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Szanowni Panstwo,

W trosce o przyszlos¢ wojewddztwa mazowieckiego, jego mieszkaricow i na-
stepnych pokoleti zostata wypracowana spdjna koncepcja rozwoju regionu w per-
spektywie dlugookresowej. Wyraza jg zaktualizowana Strategia Rozwoju Woje-
wodztwa Mazowieckiego do roku 2020, uchwalona przez Sejmik Wojewodztwa
w dniu 29 maja 2006 roku, uchwatg Nr 78/06.

Dokument, ktorego tres¢ niniejszym przedktadam na Panstwa rece, pre-
cyzuje prorozwojowe zamierzenia regionu oraz wyznacza kierunek polityki
regionalnej wojewddztwa na najblizsze 15 lat. Pragne zapewnic, Ze zapisane
w nim ustalenia strategiczne stang si¢ wykladniq dla decyzji i przedsigwzigc,
realizowanych przez wladze wojewddztwa w praktyce zarzgdzania regionem.
Powinny takze tworzy¢ ramowy algorytm dla dziatan podejmowanych przez
rézne gremia instytucjonalno-decyzyjne i wykonawcze w regionie — samorzgd
gminny i powiatowy, podmioty sfery nauki, gospodarki i biznesu, organizacje
pozarzgdowe i inne podmioty, wspotpracujgce z samorzgdem wojewddztwa na
zasadzie partnerstwa.

Wyrazam przekonanie, Ze osiggniety kompromis w zakresie przyjetej wizji
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego, ktore aspiruje do miana regionu kon-
kurencyjnego w Europie i w $wiecie nie pozostanie tylko intencjonalnym dgze-
niem, a urzeczywistni si¢ na skutek przemyslanych i systemowych dziatan na
rzecz poprawy jakosci Zycia mieszkarncow wojewddztwa.

Przedktadane Pavistwa uwadze opracowanie prezentuje zamierzenia strate-
giczne wojewddztwa mazowieckiego w wersji skroconej. Ich petna tres¢ dostep-
na jest zarowno w formie publikacji tekstowej, jak i elektronicznej na stronie
www. mazovia.pl.
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WPROWADZENIE

Programowanie rozwoju jest jednym z najwazniejszych zadan, jakie
ustawowo zostaly przypisane samorzadowi wojewddztwa. Jego powin-
noscig jest bowiem opracowanie strategii rozwoju wojewodztwa, stano-
wigcej gléwne narzedzie polityki rozwoju regionalnego. Strategia kon-
stytuuje dzialania podejmowane przez wladze wojewddztwa, a jej zakres
w istotny sposob determinuje procesy rozwojowe regionu. Jest tez waznym
punktem odniesienia dla powstajacych na poziomie wojewddztwa doku-
mentéw programowych i planistycznych, w tym regionalnego programu
operacyjnego, strategii sektorowych, programoéw, planéw i dziatan.

Dotychczasowa Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego zo-
stala uchwalona w 2001 roku. Okreslita kierunki i cele rozwoju Mazow-
sza w perspektywie 10-15 lat. Pie¢ lat, ktére minely od czasu uchwalenia
Strategii, to okres zbyt krétki do przeprowadzenia oceny zmian struktu-
ralnych w regionie, w stopniu skutkujacym dezaktualizacjg strategicznych
celéw rozwoju. Jednak w minionym pigcioleciu nastapily tak zasadnicze
zmiany zewnetrznych uwarunkowan rozwoju regionalnego, wynikajace
gltéwnie z przystapienia Polski do Unii Europejskiej, ze potrzeba aktuali-
zacji strategii wojewddzkich stala sie oczywista. Fakt czlonkostwa w UE
implikuje bowiem zmian¢ miejsca Polski na arenie miedzynarodowe;j.
Niesie on ze sobg takze zmiane¢ dotychczasowych zasad polityki regional-
nej kraju i wojewoddztwa. Stymuluje réwniez do poszukiwania rozwiazan
ukierunkowanych na wykorzystanie funduszy unijnych w kreowaniu roz-
woju regionalnego, z uwzglednieniem zasad programowania, wynikaja-
cych z polityki spojnosci UE.

Wsrod czynnikow uzasadniajacych aktualizacje strategii rozwoju
z 2001 roku nalezy wymieni¢ potrzebe uwzglednienia aktualnej wiedzy
o uwarunkowaniach rozwoju regionalnego, zgromadzonej w przyjetych
i uchwalonych wostatnich latach dokumentach programowych oraz
w opracowaniach prognostyczno - analitycznych, do ktoérych naleza
m.in. priorytety odnowionej Strategii Lizbonskiej, Strategiczne Wytyczne
Wspolnoty (2007-2013), stanowiace istotny europejski kontekst polityki
regionalnej.

Prace nad aktualizacja Strategii przebiegaly zgodnie z zaloZeniami
metodycznymi planowania strategicznego oraz z uwzglednieniem wy-
mogow ustawowych. Aktualizujgc Strategie starano si¢ zachowac jak
najpelniejsza jej spojnos¢ z kierunkami strategicznymi, okreslonymi
w dokumentach wspolnotowych i rzadowych. Dzieki czemu jej tres¢ wpi-
suje sie w opracowane przez rzagd Narodowe Strategiczne Ramy Odniesie-
nia 2007-2013 oraz zalozenia ramowe Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015.
Dla skutecznej realizacji Strategii opracowano liste wskaznikéw stuzacych
monitorowaniu stopnia realizacji poszczegdlnych kierunkéw dzialan uje-
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tych w Strategii. Monitoring Strategii, ktérego efekty zostang przedsta-
wione w postaci zbiorczego raportu, bedzie podstawa do oceny procesu
i postepu wdrazania zamierzen strategicznych.

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
wyznacza perspektywe rozwoju regionu do 2020 r. Obejmuje takze dzia-
lania, ktére beda wspolfinansowane ze srodkéw krajowych i funduszy
strukturalnych UE w okresie programowania 2007-2013 oraz w kolejnej
perspektywie. W drodze konsensusu spotecznego oraz w oparciu o rea-
listyczny scenariusz rozwoju, wypracowano i uzyskano legitymizacje no-
wej projekcji rozwoju Mazowsza — regionu konkurencyjnego w ukladzie
europejskim i globalnym. To perspektywiczne podejscie zaklada realizacje
trzech celéw strategicznych w zakresie: budowy spoleczenstwa informa-
cyjnego, poprawy jakosci zycia mieszkancow wojewddztwa, zwiekszenia
konkurencyjnosci regionu w ukladzie migdzynarodowym oraz poprawy
spojnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej regionu w warunkach
zrdwnowazonego rozwoju.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO



SPOLECZNO-GOSPODARCZE
CECHY REGIONU

Wojewoddztwo mazowieckie polozone jest w $rodkowo-wschodniej
cze$ci Polski. Zajmuje obszar - 35,6 tys. km?, na ktérym mieszka - 5,1 mln
0sob. Jest najwiekszym i najludniejszym wojewddztwem w kraju, co sta-
nowi odpowiednio 11,4% oraz 13,5% udzialu w skali kraju.

Jest regionem aktywnego rozwoju gospodarczego i silnie postepujacej
urbanizacji. Charakteryzuje si¢ tez najwyzszym poziomem zamoznosci
ludnosci oraz najnizszym poziomem bezrobocia. Jest to zarazem woje-
wddztwo o najwiekszych w Polsce przestrzennych dysproporcjach rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego.

Sfera gospodarcza

Wojewoddztwo mazowieckie pod wzgledem poziomu rozwoju gospo-
darczego jest przodujacym regionem w Polsce, wytwarzajac ponad s
ogolnokrajowego PKB. Ma réwniez najlepiej rozwinietg przedsigbior-
czo$¢ przy tendencji wzrostowej, ktorej jednak nie towarzyszy adekwatny
przyrost zatrudnienia, zwlaszcza w sektorze MSP.

Mazowsze nalezy do trzech najatrakcyjniejszych dla inwestoréw regio-
néw w Polsce!. Odnotowuje si¢ tu najwiecej inwestycji przedsiebiorstw
rodzimych (%5 nakladéw krajowych), a takze najwigksza aktywno$¢ pod-
miotéw zagranicznych.

Wojewddztwo, gtownie za sprawa dynamicznie rozwijajacej sie
stolicy, posiada wzglednie nowoczesng strukture gospodarki. Szybko
rozwijajg si¢ tutaj nowoczesne i innowacyjne branze z zakresu ustug
oraz przemystu. Mazowsze przoduje w zakresie innowacyjnosci kon-
centrujac (w szczegélnosci Warszawa) ok. V3 potencjatu krajowego
jednostek badawczo-rozwojowych i pracujacych w nich kadr. Ponad
dwukrotnie wigkszy niz $§rednio w kraju jest udzial nakladéw po-
noszonych na sfere B+R w PKB. Pochodza one jednak gléwnie ze
zrédet budzetowych (w ponad 60%), odwrotnie niz w krajach UE,
co jest istotng przyczyng stosunkowo stabej wspotpracy sektora B+R
z gospodarka Mazowsza.

Szczegolng pozycje w gospodarce wojewddztwa mazowieckiego zaj-
muje rolnictwo. Uzytki rolne stanowia % powierzchni wojewodztwa
i ponad 13% arealu krajowego, na wsi mieszka ponad %5 ludnosci re-

!Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. ,, Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojew6dztw
i podregionow Polski 2005” - pod redakcja T. Kalinowskiego, Gdanisk 2005.
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gionu, a sektor cechuje relatywnie niska produktywnos¢ (zaledwie 16%
przecietnej dla wszystkich sektoréw), ale wieksza od przecigtnej w kraju.
Do podstawowych probleméw obszaréw wiejskich i rolnictwa Mazow-
sza naleza niekorzystne zjawiska demograficzne - przeludnienie agrarne
i proces starzenia si¢ ludnos$ci wiejskiej.

Wojewodztwo mazowieckie, a szczegélnie stolica, odgrywa wazna role
w turystyce zagranicznej (okoto ¥s przyjezdzajacych, a takze korzystaja-
cych z noclegéw w naszym kraju). Zwigzane jest to z lokalizacja lotniska
miedzynarodowego oraz wezla kolejowego, skupiajacego polaczenia mig-
dzynarodowe i bedacego dobrym punktem przesiadkowym. Na obszarach
o najwiekszych walorach wypoczynkowych rozwijajg si¢ rézne formy tu-
rystyki i rekreacji, w tym agroturystyka oraz turystyka kwalifikowana
(rowerowa czy sporty zeglarskie).

Sfera spoleczna

W wojewddztwie mazowieckim mieszka ponad 5 mln oséb (13,5%
ludnosci Polski). Procesy demograficzne na Mazowszu w znacznym
stopniu ksztaltowane sg przez migracje, gdyz wystepuje tu ujemny (blisko
3%o) przyrost naturalny. Jednoczesnie ogromna wiekszos¢ pozostatych
obszaréw notuje spadek zaludnienia, szczegolnie wyrazny w strefach pe-
ryferyjnych i dotknietych najwigkszym bezrobociem.

W wojewddztwie mazowieckim pracuje ponad 2 mln o0séb, co - po-
mimo spadku wskaznika zatrudnienia - czyni je jednym z najwigkszych
regionalnych rynkow pracy (16% pracujacych w Polsce). Charakteryzu-
je sie on rownoczesnie dos¢ nowoczesng strukturg, bowiem przewazaja
tu pracujacy w ustugach (ponad 60%, z tego prawie ¥ w rynkowych).
Jest to jednak gtéwnie ,zastuga” Warszawy, gdyz na wigkszosci obsza-
réw peryferyjnych dominujg pracujacy w rolnictwie. Alarmujgcym zja-
wiskiem jest rosngca grupa oséb dlugotrwale pozbawionych pracy, sta-
nowiaca 67% ogdlnej liczby bezrobotnych, a jeszcze wigksza (87%) nie
ma prawa do zasitku. Powaznym problemem Mazowsza jest rowniez
wysoki, liczacy ponad 42%, udzial wliczbie bezrobotnych ludnosci
wiejskiej.

Wojewddztwo mazowieckie wyrdznia sie na tle kraju z jednej strony
najwyzszym poziomem dochodow (przecigtne miesieczne wynagrodze-
nie w wojewddztwie przewyzsza $rednig krajowa o 28%) i tempem ich
przyrostu, a z drugiej najwiekszymi dysproporcjami przestrzennymi na
korzys$¢ obszaru metropolitalnego i bytych miast wojewddzkich.

Liczba mieszkan w wojewddztwie jest niewystarczajaca, mimo ze wy-
réznia si¢ ono w kraju najliczniejszymi zasobami mieszkaniowymi oraz
ich mniejszym zageszczeniem, zwlaszcza w Warszawie i jej sgsiedztwie.
Niezadowalajacy jest tez standard wielu mieszkan.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
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Przeksztalcenia w sferze gospodarczej i dokonujgce sie przeobra- QOswiata
zenia w warstwie kulturowej wywotuja zmiany w szkolnictwie i wy-
ksztalceniu mieszkancow. Odsetek osob posiadajacych wyksztalcenie
wyzsze (blisko 14%) i $rednie (ponad 30%) przewyzsza nieco $rednie
krajowe, gléwnie jednak za przyczyng mieszkancéw miast, zwlaszcza
Warszawy (23% ludnoséci ma wyksztalcenie wyzsze) i o§rodkow regio-
nalnych. Procesom edukacyjnym sprzyja dynamiczny rozwéj uczelni
ksztalcacych na poziomie wyzszym, ktére stanowia blisko %4 ogélnej
ich liczby w kraju. Przy zdecydowanej dominacji Warszawy wyksztal-
caja si¢ uzupelniajace centra akademickie na obszarze pozametropo-
litalnym.

Czynnikami w istotny sposob wplywajacymi na wizerunek regionu Dziedzictwo

i standard jakosci zycia jego mieszkancéw sg instytucje kultury i zaso-  kylturowe
by dziedzictwa kulturowego. Mazowsze spelnia w tej dziedzinie role
szczegdlng, z uwagi na znaczenie Warszawy, jako centrum kulturalnego
o znaczeniu narodowym. Stolica jest najwigkszym w kraju o$rodkiem te-
atralnym, skupiajacym ok. 30 placoéwek. Wazniejsze instytucje teatralne
i muzyczne dzialaja ponadto w Plocku i Radomiu. Na Mazowszu funk-
cjonuje okoto 100 muzeéw, w wigkszo$ci w Warszawie, ponad 1000 bi-
bliotek, a pod wzgledem liczby zarejestrowanych zabytkéw region zajmu-
je 4. miejsce w Polsce. Cenng spuscizne stanowig liczne zabytki sakralne
(w tym drewniane) oraz budowle fortyfikacyjne (np. Twierdza Modlin)
i poprzemystowe (np. fabryka sztu¢céw Norblina), a takze zespoly dwor-
skie i palacowo-parkowe. Znaczacym elementem $rodowiska kulturo-
wego s3 zabytkowe cmentarze i miejsca bitew wyzwolenczych z réznych
okreséw historycznych.

Opieke zdrowotng na Mazowszu cechuje zréznicowanie rozwoju. Wy-  Ochrona
stepuje tu najwicksze w kraju nasycenie lekarzami i farmaceutami, nato- zdrowia
miast pod wzgledem wyposazenia w tdzka szpitalne wojewodztwo loku-
je si¢ dopiero na 10. miejscu. W wojewodztwie funkcjonuje ponad 500
réznego typu instytucji i jednostek pomocy spolecznej, zatrudniajacych
blisko 13 tys. 0s6b. Ograniczony dostep do rehabilitacji majg zwlaszcza
osoby niepelnosprawne, ktére stanowia ponad 10% spoleczenstwa Ma-

ZOwsza.

W wojewddztwie mazowieckim poziom bezpieczenstwa publicznego Bezpieczeﬁ-
jest nieco gorszy od przecietnego w Polsce, pomimo znacznie nizszego od  gtwo
$redniokrajowego tempa przyrostu przestepstw. Cechuje je jeden z najniz-
szych w kraju poziom wykrywalnosci sprawcow (46%, przy 56% $rednio
w Polsce). Najbardziej zagrozeni przestepczoscia sa mieszkancy obszaru
metropolitalnego oraz obszaru radomskiego z wysokim poziomem bez-
robocia.

publiczne
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Przestrzen i srodowisko

Sie¢ osadniczg wojewddztwa tworzy 85 miast, w tym stoleczna Warsza-
wa oraz 4 miasta na prawach powiatu (Plock, Radom, Siedlce i Ostroteka)
spelniajace wraz z Ciechanowem funkcje regionalnych os$rodkéw réw-
nowazenia rozwoju. Funkcje lokalnych osrodkéw obstugi petni 37 miast,
a tkanke osadniczg wypelnia blisko 9 tys. wsi. Wojewddztwo jest zurba-
nizowane w stopniu nieco wyzszym od przecigtnego w Polsce (wskaznik
urbanizacji wynosi odpowiednio 64,7% i 61,6%).

Dobra infrastruktura transportowa regionu wynika z posiadania naj-
wigkszego portu lotniczego w kraju oraz z przebiegu przez jego obszar
trzech paneuropejskich korytarzy transportowych, faczacych Warszawe
miedzynarodowymi drogami i liniami kolejowymi z Berlinem i Moskwa,
Skandynawig z wykorzystaniem przepraw promowych oraz Pragg i Bra-
tystawa. Centralne polozenie Mazowsza i usytuowanie tu jednego z naj-
wigkszych wezléw transportowych kraju zapewnia w miare dogodne po-
laczenia z wszystkimi wazniejszymi osrodkami regionalnymi w kraju.

Wojewodztwo ma generalnie korzystng sytuacje w dziedzinie ener-
getyki. Posiada bowiem na swoim terenie dwie elektrownie systemowe,
wspomagane elektrocieplowniami warszawskimi, wraz z ukladem sieci
przesytowych najwyzszych napie¢, a takze dostep do krajowej sieci gazo-
ciggdw przesylowych.

Mazowsze jest regionem najlepiej wyposazonym w infrastrukture te-
lefoniczng. Lacznos¢ nie stanowi wiec zasadniczego problemu dla miesz-
kancow wojewodztwa, z wyjatkiem obszaréw wiejskich, co — obok bariery
dochodowej — ma istotne znaczenie dla upowszechniania internetu.

W waznej dla ochrony $rodowiska i warunkéw zycia ludnosci gospo-
darce wodno-$ciekowej dokonuje sie poprawa, jednak niewystarczajaca.
Od 1999 roku o blisko ¥s zmniejszyla sie ilo$¢ $ciekéw (przemystowych
i komunalnych) odprowadzanych do wod powierzchniowych i do grun-
tu, a wymagajacych oczyszczenia. W tym samym okresie o 40% wzrosta
dlugo$¢ wodociagdw, przybywa tez sieci kanalizacyjnych. Problem doty-
czy szczegblnie obszaréw wiejskich, gdzie zaledwie 10% ludnosci korzysta
z sieci kanalizacyjnych. Najwiekszym jednak problemem jest nierozwigza-
na gospodarka $ciekowa aglomeracji warszawskiej, skad polowa $ciekow
komunalnych trafia nieoczyszczana bezposrednio do Wisly.

Podstawowe problemy gospodarki odpadami w wojewddztwie sa
nastepstwem nienadgzania systemowych rozwigzan w sferze zbierania
i utylizacji odpadéw za tempem ich powstawania. Odpadéw komunal-
nych przybywa blisko 3,5% rocznie, a gtéwnym miejscem ich powstawania
(znacznie ponad polowa) jest obszar metropolitalny. Dominujace metody
zbierania odpadéw nie zapewniaja ich selekcji. Mazowsze jest czwartym
wojewodztwem w kraju pod wzgledem ilosci wytwarzanych odpadéow
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przemystowych (niespelna 5% stanu krajowego). Waznym problemem
jest réwniez unieszkodliwianie szczegdlnego rodzaju odpadéw niebez-
piecznych. )

Wojewddztwo mazowieckie nalezy do umiarkowanie wyposazonych ~Srodowisko

w zasoby $rodowiska przyrodniczego. Posiada naturalne doliny rzek przyrodnicze
(w tym paneuropejskie korytarze ekologiczne), zwarte kompleksy les-
ne puszcz, a ponad 40% powierzchni wojewddztwa nalezy do struktury
Zielonych Pluc Polski, bedacej czescia koncepcji Zielonych Pluc Europy.
Okoto 30% powierzchni wojewddztwa objetych zostato systemem obsza-
réw chronionych, ktérych sp6jnos¢ oraz trwalo$¢ jest zagrozona nara-
stajacg urbanizacja i antropopresja, a takze zmniejszaniem sie, a nawet
zanikiem ekosysteméw bagiennych, wodno-blotnych i tagkowych. Od
1990 roku obserwuje si¢ spadek emisji zanieczyszczen powietrza. Jednym
z najtrudniejszych problemoéw jest kumulacja na terenie aglomeracji war-
szawskiej zagrozen antropogenicznych, w szczegdlnosci zanieczyszcze-
nie wod Wisly, a takze ucigzliwosci zwigzane z duzym natezeniem ruchu
transportowego.

Na tle generalnie korzystnej sytuacji w wojewddztwie mazowieckim Zrdznicowa-
powaznym problemem jest silne zréznicowanie przestrzenne proceséw nie
rozwojowych. Obok dominujacej w Polsce Warszawy i dobrze rozwija- przestrzen-
jacej si¢ strefy metropolitalnej, wystepuja obszary peryferyjne, potozone
przy wschodniej granicy wojewodztwa. Obszary te naleza do najmniej
atrakcyjnych w kraju dla inwestoréw, w szczegdlnosci w sferze ustug
i dzialalnosci zaawansowanej technologicznie.

ne
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Mocna pozycja wojewddztwa w skali kraju, nie stanowi przewagi kon-
kurencyjnej w otoczeniu miedzynarodowym. Wysoki (na tle kraju) po-
ziom rozwoju gospodarczego Mazowsza jest bowiem pod wieloma wzgle-
dami niekonkurencyjny w stosunku do najbardziej rozwinietych regionow
w Unii Europejskiej.

Na wysoka pozycje regionu w duzym stopniu wplywaja miedzy-
narodowe funkcje Warszawy. Umocnieniu Warszawy w europejskim
i krajowym systemie osadniczym towarzysza procesy odrywania sie
metropolii stotecznej od otoczenia regionalnego i jej autonomi-
zacji oraz ,wyplukiwania” zasobow ludzkich z pozostalych obsza-
row wojewddztwa. Jednoczesnie rozwdj funkcji metropolitalnych
umozliwia zwiekszenie dyfuzji proceséw rozwojowych na obszary
pozametropolitalne i zmniejszenia zréznicowania wewnetrzregio-
nalnego.

Z punktu widzenia rozwoju calego wojewddztwa mazowieckiego naj-
wazniejszymi jego atutami, ktére sprzyjac beda dalszemu przeksztalcaniu
i wzrostowi konkurencyjnosci wojewodztwa sa:
= duzy potencjat demograficzny i spoteczno-gospodarczy

wojewddztwa,

= silna i dynamicznie rozwijajgca si¢ metropolia stoteczna,

= nowoczesne branze produkcji i przodujaca pozycja w sektorze
badawczo-rozwojowym,

= policentryczna sie¢ osadnicza z rozwinigtymi osrodkami
subregionalnymi,

= zasoby srodowiskowe umozliwiajace zréwnowazony rozwdj.

Slaba strona rozwoju regionu jest gltebokie jego zréznicowanie spotecz-
no-gospodarcze, co powoduje marginalizacje znacznych jego obszaréow
i co moze prowadzi¢ do destabilizacji i zaktocen proceséw rozwojowych.
Z tego punktu widzenia, zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzen-
nego Wojewddztwa Mazowieckiego, na Mazowszu mozna wyodrebnic
nastepujace obszary:

» Obszar aglomeracji warszawskiej — ze wzgledu na obecnos¢
stolicy pelnigcej funkcje migdzynarodows, krajowa i regionalng
oraz zgromadzony duzy i stale rosngcy potencjal gospodarczy, in-
telektualny, kapitalowy i narodowy posiada najwigksze mozliwosci
rozwoju i oddziatuje na pozostale obszary. Przeszkoda w rozwoju
stanowi niska wydolnos¢ uktadu komunikacyjnego i infrastruktu-
ry technicznej oraz postepujaca zywiotowo urbanizacja terenow
lesnych i cennych przyrodniczo.
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» Obszar najwiekszych wplywow aglomeracji warszawskiej — pozytywne

oddzialywanie Warszawy poprzez dostepnos¢ do chtonnego rynku pra-
cy i ustug wyzszego rzedu wplywa na wyzszy poziom rozwoj spoleczno-
gospodarczego. Dalszemu rozwojowi sprzyja koncentracja korytarzy
transportowych o znaczeniu europejskim i krajowym. Sila obszaru jest
duzy i stabilny potencjal demograficzny tworzacy zasoby pracy

o zréznicowanych kwalifikacjach.

» Obszary problemowe — o peryferyjnym polozeniu i o niskich zdol-

nosciach wykorzystania endogenicznych czynnikéw rozwoju, ktore
stanowig: obszar radomski, obszar ostrotecki, obszar nadbuzanski,
obszar mtawsko-zurominski, obszar ptocki.

Szansg na rozwdj regionu jest:

realizacja inwestycji infrastrukturalnych oraz wykorzystanie unijnych
funduszy,

rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i spoteczenstwie obywatelskim,
wlaczenie si¢ regionu w procesy rozwojowe,

wykorzystanie waloréw $rodowiska naturalnego oraz rozwoj ekolo-
gicznego rolnictwa,

umocnienie pozycji Warszawy jako metropolii europejskiej.

Gléwnymi zagrozeniami dla rozwoju regionu jest utrata spojnosci prze-
strzennej, gospodarczej i spolecznej oraz ograniczone mozliwosci finan-
sowe samorzadow.
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1. Scenariusz realistyczny
»Spojne Mazowsze”

Scenariusz realistyczny powstal na podstawie istniejacej wiedzy o ak-
tualnych uwarunkowaniach proceséw rozwojowych i przy zalozeniu, ze
procesy te beda przebiegaly zgodnie z deklarowanymi dzisiaj tendencjami
polityki krajowej i unijnej. Stanowi on realistyczng a zarazem pozadang
wizje przyszlodci, dajaca podstawe do sformulowania zamierzen rozwojo-
wych wojewddztwa mazowieckiego w perspektywie 2020 roku, zgodnych
z aspiracjami mieszkancow i wladz regionu. Z uwagi na te aspiracje i prio-
rytet polityki regionalnej samorzadu wojewodztwa, scenariuszowi temu
nadano umowng nazwe: ,,Spojne Mazowsze”. Ten scenariusz postuzyt do
opracowania realistycznego wariantu rozwoju regionu. Na bazie jego za-
tozen dokonano projekcji rozwoju Mazowsza.?

W scenariuszu tym rozwdj Mazowsza w duzym stopniu oparty jest
na wystepowaniu i wykorzystaniu czynnikéw endogenicznych, korzyst-
nej sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie, umiejetnosci wykorzy-
stywania zewnetrznych czynnikéw wsparcia oraz na aktywnosci wladz
i mieszkancow regionu. Sila Mazowsza staje si¢ umiejetnos¢ wykorzysta-
nia szans rozwojowych oraz generowanie pozytywnych czynnikéw rozwo-
ju. Mazowsze w sposob wlasciwy bedzie gospodarowac przestrzenig oraz
korzystac z relatywnie wysokiego potencjalu spoteczno-ekonomicznego,
demograficznego oraz intelektualnego. Czynniki rozwoju beda wykorzy-
stane w celu sprostania wspolczesnym wyzwaniom cywilizacyjnym m.in.:
konkurencyjnosci, innowacyjnosci oraz ksztaltowaniu gospodarki opartej
na wiedzy. Uwarunkowania zewnetrze i wewnetrzne sprzyja¢ beda har-
monijnemu i spéjnemu rozwojowi wojewddztwa i zachowaniu dziedzi-
ctwa narodowego oraz utrzymaniu tozsamosci regionalne;j.

Rozwojowi wojewodztwa beda sprzyja¢ nastepujace pozytywne uwa-
runkowania rozwoju, ujmowane w perspektywie:
globalnej i europejskie;j:

m globalizacja gospodarki §wiatowej, umozliwiajaca swobodny przeptyw
kapitalu, débr, 0séb, informacji oraz ustug;

m procesy integracyjne, umozliwiajace otwarcie regionu i udzial w roz-
wigzywaniu probleméw globalnych;

m korzystna dla Polski sytuacja geopolityczna i gospodarcza, dajaca
dodatkowe impulsy rozwojowe dla Mazowsza;

2 Oryginalna, pelna wersja Strategii, zawiera trzy scenariusze rozwoju wojewodztwa ma-
zowieckiego: realistyczny, pesymistyczny i optymistyczny.
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europejska polityka spojnosci (spoteczna, gospodarcza, przestrzenna)
sprzyjajaca eliminacji dysproporcji oraz oparta na zasadzie solidarno-
$ci i na zasadzie programowania;

realizacja polityki sektorowej UE wplywajaca korzystnie na aktywiza-
cje regionu i przebiegajace procesy spoteczno-gospodarcze;

wyzwania innowacyjnosci i konkurencyjnosci, o coraz wigkszym zna-
czeniu w polityce Unii Europejskiej wytyczajace kierunki jej rozwoju;
pozytywne oddzialywanie przestrzeni europejskiej na rozwdj gospo-
darki opartej na wiedzy i kreowanie spoleczenstwa informacyjnego;
korzystne warunki do realizacji inwestycji w zakresie systemu transporto-
wego w ustanowionych europejskich korytarzach transportowych — TEN;
korzystne warunki dla rozwoju zréwnowazonego poprzez tworzenie
obszaréw ekologicznych sieci Natura 2000, wprowadzanie programéw
rolno-srodowiskowych;

korzystny dla Polski podzial §rodkéw unijnych oraz pelne i celowe ich
wykorzystanie w ramach funduszy strukturalnych;

a takze krajowe;j:

utrzymanie wysokiego tempa wzrostu gospodarczego kraju;

stabilna polityka gospodarcza, ktorej celem jest:

- tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci;

- rozwdj nowoczesnych sektoréw gospodarki;

- alokacja inwestycji zagranicznych;

polityka monetarna gwarantujgca doptyw kapitatu, a jednoczesnie

zapewniajaca oplacalno$¢ eksportu;

rozwdj nowoczesnego, konkurencyjnego rolnictwa;

wspieranie budownictwa mieszkaniowego;

decentralizacja finanséw publicznych, dajaca wigksze mozliwosci reali-

zacji biezacych i perspektywicznych potrzeb spotecznych przez jednost-

ki samorzadu terytorialnego;

pozytywne rezultaty reform: ubezpieczen spotecznych, zdrowotnych

i o$wiaty oraz finanséw publicznych;

dynamiczny rozwoj wspoélpracy miedzynarodowej Polski;

dostosowanie sieci transportowej oraz pozostalej infrastruktury tech-

nicznej do europejskiego i krajowego ukladu przestrzennego oraz

standardéw technicznych;

rozwoj warszawskiego wezta komunikacyjnego, w tym budowa nowego

lotniska migedzynarodowego, zwiekszajacy dostepnos¢ regionu i metro-

polii w wymiarze miedzynarodowym, krajowym i regionalnym;

proinnowacyjna polityka panstwa, polegajaca miedzy innymi na:

- wzroscie nakladéw na o$wiate i dzialalnos¢ osrodkéw
naukowo-rozwojowych,

- wprowadzeniu nowych technologii informacyjnych,

- umiejscowieniu w Warszawie instytucji o znaczeniu europejskim,

wdrozenie polityki ludnosciowej, co ograniczy proces starzenia si¢ ludnosci;
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m rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego (wdrazanie standardéw euro-
pejskich).

Wojewoddztwo Mazowieckie bedzie umacnialo swoja przewage kon- Determinanty

kurer‘lcyjna{ wzglqdém. p(l)lskich'r‘eg%on(’)w oraz skutecznie konkurowato ej

z regionami europejskimi. Umozliwi to: o

m wysoki poziom rozwoju, innowacyjnosci i konkurencyjnosci oraz p oz.yc] !
atrakcyjnosci lokalizacyjnej regionu (gtéwnie OMW i o$rodkow regionu
subregionalnych);

m wzrost potencjalu gospodarczego, intelektualnego, naukowego
i badawczo-rozwojowego regionu;

m dynamiczny rozwdj gospodarki regionu, gtéwnie w sferze nowocze-
snych technologii i ustug, w tym rozwdj duzych przedsiebiorstw
o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym oraz MSP;

m wykorzystanie przebiegu europejskich i krajowych korytarzy trans-
portowych i wezla lotniczego do rozwoju OMW oraz aktywizacji
obszaréw pozametropolitalnych;

m dynamiczny i spdjny rozwdj OMW poprzez wzrost jego konkuren-
cyjnosci wzgledem innych metropolii europejskich i §wiatowych oraz
prawidlowe relacje z otoczeniem (aktywizacja obszaréw pozametro-
politalnych);

m Kkorzystna w stosunku do innych regionéw sytuacja na rynku pracy
(wykwalifikowana kadra, niska stopa bezrobocia rejestrowanego,
znaczne ograniczenie ukrytego bezrobocia na wsi);

m wysoka przedsigbiorczos¢ i mobilnos¢ mieszkancow regionu;

m aktywnos¢ wltadz samorzadowych i mieszkanicéw oraz organizacji
pozarzagdowych;

m dynamiczny i efektywny rozwdj wspotpracy miedzyregionalnej
Mazowsza w wymiarze krajowym i miedzynarodowym;

m wysoki poziom wyksztalcenia mieszkancéw i duze zasoby sily robo-
czej dostosowane do potrzeb rynku;

m wykorzystanie lokalnych zasobéw oraz dostepnych ztéz surowcow
naturalnych;

m wykorzystanie ré6znorodnosci kulturowej, waloréw zabytkowych
i dziedzictwa kulturowego, bogactwa przyrodniczo-krajobrazowego
oraz atrakgji turystyczno -rekreacyjnych.

Sytuacja gospodarcza regionu pozwoli na realizacje polityki spdjnosci Efekty
oraz zasad zréwnowazonego rozwoju w wyniku czego dojdzie do: polityki
m rozwoju obszaréw wiejskich;
spdjnego rozwoju Warszawy z otoczeniem;
harmonijnego rozwoju funkcji metropolitalnych OMW;
dynamicznego rozwoju infrastruktury technicznej i spolecznej;
eliminacji obszarow ubostwa;

spojnosci
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m poprawy zdrowotnosci i jakosci zycia mieszkancows;

m szybkiego rozwoju obszaréw pozametropolitalnych oraz miast subre-
gionalnych;

m przeprowadzenia waznych inwestycji dla regionu takich jak:
- utworzenie wielkiej obwodnicy Mazowsza i budowa obwodnicy Warszawy;
- zapewnienie sprawnych polaczen Warszawy z osrodkami subregionalnymi.

Realizacja tak nakreslonej wizji zmusza do szukania rozwigzan
strategicznych w trzech obszarach priorytetowych: spofeczeristwo - go-
spodarka - terytorium, ktérym odpowiadaja nastepujace cele mozliwe do
realizacji w perspektywie dlugookresowe;j:

- poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow,

- wzrost efektywnodci i konkurencyjnosci gospodarki,

- wyréwnywanie nieuzasadnionych zréznicowan regionalnych

w wymiarze spolecznym, gospodarczym i przestrzennym.

Realizacja celéw dlugookresowych powinna nastepowaé poprzez ich
uszczegolowienie i ustalenie celéw $redniookresowych.
Priorytety $redniookresowe oraz odpowiadajace im zagadnienia, na
ktérych powinny si¢ koncentrowaé dzialania operacyjne:
- rozwdj i ksztaltowanie kapitalu spotecznego,
- tworzenie regionu konkurencyjnego, zdolnego do przyjmowania
i wytwarzania innowacji,
- ksztaltowanie i zwigkszanie konkurencyjnosci metropolii stotecznej,
- wspomaganie rozwoju obszaréw pozametropolitalnych,
promocje Mazowsza.

2. Uklad i struktura celow Strategii

Spojny uklad zamierzen rozwojowych wojewddztwa mazowieckie-
go tworzg w odpowiedniej hierarchii: wizja rozwoju regionu, misja i cel
nadrzedny, a nastgpnie urzeczywistniajace je cele strategiczne, posrednie
i kierunki dziatan (ponizszy diagram).

Zgodnie z metodologig programowania strategicznego koncepcja ta
opiera si¢ na zalozeniu, iz gléwne zamierzenia strategiczne sa uszczegé-
fowione na nizszych poziomach, poprzez wigzki celow i dziatan. Przyje-
ta konstrukeja czgéci strategicznej dokumentu, w postaci ,,drzewa celow”,
zapewnia przejrzysty uklad postulatywno-wykonawczy Strategii. Opiera
sie na rozbudowanych wigzkach celéw, a w ich ramach dziataniach/zada-
niach, ktérych realizacja w okreslonym zakresie i horyzoncie czasowym,
poprzez efekt synergiczny, przyczyni si¢ do osiaggniecia celéw Strategii na
poziomie posrednim, strategicznym i nadrzednym, a docelowo do urze-
czywistnienia wizji rozwoju wojewddztwa.
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3. Wizja

Realizacja nakreslonej wizji rozwoju ,, Mazowsze konkurencyjnym re-
gionem w uktadzie europejskim i globalnym” stanowi powazne wyzwa-
nie dla wojewodztwa w aspekcie uzyskanego w 2004 roku czlonkostwa
Polski w Unii Europejskiej i postepujacego na $wiecie procesu globaliza-
cji, ksztaltowania si¢ cywilizacji informacyjnej oraz szybkiego postepu na-
ukowo-technicznego.

Zwigkszenie poziomu konkurencyjnosci wojewodztwa mazowieckiego
przyczyni si¢ do rozwoju wielu dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego,
a w konsekwencji do poprawy poziomu zycia mieszkancéw. Jednoczesnie
rozwdj ten musi mie¢ charakter rozwoju zréwnowazonego, uznajacego
komplementarno$¢ rozwoju gospodarczego, spolecznego i ochrony sro-
dowiska naturalnego.

Intencja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego jest prze-
ksztalcenie wojewddztwa w region, ktory bedzie si¢ cechowat:

m duza konkurencyjnoscig w stosunku do innych regionéw europej-
skich,

m zachowang spojnoscia spoteczna, gospodarczg oraz przestrzenna,

m wysoka jakoscig zasobow ludzkich oraz polepszeniem warunkéow
zycia mieszkancow.

Na Mazowszu dokonaja si¢ liczne zmiany w sferze spolecznej i gospo-
darczej. Wojewoddztwo do 2020 roku rozwinie zaawansowang gospodarke
rynkows, z dominujacg pozycja sektora ustug i doréwna pod wzgledem
sektorowej struktury zatrudnienia wysoko rozwini¢tym regionom euro-
pejskim. Da to podstawe do uznania Mazowsza za jeden z wazniejszych
biegunéw wzrostu Europy srodkowo-wschodniej. Podstawa przyszlej
struktury gospodarczej wojewddztwa stang sie dziedziny obstugujace
gospodarke oparta na wiedzy i rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.
W regionie powstang centra zaawansowanych technologii z wyraznie za-
rysowang specjalizacja na bazie wiodacych galezi gospodarki oraz infra-
struktury badawczo-rozwojowo-wdrozeniowej. Tym samym region wpi-
sze sie w europejskg przestrzen badawczg i europejski obszar wiedzy.

Réwnolegle rozwija¢ sie beda dziedziny gospodarki zaspokajajace po-
trzeby i aspiracje lokalnych spoteczno$ci. Beda mialy miejsce przeobra-
zenia w sektorze rolnym i obszarach wiejskich, powodujace wyrazne
zmniejszenie si¢ udziatu rolnictwa w dochodach ludnosci. Nastgpia dwu-
kierunkowe, uwarunkowane czynnikami demograficznymi i sytuacja na
rynku pracy, zmiany w rolnictwie uwzgledniajace zaréwno wiodaca role
specjalistycznych dzialéw produkcji rolnej, jak i gospodarstw nastawio-
nych na ekorozwoj. Zachodzace w regionie procesy dyfuzji impulséw roz-
wojowych przyczynia sie do aktywizacji obszaréw wiejskich, czego efek-
tem bedg nowe miejsca pracy poza rolnictwem.
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Zachowana spo6jno$¢ przestrzenna wojewddztwa pozwoli na rozwoj
miast subregionalnych oraz pozostalych o$rodkéw miejskich, a przez
to przyczyni si¢ do aktywizacji i modernizacji obszaréw peryferyjnych,
w tym o recesywnych cechach rozwoju. W przetamywaniu barier rozwo-
jowych istotng role odegra proces modernizacji i rozbudowy infrastruk-
tury technicznej, zwlaszcza transportowe;.

Umocni si¢ rola Warszawy jako metropolii europejskiej, ktdra stanie sie
wiodaca metropolia w czesci Europy srodkowo-wschodniej. Obszar Me-
tropolitalny Warszawy bedzie biegunem wzrostu i o$rodkiem tworzenia
innowacji na skale europejska. Warszawa bedzie umacniala swoje funkcje
metropolitalne, jako:

m wiodacy osrodek naukowy, uniwersytecki oraz innowacyjny w kraju,
skutecznie konkurujacy i wspdtpracujacy z najbardziej rozwinietymi
os$rodkami krajowymi i zagranicznymi;

m centrum polityczne i dyspozycyjno-administracyjne, ktére bedzie
uczestniczyto w przeobrazeniach Europy;

m centrum gospodarcze obstugujace gospodarke rynkowsa oraz posred-
niczace w kontaktach zagranicznych, wykorzystujace geopolityczne
polozenie;

m centrum kulturowe o znaczeniu europejskim, bedace miejscem kre-
acji nowych i ciekawych zjawisk.

Warszawa pelnigc funkcje ,gateway city” bedzie silnie generowac
i przekazywac impulsy rozwojowe dla regionu i kraju. Stanie si¢ ,,kolem
zamachowym” rozwoju calego regionu oraz bedzie korzystnie oddziaty-
wac na przestrzen calego wojewodztwa. Mozliwe to bedzie do osiagnigcia
takze poprzez potencjalny rozwoj efektéw synergicznych pomiedzy War-
szawg a Lodzig oraz poprzez stworzenie sp6jnych powiazan z otoczeniem
regionalnym.

Intensywny rozwoj Mazowsza spowoduje wzrost konkurencyjnosci go-
spodarki regionu, ktéra bedzie odpowiada¢ wyzwaniom cywilizacyjnym
takim jak: ksztaltowanie gospodarki opartej na wiedzy i wysokich techno-
logiach oraz spoteczenstwie informacyjnym. Mazowsze bedzie regionem
nowoczesnej nauki i technologii.

4. Misja i cele rozwoju regionu

Dazenia i aspiracje wladz wojewddztwa w urzeczywistnieniu nakreslo-
nej wizji rozwoju regionu oddaje sformulowana misja strategiczna:

Mazowsze jako najbardziej rozwiniety gospodarczo region w Polsce
podejmuje uczestnictwo w rywalizacji z innymi rozwinietymi regio-
nami, poprzez eliminowanie dysproporcji rozwojowych, rozwdj nowo-
czesnej gospodarki opartej na wiedzy oraz zapewnienie mieszkaticom
Mazowsza optymalnych warunkoéw do rozwoju jednostki, rodziny, jak
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i calej spolecznosci, przy jednoczesnym zachowaniu spojnego i zrowno-
wazonego rozwoju.

Uszczegolowienie jej istoty zawieraja poszczegdlne cele Strategii, wy-
znaczajgce strategiczne kierunki dziafan.

Cel nadrzedny

Za nadrzedny cel rozwoju Mazowsza przyjmuje si¢ wzrost konkuren-
cyjnosci gospodarki i rownowazenie rozwoju spoteczno-gospodarczego
w regionie jako podstawe poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Rozwoj konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy przyczyni sie
do szybszego wzrostu gospodarczego regionu. Jego osiagniecie, przy
zachowaniu zasady zréwnowazonego rozwoju, bedzie implikowato po-
prawe warunkow zycia ludnosci. Przestrzenne réwnowazenie rozwoju
spoteczno-gospodarczego zlagodzi réznice w poziomie i warunkach zy-
cia mieszkancéw pomiedzy centrum regionu ijego obszarami peryfe-
ryjnymi.

Realizacja celu nadrzednego bedzie mozliwa poprzez nastepujace trzy
cele strategiczne.

1. Cel strategiczny - Budowa spoleczetistwa informacyjnego i poprawa
jakosci Zycia mieszkaricow wojewddztwa

W dobie cywilizacji informacyjnej i gospodarki opartej na wiedzy
istotnym elementem przewagi konkurencyjnej Mazowsza bedzie dobrze
wyedukowane spoleczenistwo. W ten sposdb zgromadzony kapital spo-
teczny stanie si¢ waznym zasobem gospodarczym regionu. Nowoczesne
spoleczenstwo swobodnie postugujace sie¢ wysokimi technologiami in-
formatycznymi i komunikacyjnymi w zasadniczy sposéb przyczyni si¢ do
trwatego i zrOwnowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu.
2. Cel strategiczny - Zwigkszenie konkurencyjnosci regionu w ukladzie
miedzynarodowym

Optymalne wykorzystanie potencjaléw rozwojowych wojewodztwa
(tj.: centralne polozenie geograficzne z metropolig stoleczng o znaczeniu
europejskim, wystepowanie gtéwnych korytarzy komunikacyjnych Eu-
ropy, wysoki potencjal gospodarczy, intelektualny i naukowo-badawczy)
pozwoli na zwigkszenie konkurencyjnoséci regionu w ukladzie europej-
skim i globalnym.

3. Cel strategiczny - Poprawa spdjnosci spolecznej, gospodarczej i prze-
strzennej regionu w warunkach zréwnowazonego rozwoju

Istotnym problemem rozwoju Mazowsza jest koniecznos¢ pogodzenia
szybkiego tempa rozwoju metropolii warszawskiej z jednoczesna potrzeba
zwiekszenia spdjnosci regionu, modernizacji i rozbudowy sieci komuni-
kacyjnej oraz poprawy warunkéw zycia mieszkancéw obszaréw pozame-
tropolitalnych. Brak odpowiednio zaprogramowanych kompleksowych
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dzialan w tej sytuacji grozi¢ moze nawet zapascia spoteczno-gospodarcza
obszaréw peryferyjnych.

Zapewnienie wewnetrznej integracji regionu, przy optymalizacji wy-
korzystania przestrzeni i zachowania funkcji ekologicznych srodowiska
kulturowego i przyrodniczego, jest celem kierunkowo zgodnym z polityka
regionalng Unii Europejskie;j.

Cele posrednie

Osiagniecie celow strategicznych rozwoju Mazowsza, bedzie mozliwe
poprzez realizacje pigciu celéw posrednich, wyznaczajacych jednoczesnie
kierunki dziatan w poszczegdlnych obszarach:

1. Rozwdj kapitatu spotecznego.

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu.
Stymulowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Warszawy.
Aktywizacja i modernizacja obszaréow pozametropolitalnych.
Rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego oraz ksztaltowanie wizerunku
regionu.

A

1. Cel posredni — Rozwéj kapitalu spolecznego

Rozwdj kapitalu spolecznego, zasobu stanowigcego wazny czynnik
przewagi konkurencyjnej Mazowsza, nastapi w wielu wymiarach i obej-
mie dzialania ukierunkowane na:

» zwigkszenie dostepu do nowych technologii informatycznych oraz
rozwdj umiejetnosci ich wykorzystywania,

P zapewnienie mozliwosci ksztalcenia i doksztalcania,

P wzrost zatrudnienia i przeciwdzialanie bezrobociu,

» poprawe warunkow mieszkaniowych,

P latwiejszy dostep do ustug zdrowotnych,

P skuteczne rozwigzywanie probleméw spotecznych,

P zapewnienie bezpieczenstwa jednostce i spotecznosciom.

Kierunki dzialan

1.1. Rozwdj spoleczetistwa informacyjnego i teleinformatyzacji

Podstawg rozwoju globalnego spoteczenstwa informacyjnego jest go-
spodarka oparta na wiedzy, a zasadniczym czynnikiem wzrostu gospo-
darczego, skumulowanym zaréwno w bazach danych, jak i w spotecznym
potencjale intelektualnym, staje si¢ zasob informacji i sposéb ich wyko-
rzystania. Rozbudowa infrastruktury upowszechniania wiedzy w oparciu
o technologie informatyczne zwigkszy mozliwo$¢ ksztalcenia i doksztalca-
nia w systemie e-learning, stanie si¢ kluczem do podj¢cia pracy i szerszej
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partycypacji w sferze edukacji i kultury. Utatwi tez nowe formy $wiadcze-
nia pracy, jak telepraca, itp.

W tym celu zostang podjete dziatania zmierzajace do:

m zapewnienia mieszkancom wojewodztwa powszechnego dostepu do
ustug on-line,

B poprawy wyposazenia szkol i placéwek oswiatowych oraz urzedow
administracji publicznej w sprzet komputerowy i tacza internetowe,

m szerokiego upowszechnienia umiejetnosci korzystania z technik tele-
informatycznych,

m rozbudowy infrastruktury upowszechniania wiedzy z wykorzysta-
niem rozwigzan ICT.

1.2. Wzrost poziomu wyksztalcenia i poprawa jakosci kadr

Osiagniecie i utrzymanie wysokiego tempa rozwoju gospodarczego Wzrost
wymaga przede wszystkim kadr o wysokich kwalifikacjach. Dlatego tez poziomu
konieczny jest staly wzrost poziomu wyksztalcenia ludnosci, przy jedno-
czesnym upowszechnieniu umiejetnosci korzystania z technik kompute-
rowych, lepszej dostepnosci do sprzetu informatycznego i nowoczesnych
technik komunikowania si¢, w tym poprzez internet.

wyksztalcenia

Cel bedzie realizowany poprzez nastepujace dzialania:

m wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i metod nauczania (nowatorskie
programy, e-ksztalcenie, ICT), ksztalcenie na odlegtos¢ w réznych
formach, w tym w ramach europejskich wirtualnych kampuséw;

® zmniejszenie roznic w poziomie wyksztatcenia ludnosci miejskiej
i wiejskiej;

m likwidacje ograniczen w dostepie do edukacji dzieci i mtodziezy nie-
pelnosprawnej;

m doskonalenie systemu poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego;

m opracowanie programu wspierania uzdolnien wsrdd uczniéw, stucha-
czy i studentow;

m doksztalcanie kadr oraz rozwdj systemu ksztalcenia ustawicznego;

m dostosowanie kierunkéw ksztalcenia zawodowego do potrzeb regio-
nalnych i lokalnych rynkéw pracy;

m aktywizowanie oséb starszych.

1.3. Wzrost zatrudnienia w regionie i przeciwdziatanie bezrobociu

Dzialania na rzecz aktywizacji zawodowej sg pozadane w calym regio- Zwiekszenie
nie, a szczegdlnie na obszarach wystepowania wysokiego i dlugotrwalego zatrudnienia
bezrobocia o charakterze strukturalnym.
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Realizacja celu powinna przebiega¢ we wspotpracy z podmiotami dzia-

tajacymi na polu ekonomii spolecznej, obejmujac nastepujace zadania:

zwiekszenie poziomu zatrudnienia w regionie poprzez;
- tworzenie nowych miejsc pracy, promowanie samozatrudnienia,
- doskonalenie zasobdw pracy,
- aktywizacje spoleczno-zawodowa oséb bezrobotnych oraz
niepelnosprawnych (diugotrwale bezrobotni, mtodziez, osoby
w wieku 50+),
- doplyw i przeptyw kapitatu,
- poprawe warunkow infrastrukturalnych, zwigkszajacych mobilnos¢
spoleczny;
obejmowanie programami reorientacji zawodowej 0oséb poszukuja-
cych pracy, wychodzacych z sektora rolnego oraz zagrozonych do-
tychczasowg restrukturyzacja miejsc pracy;
dazenie do pelniejszego powigzania rynku pracy z systemem eduka-
cji;
promowanie rozwigzan umozliwiajacych taczenie pracy zawodowej
z zyciem rodzinnym;
przeciwdzialanie zjawisku drenazu kwalifikacyjno-zawodowego zaso-
béw ludzkich Mazowsza przez unijne rynki pracy.

1.4. Podniesienie standardow ochrony zdrowia i zmniejszenie réZnic

w dostepie do swiadczen zdrowotnych

Realizacja celu powinna skutkowaé podniesieniem poziomu zdrowot-

nosci mieszkancoéw regionu oraz wyréwnaniem dostepu do $wiadczen
w podstawowej opiece zdrowotnej, zwlaszcza na terenach wiejskich. Réw-
nie istotne bedzie zwiekszenie dostepnosci do specjalistycznych ustug
medycznych.

Wymagac to bedzie nastepujacych dziatan:

rozwijania systemu pomocy doraznej, w tym kardiologicznej, wypad-
kowej i ratownictwa medycznego wraz z unowoczesnieniem istnieja-
cej bazy medyczno-technicznej (telemedycyna);

stymulowania rozwoju jednostek wczesnej interwencji kardiologicz-
nej i specjalistycznego lecznictwa kardiologicznego, placéwek onkolo-
gicznych oraz zwiekszania dostepnosci do lecznictwa odwykowego

i psychiatrycznego;

wdrozenia programu zapobiegania niepelnosprawnosci wérod dzieci
i dorostych, wczesnego wykrywania wad i zaburzen oraz wspomaga-
nia rozwoju 0s6b niepetnosprawnych, zwlaszcza wymagajacych statej
opieki;

umozliwienia kobietom cig¢zarnym oraz matkom z dzie¢mi, osobom
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starszym i niepetnosprawnym (dzieciom i dorostym) korzystania,
w szerszym zakresie z systemu profilaktyki i specjalistycznej opieki
medycznej;

m utworzenia systemu interdyscyplinarnej opieki geriatrycznej;

m restrukturyzacji systemu publicznych zakladéw opieki zdrowotne;j.

1.5. Dgzenie do poprawy warunkow i zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych

Niski poziom zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych, niewystarczajaca
podaz mieszkan oraz niski standard ich wyposazenia sa jednym z naj-
trudniejszych probleméw do rozwigzania, od ktorych zalezy mozliwos¢
realnej poprawy poziomu i jakosci zycia mieszkancéw wojewodztwa. Jest
to tez jedna z istotnych barier ograniczajacych mobilno$¢ mieszkancow,
a tym samym czynnik ograniczajacy mozliwos¢ rownowazenia rynku za-
trudnienia.

Cel ten bedzie realizowany poprzez:

m wspieranie dzialan prawno-organizacyjnych na rzecz tworzenia roz-
nych form budownictwa ukierunkowanych na ludzi mtodych, niepet-
nosprawnych oraz o niskim poziomie dochodéw (habitat);

m poprawe standardéw zamieszkania: modernizacje i rewitalizacje starej
zabudowy i osiedli wielkoptytowych (m.in. wyposazenie w wodociag,
kanalizacje, zmiane sposobu ogrzewania, termoizolacje);

m uruchomienie systemu budowy tanich mieszkan pod wynajem.

1.6. Intensyfikacja dzialan na rzecz rozwigzywania problemow
spolecznych

Pogarszajaca sie sytuacja ekonomiczno-spoleczna wielu rodzin i jed-
nostek powoduje zwigkszanie si¢ kregu os6b zmuszonych do korzystania
z pomocy spolecznej. Chcac przeciwdziala¢ postepujacej marginalizacji
calych grup spotecznych zaktada si¢ podjecie nastepujacych dziatan:

m eliminowanie przyczyn i skutkéw: ubdstwa, bezrobocia, bezdomno-
$ci, alkoholizmu i narkomanii oraz niepelnosprawnosci;

®m wspomaganie nowatorskich, lokalnych rozwigzan w zakresie wycho-
dzenia z bezdomnosci;

m likwidacja barier (architektonicznych, komunikacyjnych, spotecznych
i innych), utrudniajacych osobom niepelnosprawnym mozliwos¢
réwnoprawnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym;

m nawigzywanie wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi;

®m wzmocnienie $wiadomosci obywatelskiej i promocje postaw prospo-
tecznych.
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1.7. Poprawa bezpieczetistwa publicznego

Zapewnienie bezpieczenstwa obywateli jest kluczowym zadaniem
wladz publicznych. Jest takze jedng z podstawowych potrzeb, ktdrej za-
spokojenie warunkuje wlasciwe funkcjonowanie jednostek i spolecznosci.
Nasilajace sie w regionie zjawisko przestepczosci oraz potencjalne zagro-
zenia zewnetrzne, w tym takze na skutek klesk zywiotowych, powoduja,
iz koniecznym bedzie podjecie na Mazowszu dziatan zmierzajacych do
poprawy stanu poprzez:

m prowadzenie akcji prewencyjnych (edukacyjnych), w zakresie bez-
pieczenstwa na drogach, przeciwdzialanie uzaleznieniom i przemocy

w rodzinie;

m ograniczanie przestepczosci ( m.in. poprzez monitoring wizyjny),
podniesienie stanu bezpieczenstwa na drogach i nad woda, a takze na
usprawnienie systemu interwencji w sytuacjach kryzysowych - utwo-
rzenie Krajowego Systemu Ratowniczego;

polepszenie stanu technicznego drog, wprowadzenie nowoczesnych
srodkow zarzadzania ruchem drogowym i kolejowym, a takze budo-
we bezkolizyjnych skrzyzowan sieci drogowej z kolejowa;
zapobieganie powaznym awariom przemystowym oraz ograniczenie
lokalizacji zabudowy mieszkaniowej i uzytecznosci publicznej na tere-
nach zalewowych i polderach rzecznych;

zaprojektowanie rozwigzan i realizacja inwestycji techniczno-infra-
strukturalnych na wypadek sytuacji kryzysowych (tunele kryzysowe).

2. Cel posredni - Wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki regionu

Wzrost innowacyjnos$ci bedzie istotnym czynnikiem rozwoju go-
spodarki Mazowsza, poprawy jej konkurencyjnosci i poziomu zZycia
ludnosci. Realizacja celu powinna nastepowac poprzez wykorzystanie
wysokiego potencjalu badawczo-rozwojowego Mazowsza, skoordy-
nowanie programoéw badan naukowych i tematyki prac badawczych
z potrzebami przedsiebiorstw oraz poprzez wlaczenie instytucji sekto-
ra B+R w podejmowanie dziatan istotnych dla regionu i wzrostu jego
konkurencyjnosci. Koniecznym bedzie utworzenie zaplecza gospodar-
czego zdolnego do absorpcji i komercyjnego wykorzystania osiagnie¢
naukowych. Wszelkie dostgpne instrumenty wsparcia finansowego
beda wykorzystywane dla przedsiewzi¢¢ majacych na celu rozwéj no-
woczesnych technologii i innowacyjnych sektoréw gospodarczych,
a takze dla podniesienia poziomu infrastruktury naukowej i informa-
tycznej.
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Realizacji celu sprzyja¢ beda przede wszystkim dziatania ukierunko-
wane na:

P wspieranie przedsigbiorczosci oraz dziatan organizacji samorzadu
gospodarczego, stowarzyszen oraz innych instytucji biznesowych
i okolobiznesowych;

P tworzenie regionalnych sieci wspdtpracy i trwatych powigzan instytu-
cjonalnych pomiedzy uczestnikami regionalnego systemu innowacji:
(sektorem B+R, przedsiebiorstwami, wladzami regionalnymi i lokal-
nymi oraz instytucjami otoczenia biznesu);

» podnoszenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionu;

P zwiekszenie potencjatu instytucji obstugi inwestoréw i przedsiebior-
cow;

» usuwanie barier administracyjnych;

P tworzenie prawno - instytucjonalnych ram i form partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego.

Kierunki dzialan

2.1. Rozwdj MSP oraz wzrost ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci Rozwoj

MSP

Kreowanie i wspieranie szeroko rozumianej przedsigbiorczosci sprzy-
ja podnoszeniu jej efektywnosci, a w konsekwencji wzrostowi gospo-
darczemu, konkurencyjnosci regionu i tworzeniu nowych miejsc pracy.
Osiagnigcie poprawy efektywnosci ekonomicznej i sprawnosci dziatania
przedsigbiorstw w szczegoélnosci sektora MSP, nastepowac bedzie po-
przez:

m tworzenie dogodnych warunkéw prawno-organizacyjnych dla prowa-
dzenia dziatalnosci (ograniczenie barier administracyjnych, rozwoj
doradztwa prawno-finansowego i infrastruktury, dostep do zewnetrz-
nych zrédet finansowych);

m zwickszanie potencjalu rozwojowego i eksportowego przedsigbiorstw,
ulatwiajacego dostep do kapitalu, szkolen, ustug doradczych i promo-
cyjnych w kraju i za granica;

m pomoc w dostosowaniu si¢ przedsigbiorstw do wymogéw UE zwigza-
nych z bezpieczenstwem pracy, normami jako$ciowymi i ekologiczny-
mi, co zapewni mozliwos¢ funkcjonowania przedsiebiorstw na wspdl-
nym rynku i rozwijanie dzialalno$ci eksportowe;.

2.2. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu

Dobrze rozwinieta infrastruktura otoczenia biznesu bedzie sprzyja¢ ~Wspieranie
rozwojowi przedsiebiorczo$ci, a szczegdlnie sektora malych i $rednich otoczenia
przedsiebiorstw. Cel ten zostanie zrealizowany poprzez: biznesu
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m wspieranie dziatan Agencji Rozwoju Mazowsza oraz organizacji sa-
morzadu gospodarczego, stowarzyszen oraz innych instytucji okoto-
biznesowych;

m rozwdj instrumentéw finansowania dziatalnosci gospodarczej i inwe-
stycyjnej;

m wpieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu na obszarach pozame-
tropolitalnych.

2.3. Rozwdj nowoczesnych technologii z wykorzystaniem wlasnego
potencjatu B+R

Rozwdj nowoczesnych technologii jest jednym z warunkéw rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy. Osiagniecie tego celu mozliwe bedzie m.in.
dzigki nastepujacym dzialaniom:

m podniesieniu efektywnosci wykorzystania znaczacego potencjatu ba-
dawczo-rozwojowego, wspolpracy oraz wzmocnieniu powigzan nauki

z gospodarka regionu i dostosowaniu oferty badawczej do potrzeb

przedsiebiorstw (np. transfer wynikéw badan naukowych do przed-

siebiorstw);
m wsparciu rozwoju sprawnych systemow teleinformatycznych i zapew-
nieniu dostepu do szerokopasmowego internetu dla sfery publicznej

i komercyjnej oraz rozwijaniu e-administracji publicznej, w tym

budowy systemu informacji przestrzennej (SIP) dla wojewodztwa

mazowieckiego, umozliwiajgcego powszechny dostep do informacji

i ustug elektronicznych;

m utworzeniu infrastruktury wykorzystujgcej wielofunkcyjny system po-
zycjonowania ASG-PL, oparty o satelitarny system lokalizacyjny GPS.

2.4. Rozwdj regionalnych sieci kooperacyjnych i przeptywu
nowoczesnych technologii

Kluczowe znaczenie dla rozwoju regionalnych sieci kooperacyjnych
ma wzmocnienie wzajemnych powigzan miedzy jednostkami naukowy-
mi i przedsigbiorcami. Szczegélny nacisk bedzie potozony na budowe
sprawnych systemow przeptywu technologii z jednostek B+R do firm,
a takze na wprowadzanie instrumentéw motywujacych do finansowania
przez przedsiebiorstwa badan naukowych. Niezbednymi dziataniami ja-
kie zostang podjete dla szybszego przeptywu nowoczesnych technologii
bedzie:

m utworzenie bezpiecznych sieci i systemdéw informatycznych w przed-
siebiorstwach;

m utworzenie i rozwdj parkéw naukowo-technologicznych, inkubato-
réw technologicznych oraz uktadéw kooperacyjnych (klastréw, gron
przemystowych);
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m zintensyfikowanie dzialan na rzecz tworzenia i rozwoju przestrzeni
wysokiej technologii, w tym m. in.: Centralnego Okregu Wiedzy,
Edukacji, Nauki, Wysokich Technik i Technologii w Plocku oraz
Plockiego Parku Przemystowo-Technologicznego, Centrum Zaawan-
sowanych Technologii (CZT BiolnfoMed), Warszawskiego Parku
Technologicznego, Poludniowo-Mazowieckiego Okregu Wiedzy,
Nauki, Wysokich Technik i Technologii w Radomiu w oparciu o po-
tencjat naukowy Politechniki Radomskiej oraz Instytutu Technologii
Eksploatacji w Radomiu.

2.5. Budowa systemu innowacyjnego w regionie

Tworzony i rozwijany system innowacyjny w regionie bedzie charak-
teryzowac si¢ racjonalnym wykorzystaniem potencjalu gospodarczego
i naukowego regionu oraz bedzie opieral si¢ na efektywnej wspotpracy
instytucji nauki, gospodarki, administracji oraz otoczenia biznesu.

Celem systemu jest rozwdj badan ukierunkowany na zastosowanie ich
wynikéw w gospodarce regionu. Budowa sytemu bedzie nastgpowata po-
przez:

m podejmowanie przez wyzsze uczelnie wspolpracy z lokalnymi przed-
siebiorcami, ktéra umozliwi transfer wiedzy i najnowszych rozwigzan
technologicznych ze srodowisk akademickich do biznesu (praktyki,
stypendia, wymiana);

m dzialania na rzecz wzrostu uczestnictwa w programach badawczych
UE i projektach miedzynarodowych;

m budowanie mechanizméw transferu technologii w oparciu o Regio-
nalng Strategie Innowacji dla Mazowsza;

m powolanie, budowe i funkcjonowanie Regionalnego Centrum Inno-
wacji;

m wspieranie obszaréw i dziedzin nauki ukierunkowanych na rozwoj
innowacyjny regionu oraz podniesienie jego konkurencyjnosci.

3. Cel posredni - Stymulowanie rozwoju funkcji
metropolitalnych Warszawy

Funkcje centrow zarzadzania gospodarka globalng wspoétczesnie pel-
nig metropolie, tworzgce $wiatowa sie¢ miast wraz ze zintegrowanymi
z nimi podsystemami regionalnymi. Oznacza to, ze:

P gléwnym atutem i czynnikiem rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
sg funkcje i potencjal spoteczno-gospodarczy metropolii stotecznej;

P przyspieszenie procesu metropolizacji Warszawy, przyjete w zatoze-
niach niniejszej Strategii, ulatwi skuteczne podejmowanie wyzwan
globalizacji, innowacji i konkurencji.
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Obszar Metropolitalny Warszawy bedzie biegunem wzrostu i o$rod-
kiem innowacyjnosci, ktéry stanie si¢ ,kolem zamachowym” rozwoju
calego regionu. Metropolia stoleczna, jako osrodek akademicki i dyspo-
zycyjno-administracyjny, obstugujacy gospodarke rynkows oraz posred-
niczacy w kontaktach zagranicznych, stanowi¢ bedzie zrédio bodzcow
rozwojowych dla otoczenia regionalnego.

Stymulacji rozwoju funkcji metropolitalnych towarzyszy¢ beda dzia-
tania zapobiegajace lub minimalizujace negatywne skutki metropolizacji,
a w szczegdlnosci dotyczace ochrony srodowiska, rozwoju infrastruktury
i poprawy poziomu zycia mieszkancéw. Dlatego realizacja tego celu be-
dzie podporzadkowana zasadzie zréwnowazonego rozwoju.

Kierunki dzialan

3.1. Wzmocnienie powigzati Warszawy z otoczeniem regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym

W nowej sytuacji geopolitycznej zwigzanej z przesunigciem na
wschod granic Unii Europejskiej wzrasta znaczenie korytarzy trans-
portowych, tworzacych spdjny system transportowy. Warszawa w no-
wym uktadzie bedzie petnic¢ funkcje ,, gateway city”, bedac tzw. ,,brama
wjazdowyq” od strony wschodniej do UE. Niewystarczajaca przepu-
stowos¢ sieci drogowej i kolejowej oraz zly stan techniczny systemu
powoduje stabg dostepnosé Warszawy, ktora jest jednocze$nie jednym
z najwiekszych weztéw transportowych Polski. Stopniowo wyczerpuje
sie przepustowos¢ terminali obstugujacych Port Lotniczy im. F. Cho-
pina w Warszawie, a system powigzan lotniska z uktadem drogowo
- kolejowym charakteryzuje si¢ niskg wydolnoscig i sprawnoscia.

Realizacja niniejszego celu bedzie koncentrowa¢ si¢ na nastepujacych
kierunkach dziatan:

m poprawie jakos$ci i bezpieczenstwa polaczen transportowych po-
miedzy Warszawg a metropoliami europejskimi, gtéwnymi osrod-
kami gospodarczymi w Polsce i pozostalymi obszarami wojewddz-
twa;

m rozwoju infrastruktury lotniczej poprzez:

- rozbudowe istniejacego Portu Lotniczego im. E Chopina o nowy

terminal, polaczenia drogowo - kolejowe z centrum miasta
i uktadem zewnetrznym;

- przystosowanie lotniska w Modlinie do przejecia funkcji
odcigzajacych lotnisko w Warszawie (tanie loty, transport towaréw,
czarter, loty nocne);

- lokalizacje na Mazowszu pomiedzy Warszawg a Lodzia,

w drugim korytarzu transportowym nowego, centralnego,
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miedzynarodowego lotniska spelniajacego wymogi dynamicznie
wzrastajacego ruchu pasazerskiego;

m dostosowaniu sieci drogowo-kolejowej znaczenia migdzynarodowego
do standardéw europejskich, budowa: autostrad, drog ekspresowych,
tras obwodowych, linii kolejowej duzych predkosci;

m poprawie powigzan drogowo-kolejowych z osrodkami subregionalny-
mi (Radomiem, Siedlcami, Pfockiem, Ostroteka i Ciechanowem);

m lokalizacji centréw logistycznych dla rozwoju intermodalnego trans-
portu towardw.

3.2. Rozwdj i poprawa standardow infrastruktury technicznej

Niesprawnos¢ powigzan transportu publicznego w obszarze aglomera-
cji i brak szybkich potaczen komunikacjg publiczng powoduje ogranicza-
nie dostepnosci i atrakcyjnosci metropolii.

Dzialania poprawiajace funkcjonowanie systemu transportu publicz-
nego, wzmacniajace funkcje metropolitalne Warszawy i zapewniajace
sprawne powigzania z otoczeniem mi¢dzynarodowym, krajowym i regio-
nalnym, a przede wszystkim efektywnie wykorzystujace przestrzen w ob-
szarze metropolitalnym powinny wiec obejmowac:

m modernizacj¢ systemu kolejowego ze szczegdlnym uwzglednieniem
powiazan priorytetowych: miedzynarodowego, krajowego i regional-
nego, w celu zwiekszenia czestotliwosci, predkosci, bezpieczenstwa
i komfortu podrézowania;

m utworzenie systemu transportowego z udziatem kapitalu prywatnego
oraz rozwoj przewozow pasazerskich;

m realizacje nowych inwestycji komunikacyjnych typu Park&Ride,
ksztaltujacg wezly przesiadkowe miedzy réznymi systemami obstugi
pasazerskiej;

B rozwoj nowoczesnego transportu publicznego (miejskiego
i podmiejskiego), wspartego systemem centralnego sterowania
ruchem oraz kontroli oraz monitoringu, ktéry pozwoli zwigkszy¢
jego efektywnos¢ ekonomiczng i organizacyjna;

m wspieranie proekologicznych rozwigzan w transporcie publicznym
oraz alternatywnych form transportu (w tym $ciezek dla ruchu rowe-
rowego).

Powaznym problemem, dla zapewnienia bezpieczenstwa elektroener-
getycznego aglomeracji warszawskiej, niezaleznie od utrudnien formalno
- prawnych zwigzanych z lokalizacja liniowych inwestycji energetycznych,
jest stale pogarszajacy sie stan techniczny sieci elektroenergetycznych oraz
potrzeba modernizacji lokalnych urzadzen elektroenergetycznych. Mate
wykorzystanie gazu ziemnego na cele grzewcze i niedostateczne korzysta-
nie z odnawialnych zZrédet energii z kolei decyduje o wysokim poziomie
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zanieczyszczen $rodowiska. Stad rozwigzanie wigkszosci z tych proble-

moéw bedzie nastepowac poprzez podjecie ponizszych dziatan:

m rozbudowe i modernizacje elektroenergetycznych sieci przesytowych
najwyzszych napie¢ 400 kV i 220 kV na terenie calego wojewodztwa,
ze szczegdlnym uwzglednieniem Warszawskiego Wezla Elektroener-
getycznego;

m zapewnienie mozliwosci wykorzystania paliwa gazowego do produk-
cji energii elektrycznej i cieplnej poprzez zwigkszenie przepustowosci
pierscienia gazowego wokot Warszawy oraz budowe gazociaggow do
elektrocieptowni i cieplowni warszawskich;

m rozwdj alternatywnych, odnawialnych Zrédet energii wraz z rozpozna-
niem mozliwo$ci dywersyfikacji produkcji energii z réznych zasobow,
ze szczegdlnym uwzglednieniem biomasy i wody, a takze wod geoter-
malnych, energii wiatru i stonca.

3.3. Przeciwdzialanie degradacji krajobrazu
i srodowiska przyrodniczego OMW

Obszar metropolitalny ze wzgledu na atrakcyjnos¢ spoteczno - eko-
nomiczng jest poddany silnej presji urbanistycznej, niszczacej wysokie
walory przyrodnicze i krajobrazowe. Na tym terenie koncentruja si¢ ko-
lizje przestrzenne, wynikajace ze zlozonosci funkcji i struktury obszaru.
Skutkiem tegojestkumulacjazagrozenantropogenicznych, przy nierozwia-
zanym problemie systemu gospodarki odpadamii gospodarki wodno-$cie-
kowej. Podejmowane w przyszlosci zadania bedg zatem dotyczy¢ dwdch
zespolow dziatan: przeciwdzialania degradacji srodowiska na obszarach
o silnym stopniu urbanizacji oraz zachowania charakteru ochronno - pre-
wencyjnego na obszarach cennych przyrodniczo.

W zwiazku z tym zaklada sie, ze kontynuowane prace w zakresie prze-
ciwdziatania degradacji srodowiska dotyczy¢ beda:

m porzadkowania gospodarki sciekowej poprzez likwidacje zrzutu $cie-
kow nieczyszczonych (rozbudowa i modernizacja oczyszczalni

i systemu kanalizacyjnego, budowa ukladu przerzutowego przesytaja-

cego $cieki z lewobrzeznej czgsci Warszawy);

m zwickszania pewnosci dostaw wody oraz poprawy jej jakosci;
m porzadkowania i tworzenia spojnego systemu gospodarki odpadami,
awtym:

- budowy i/lub rozbudowy sktadowisk odpadéw komunalnych

i zakladow utylizacji o charakterze subregionalnym, regionalnym,
a takze wprowadzanie nowoczesnych metod recyklingu oraz
utylizacji odpadow;

m rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych;

m utworzenia zielonego pierscienia wokot stolicy;
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realizacji sieci NATURA 2000 w celu ochrony najcenniejszych warto-  Qchrona
$ci srod(?w1ska przyrodr?lczego oraz 'Zachowamz? powigzan przyrodni-  ghszaréw
czych miedzy obszarami ekologicznie czynnymi w miescie i regionie

(w tym pomiedzy dolinami gléwnych rzek Mazowsza). VO

czych

3.4. Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym

zagospodarowaniu stolicy i jej otoczeniu

Rozwoj metropolii stolecznej, zwlaszcza w sytuacji braku skutecznych  Przeciwdzia-

instrumentéw koordynacji i kontroli, niesie ze sobg wiele zagrozen, kt6- Janie

re moga doprowadzi¢ do degradacji funkcjonalnej znacznych obszaréow A

miasta i jego otoczenia. Efektywno$¢ struktur przestrzennych w zakre- ¢

sie generowania i podtrzymywania zréwnowazonego rozwoju metropolii przestrzen-
nemu

oraz jej otoczenia stanowi jeden z warunkéw fadu spofeczno-gospodar-

czego i przestrzennego. W przestrzeni Warszawy i jej otoczeniu dziatania
na rzecz zapobiegania niekorzystnym zjawiskom dotyczy¢ beda:

ochrony réznorodnosci funkcjonalnej obszaréw srédmiejskich

i przeciwdzialania ich degradacji (modernizacja i rewitalizacja);
ksztaltowania i porzagdkowania stref funkcjonalno-przestrzennych
Warszawy oraz wzmocnienia wspdtpracy pomiedzy JST przy plano-
waniu i programowaniu OMW;

uporzadkowania procesu suburbanizacji i wspierania koncentracji
zabudowy w korytarzach transportu szynowego (kolej podmiejska

i regionalna);

tagodzenia konfliktéw funkcjonalno-przestrzennych wynikajacych
z przebiegu tras komunikacyjnych i infrastrukturalnych, obstuguja-
cych tereny gesto zurbanizowane;

tworzenia spdjnego systemu regulacji prawnych zapobiegajacych
presji urbanistycznej na tereny cenne przyrodniczo, petniace funkcje
klimatyczne (wymiana i regeneracja powietrza), biologiczne (sie-
dliskotworcze), regenerujace i zasilajace wewnatrzmiejskie zespoty
biocentryczne i hydrologiczne (zasilanie i retencja wod na obszarze
miasta).

3.5. Stymulowanie rozwoju m. st. Warszawy i obszaru

metropolitalnego poprzez policentryczny rozwdj przestrzenny
i oZywianie funkcji centrotwérczych

Wzmacnianie funkcji metropolitalnych OMW przyczyni si¢ do popra-  Stymulowanie

wy pozycji gtéwnego regionu metropolitalnego w Polsce. Policentryczny rozwoju

rozwdj przestrzenny obszaru metropolitalnego przyczyni si¢ do: inten-
sywnego rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru, podwyzszenia stan-
dardéw zamieszkania, zintegrowania transportu, poprawy bezpieczen-

policentrycz-
nego
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stwa ruchu na drogach, mozliwosci wprowadzenia nowoczesnych technik
zarzgdzania ruchem.

W obszarze metropolitalnym, poza dzialajacymi instytucjami admini-
stracji rzadowej i samorzadowej, zlokalizowane zostana:
instytucje przedstawicielskie Unii Europejskiej;
instytucje biznesu miedzynarodowego;
centrum kongresowe, widowiskowe;
obiekty sportowe o randze olimpijskiej;
obiekty kultury dla organizacji imprez o randze europejskiej;
brakujgce siedziby administracji rzadowej i samorzadowej o charakte-
rze regionalnym.

4. Cel posredni - Aktywizacja i modernizacja
obszarow pozametropolitalnych

Postepujaca degradacja spoteczno-gospodarcza obszaréw pozametro-
politalnych, zwlaszcza potozonych na peryferiach wojewodztwa, wskazu-
je na konieczno$¢ podjecia zintensyfikowanych dzialan zapewniajacych
szeroko rozumiang ich aktywizacje spoteczno-gospodarcza. Bedzie to wy-
magalo zmian strukturalnych w zakresie gospodarki, struktur demogra-
ficznych i przestrzennych, komunikacji oraz infrastruktury technicznej
i spoteczne;j.

Zmiany te z pewnoscia beda zachodzily powoli, bowiem ani go-
spodarka Mazowsza, ani tez gospodarka krajowa nie s3 przygoto-
wane do szybkich przeobrazen. Duzg role odegra tworzenie nowo-
czesnej organizacji produkcji w formie klastrow wiejskich, ktore
umozliwig przezwycig¢zenie tradycyjnych barier rozwoju obszaréw wiej-
skich. Dzialania na rzecz aktywizacji i modernizacji obszaréw pozame-
tropolitalnych przyczynia sie do likwidacji zapdznien cywilizacyjnych
i poprawy warunkéw zycia ludnosci w wyréznionych w Planie Zago-
spodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego obszarach
problemowych.

Rozwinieta infrastruktura transportowa i sprawny system komunika-
cji (obejmujacy takze rozwdj swiattowodowej infrastruktury telekomuni-
kacyjnej) przyspieszy proces modernizacji gospodarki, wzdtuz korytarzy
infrastrukturalnych powstang pasma aktywnos$ci gospodarczej. Wzrost
poziomu dostepnosci komunikacyjnej przyczyni sie do podwyzszenia
spdjnosci przestrzennej wojewodztwa.
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Kierunki dzialan

4.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i transportu w regionie,
w tym lotnictwa cywilnego

Widoczna luka w zakresie infrastruktury komunikacyjnej, wynikajaca
z wieloletniego niedoinwestowania w tej dziedzinie jest jednym z gtow-
nych czynnikéw ograniczajacych spdjnosc¢ i rozwdj Mazowsza. W celu
podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaréw pozametropolitalnych
oraz zaspokojenia potrzeb przewozowych spoleczenstwa, konieczne jest
powiazanie regionu sprawnym systemem komunikacyjnym, usprawnia-
nie powigzan transportowych waznych dla sgsiednich regiondw i systemu
krajowego.

Podejmowane bedzie szereg dzialan w celu usuniecia niedroznosci
oraz niskiej przepustowosci i jakosci istniejacej sieci drogowej, moderni-
zacji sieci kolejowej oraz rozwoju transportu lotniczego poprzez:

m podnoszenie standardéw technicznych potaczen obwodowych

W regionie:

- tzw. ,Wielka Obwodnica Mazowsza” w pasmie osrodkow
subregionalnych Plock, Ciechandw, Ostroleka, Siedlce, Radom;

- tzw. ,Duza Obwodnica Warszawy” w pasmie o$rodkéw miejskich
Sochaczew, Gréjec, Géra Kalwaria, Minsk Mazowiecki, Wyszkoéw,
Wyszogrdd;

- tzw. ,,Ekspresowa Obwodnica Okotowarszawska” w oparciu
o planowane korytarze: Potudniowej Obwodnicy Warszawy, Trasy
Armii Krajowej, Wschodniej Obwodnicy Warszawy wraz
z pozostatymi elementami warszawskiego wezta drogowego;

m budowe autostrady A-2 oraz rozbudowe drog krajowych (w celu
zwigkszenia ich przepustowosci) do parametréow drdég ekspresowych;

m przebudowe pozostalych drég krajowych (wzmocnienie nawierzchni,
poszerzenie oraz dobudowe poboczy, budowe obwodnic miast);

- usprawnianie i uzupelnianie sieci drég wojewddzkich,

w szczegolnosci w pasmach o najwigkszym natezeniu ruchu
drogowego;
m zmiany kategorii istniejacych drég wynikajace z zachodzacych zmian
przestrzennych, ekonomicznych i spotecznych, w porozumieniu

z zarzagdcami drég i samorzadami;

m zwiekszenie niewystarczajacej obecnie liczby przepraw mostowych,
szczegolnie przez Wiste, Bug i Narew;
m wspomaganie rozwoju regionalnego transportu kolejowego:

- zwiekszenie liczby i atrakcyjnosci polaczen, zintegrowanie linii

magistralnych i lokalnych oraz poprawe jakosci przewozow;
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- modernizacj¢ na obszarze wojewodztwa linii kolejowych:
Kunowice - Warszawa — Terespol, Warszawa — Lublin,
Warszawa — Gdansk, Warszawa/Zielonka — Kuznica Biatostocka
oraz odcinkéw: Warszawa — Radom, Kutno - Plock,
Ostroleka — Ttuszcz, Deblin — Radom, Radom - Tomaszéw Maz.;
- przedluzenie Centralnej Magistrali Kolejowej;
- wlaczenie transportu kolejowego w obstuge portéow lotniczych,
w tym rozbudowy CMK, do obstugi nowego lotniska
zlokalizowanego pomiedzy Warszawg a Lodzig;
utworzenie mazowieckiej subregionalnej sieci lotnisk cywilnych,
ktdra stanie si¢ waznym elementem polityki transportowej Mazowsza
(Ptock, Sochaczew - Bielice, Radom — Sadkéw, Nowe Miasto n/Pili-
c3). Regionalne porty lotnicze zwigksza mobilnos¢ ludnosci, zakty-
wizujg przylegle tereny gospodarczo i inwestycyjnie, w zasadniczy
sposob wplyng na rozwoj turystyki. Wazne znaczenie dla obstugi
krajowego i zagranicznego ruchu pasazerskiego i towarowego mie¢
bedzie otwarcie portu lotniczego Modlin.

4.2. Wzmocnienie potencjatu rozwojowego

osrodkow subregionalnych i malych miast

Istnieje konieczno$¢ stymulowania rozwoju bylych miast wojewodz-

kich, ze wzgledu na zgromadzony w nich potencjal rozwojowy i pelnio-
ne funkcje w subregionie. Wsparciem powinny zosta¢ objete takze male
osrodki miejskie, z ktérych cze$¢ utracila swoj potencjal rozwojowy na
skutek likwidacji istniejacych zakladéw produkcyjnych.

Dla realizacji celu podjetych bedzie szereg dziatan:

poglebiajace si¢ dysproporcje rozwojowe beda niwelowane dziatania-
mi rewitalizacyjnymi;

wspieranie i tworzenie nowych zakladéw przemystowych, malych

i $rednich przedsigbiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu, wyz-
szych uczelni (w osrodkach subregionalnych), szkét policealnych

i ponadgimnazjalnych, kolegiéw, placéwek lecznictwa specjalistycz-
nego;

usprawnienie powigzan infrastrukturalnych z otoczeniem (komuni-
kacja i teleinformacja), poprawa warunkéw mieszkaniowych, oddzia-
lywanie na ceny nieruchomosci i mediéw oraz promocja waloréw
$rodowiskowych;

poprawa poziomu ustug publicznych i komunalnych, w tym wdraza-
nie efektywnych rozwigzan prawno-instytucjonalnych oraz rozbudo-
wa lub modernizacja odpowiedniej infrastruktury ustug publicznych,
komunikacji (zwlaszcza komunikacji publicznej), gospodarki wodno-
-$ciekowej, gospodarki odpadami, energetyki i facznosci;
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ograniczanie bezrobocia i stymulowanie aktywnosci gospodarczej,
doskonalenie zasobdw ludzkich, poprawa atrakcyjnosci lokalizacyjnej
dla przedsiebiorstw.

4.3. Wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich

Wspolczesnie akcentuje sie potrzebe zréwnowazonego rozwoju ob-

szarow wiejskich, uwzgledniajacego aspekty gospodarcze w powigzaniu
ze spolecznymi i Srodowiskowymi. W szczegolnosci oznacza to koniecz-
no$¢ ich wielofunkcyjnego rozwoju, tzn. postrzeganego zaréwno przez
pryzmat funkcji rolniczej, jak i elementéw pozaprodukcyjnych, stuzacych
w ostatecznym rachunku poprawie warunkow zycia mieszkancoéw wsi
i rozwigzywaniu problemdéw spolecznych tam wystepujacych, w szcze-
golnosci bezrobociu. Kierunki dzialan powinny dotyczy¢ zwlaszcza ob-
szarow wiejskich dotknietych najwigksza recesja oraz najstabiej rozwinie-
tych, obejmujac:

wykorzystywanie przewag komparatywnych wzgledem wigkszosci
krajow Wspoélnot Europejskich, poprzez promowanie (marketing)

i rozszerzanie produkcji tzw. zdrowej Zywnosci (uprawa roslin nie-
modyfikowanych genetycznie, niska chemizacja i tradycyjne metody
produkcji na znacznych obszarach Mazowsza), a takze kierunkow
produkcji wymagajacych wysokich nakladéw pracy i ziemi (tj. czyn-
nikéw, w ktore obfitujg obszary wiejskie Mazowsza) oraz niefatwo
poddajacych sie procesom mechanizacji - jak np. owoce, warzywa,
uprawy szklarniowe, nasiennictwo — w ktérych wojewo6dztwo mazo-
wieckie juz wyksztalcito znaczng specjalizacje;

rozwdj ponadlokalnej i lokalnej infrastruktury transportowej oraz
technicznej (budowa lokalnych i przydomowych oczyszczalni $ciekow
oraz modernizacja przesytowych i dystrybucyjnych sieci elektroener-
getycznych i gazowych);

wspieranie modernizacji gospodarstw rolnych (w tym dzialan dosto-
sowawczych do wymagan wspolnotowych) i przeksztalcen struktu-
ralnych, a takze tworzenia ré6znorodnych form powigzan i kooperacji
zaréwno w ukladzie poziomym (grupy producenckie, spotki celowe
itp.), jak i pionowym (pomiedzy producentami, odbiorcami, prze-
tworcami itp.);

inicjowanie dziatan na rzecz wdrazania w rolnictwie nowoczesnych,
innowacyjnych metod produkeji, wykorzystujacych postep biotech-
nologiczny oraz wspieranie na obszarach o cennych walorach przy-
rodniczo-krajobrazowych ekologizacji rolnictwa;

inicjowanie i wspieranie wspdtpracy naukowych jednostek badaw-
czych i wyzszych uczelni z rolnikami (np. w formie centréw wysta-
wienniczo-szkoleniowych);

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Wspomaga-
nie rozwoju
obszarow

wiejskich

41



Rozbudowa
infrastruk-
tury
spolecznej

Poprawa
standardéw
ekologicz-
nych

42

ZAMIERZENIA STRATEGICZNE

m rozwdj dziatalnosci pozarolniczej na terenach wiejskich (obstuga rol-
nictwa, agroturystyka, turystyka, konserwacja przyrody, utrzymywa-
nie infrastruktury technicznej, ustugi, rzemiosto artystyczne) w celu
ograniczenia bezrobocia na wsi.

4.4. Budowa i rozwdj infrastruktury spotecznej

Istnieje konieczno$¢ tworzenia warunkéw dla realizacji potrzeb oswia-
towych, kulturalnych, zdrowotnych i rekreacyjnych spotecznosci lokal-
nych. Mieszkaricom matych miast i wsi nalezy ulatwi¢ dostep do placéwek
o$wiatowych i ochrony zdrowia (zwtaszcza specjalistycznych).

Dla realizacji celu podjete zostang nastepujace zadania:

m doinwestowanie placowek oswiatowych, w tym placéwek szkolnictwa
specjalnego, ogélnodostepnych bibliotek oraz szkét policealnych

i zakladow ksztalcenia nauczycieli;

m budowa nowych obiektéw ochrony zdrowia na terenach, na ktérych
brak placéwek zabezpieczajacych potrzeby zdrowotne mieszkancow.

4.5. Ochrona i rewaloryzacja srodowiska przyrodniczego
dla zapewnienia trwatego i zrownowaZonego rozwoju

Jedna z bardzo istotnych determinant poprawy jakosci zycia mieszkan-
cOw Mazowsza jest stan Srodowiska przyrodniczego i jego ochrona, ma-
jaca na celu zachowanie dla przysztych pokolen korzystnych warunkéw
przyrodniczych rozwoju ekonomicznego i spotecznego, zgodnie z zasadg
zrownowazonego rozwoju. Obszary pozametropolitalne w wojewodztwie
mazowieckim sg miejscem szczegdlnie cennym przyrodniczo. Pozbawio-
ne s3 jednak wznacznym stopniu systemu ochronnego infrastruktury
ochrony $rodowiska, dlatego wymagaja dzialan zaréwno o charakterze
ochronnym, jak tez przywracajacym zasoby i walory srodowiska.

Dzialania ochrony i rewaloryzacji sSrodowiska obejmowac bedg m.in.:
m kontynuacje prac zmierzajgcych do doskonalenia systemu monitorin-

gu zanieczyszczen §rodowiska, dostosowanego do standardéw UE;

m ochrong najcenniejszych wartosci srodowiska przyrodniczego (za-
sobdw i krajobrazu), poprzez utworzenie spojnego przestrzennie,
chronigcego powigzania przyrodnicze systemu obszaréw prawnie
chronionych niezbednych dla zachowania réwnowagi ekologicznej
(w tym obszaréw ,,NATURA 20007”), ze szczegdlnym uwzglednieniem
dolin Wisty, Bugu i Narwi;

m wspdlprace regionu w ramach porozumienia ,,Zielone Pluca Polski”;

m zwiekszenie lesistosci regionu i ochrone laséw przez planowane zale-
sienie 75 tys. ha gruntéw porolnych, szczegdlnie w poludniowej
i zachodniej czesci wojewodztwa, w ramach uzupelniania systemu
powigzan przyrodniczych;
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m poprawe jakosci wod powierzchniowych, a takze ochrong wéd pod-
ziemnych (szczegolnie w centralnej czesci Niecki Warszawskiej) oraz
zasobow kopalin;

m budowe zbiornikéw retencyjnych w ramach przeciwdziatania deficy-
towi wodnemu;

m uporzadkowanie gospodarki odpadami poprzez realizacj¢ dziatan
ujetych w wojewddzkim, powiatowych i gminnych planach gospodar-
ki odpadami;

m utworzenie (w tym budowe i rozbudowe obiektéw) zintegrowanego
systemu gospodarki odpadami opartego na segregacji, recyklingu
i innych formach odzysku odpadéw zgodnie z ustaleniami ,Woje-
wddzkiego planu gospodarki odpadami”;

m poprawe stanu bezpieczenstwa na wypadek klesk zywiotowych
i katastrof ekologicznych, poprzez rozbudowe i modernizacje¢ walow
przeciwpowodziowych, tworzenie polderéw, renaturalizacje prze-
ksztalconych odcinkdw rzek, ograniczenie zabudowy na terenach
zalewowych, w tym w tzw. migedzywalu i polderach rzecznych oraz
wprowadzenie systemu wczesnego ostrzegania;

m rewitalizacj¢ zdegradowanych obszaréw powojskowych, ze szczegol-
nym uwzglednieniem bylych baz wojskowych i obszaréw poprzemy-
stowych;

m ochrong bioréznorodnosci srodowiska naturalnego i zachowanie
w formie niezmienionej siedlisk, poprzez utworzenie na obszarze
wojewddztwa mazowieckiego strefy wolnej od GMO;

m szerzenie $wiadomosci ekologicznej wéréd mieszkancéw, jako czyn-
nika zwiekszajacego skutecznos¢ podejmowanych dziatan w zakresie
ochrony przyrody;

m zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii, w tym wod
geotermalnych.

4.6. Wykorzystanie potencjalu endogenicznego OMW
do stymulowania rozwoju calego regionu

Rozwéj Obszaru Metropolitalnego Warszawy w polityce wojewddz-
twa stanowi element calosciowej wizji rozwoju Mazowsza, zakladajacej
wzmozong dyfuzje czynnikéw rozwoju, aktywnosci gospodarczej i inno-
wacji z metropolii na otoczenie regionalne. Szansy zwigkszenia zasiggu
i intensywnosci dyfuzji, w niniejszej Strategii upatruje si¢ w przedstawio-
nych dziataniach stuzacych:

m poprawie powigzan funkcjonalno-przestrzennych stolicy z otocze-
niem;

m lepszej dostepnosci do instytucji, ktérych dziatalnos¢ ma kluczowe
znaczenie dla rozwoju funkcji metropolitalnych stolicy, tj.:
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- osrodka decyzyjnego w zakresie administracji publicznej
i gospodarczej;
- centrum rynku kapitatowego i ustug otoczenia biznesu;
- centrum badawczo-rozwojowego;
- wiodacego w kraju osrodka akademickiego;
m rozbudowie infrastruktury transportowej i poprawie jakosci transpor-
tu publicznego;
m tworzeniu sieci powigzan funkcjonalnych i spoteczno-gospodarczych,
dzieki ktérym metropolitalny rynek pracy stanie si¢ szansg na obnize-
nie poziomu bezrobocia w regionie.

5. Cel posredni - Rozwdj spoleczenstwa
obywatelskiego oraz ksztaltowanie wizerunku
regionu

Skuteczna promocja oraz tworzenie warunkéw do rozwoju, przy du-
zym zaangazowaniu spoleczenstwa oraz ksztaltowaniu postaw spolecz-
nych, przyniosg wymierne efekty gospodarcze. Eksponowanie waloréow
regionu poprzez informacje oraz prezentacje jego rzeczywistych osiagniec¢
i mozliwosci, adresowang do réznych odbiorcéw m.in. mieszkancéw wo-
jewodztwa, turystow, inwestoréw krajowych izagranicznych, instytucji
Unii Europejskiej przy uzyciu réznorodnych form reklamy i srodkéw ma-
sowego przekazu, przyczyni si¢ do wzrostu znaczenia regionu.

Ksztaltowanie wizerunku i promocja regionu beda prowadzone
z uwzglednieniem specyfiki grup docelowych, tj. odbiorcéw wizerunku
regionu i informacji promujacych region. Promowanie regionu bedzie
odbywalo si¢ w dwdch wymiarach: wewnetrznym i zewnetrznym, tzn.
bedzie skierowane do mieszkancow oraz potencjalnych inwestoréw z Ma-
zowsza oraz do osob i instytucji spoza regionu.

Kierunki dzialan

5.1. Rozwdj spoleczeristwa obywatelskiego i integracji regionalnej

Rozwdj kreatywnego i obywatelskiego spoteczenstwa bedzie wazna de-
terminantg rozwoju wojewodztwa. Przyczyni sie do wzrostu jego konku-
rencyjnosci i aktywnosci obywatelskiej jego mieszkancow.

Cel ten bedzie realizowany poprzez nastepujace dzialania:

m wspieranie promocji dzialan prospotecznych, wolontariackich i filan-
tropijnych;

m wspieranie inicjatyw pozarzadowych z zakresu ekonomi spotecznej;

m wpieranie i inicjowanie porozumien i stowarzyszen poglebiajacych
integracje w regionie;
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m organizowanie targéw regionalnych, wystaw, konferencji branzowych;
m wydawanie broszur i informatoréw, prasy lokalnej i regionalnej, pro-
mujacych walory gmin, powiatéw i regionu.

5.2. Poprawa i promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej w regionie

Tworzenie mozliwie najlepszych warunkéw inwestowania w regio-
nie polega¢ bedzie, nie tylko na poprawie infrastruktury technicznej, ale
takze tworzeniu klimatu przedsigbiorczosci sprzyjajgcemu prowadze-
niu dzialalnoéci gospodarczej. Podejmowane przez samorzady dzialania Poprawa
w sferze gospodarczej powinny koncentrowaé si¢ na promocji regionu atrakcyjnosci
pod katem jego atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz zwigkszenia dostepnosci  inwestycyjnej
do teren6éw inwestycyjnych.

Cel ten bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania:

m zachety i ulgi inwestycyjne w celu przyciagnigcia potencjalnych

inwestorow krajowych i zagranicznych oraz budowanie klimatu

inwestycyjnego (funkcjonowanie np. Centrum Obstugi Inwestora lub

banku ofert lokalizacji inwestycji, wydanie ,,Przewodnika inwestora

po Mazowszu”);
m wprowadzanie nowych technologii i produktéw innowacyjnych, ktére

beda stuzy¢ do promowania Mazowsza;
m doksztalcanie kadry pracowniczej — szczegdlnie w zakresie jezykow obcychy
m utworzenie pakietu ,,Turystyka Mazovia” umozliwiajacego powstanie

nowych warunkéw promocji regionu w Europie i §wiecie.

5.3. Promocja i zwigkszanie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej
regionu w oparciu o walory srodowiska przyrodniczego
i dziedzictwa kulturowego

Celem dziatan promocyjnych jest budowanie trwalego i stabilnego wi- Eksponowa-
zerunku Mazowsza, jako obszaru o duzym potencjale rozwojowym, ktd-
rego dynamiczny rozwdj oparty jest na wysokich walorach kulturowych,
przyrodniczych oraz krajobrazowych.

W tym celu podjete beda nastepujace dzialania:

m rewitalizacja zespotow zabytkowych i wykorzystanie ich do rozwoju
funkcji turystycznych (rozwdj szlakow turystycznych, budowa np.
hoteli, schronisk, osrodkéw turystycznych);

m utworzenie regionalnej sieci obstugi ruchu turystycznego, dostarcza-
jacej autoryzowanej oferty turystyczno-wypoczynkowej dla réznych
segmentdw rynku turystyki i wypoczynku w regionie;

m promowanie bogactwa Kampinoskiego Parku Narodowego, parkow
krajobrazowych, unikalnych tradycji: kurpiowskich, fowickich, pod-
laskich, kotbielskich oraz innych, czemu stuzy¢ bedg organizowane
wystawy tworczosci regionalnej;

nie walorow
regionu
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m wspieranie dzialalnosci Biura Przedstawicielskiego Wojewddztwa Ma-
zowieckiego w Brukseli, ktore umozliwi efektywna promocje Mazow-
sza w Unii Europejskiej;

m zorganizowanie Regionalnej Organizacji Turystycznej oraz lokalnych
organizacji turystycznych;

m powolanie Centrum Folklorystycznego skupiajacego najciekawsze
i unikalne wytwory kultur regionalnych;

m wydawanie publikacji promocyjnych oraz kreowanie pozytywnego
wizerunku regionu w mediach.

5.4. Ksztaltowanie toZsamosci regionu oraz kreowanie
i promocja jego produktu

Istotne w aspekcie rozwoju Mazowsza, tak jak kazdego z regionow, jest
utozsamianie si¢ spolecznosci z zamieszkiwanym przez nig obszarem.
W polityce regionalnej Unii Europejskiej kladzie si¢ duzy nacisk na roz-
wdj i pielegnowanie tradycji regionalnych, tzw. ,,matych ojczyzn”. Ma-
zowsze posiada charakterystyczne znaki graficzne, takie jak herb ilogo,
nie ma jednak skonkretyzowanego wizerunku, z ktérym mogloby by¢
kojarzone w Polsce, Europie i na $wiecie. Celem promocji wojewddztwa
jest budowanie pozytywnych skojarzen zwigzanych z jego wizerunkiem
i propagowanie produktow charakterystycznych dla regionu. Kreowanie
i promocja produktu regionalnego, nie tylko przyczyni si¢ do budowania
i wzmacniania tozsamosci i atrakcyjnosci regionu, ale takze stanowic be-
dzie wazny element jego promocji w wymiarze krajowym i europejskim.

W zwiazku z tym zostang podjete nastepujace dzialania polegajace na:
m utworzenie instytucjonalnych ram, np. za pomocg regionalnego

systemu certyfikacji, dla wspierania rozwoju marek regionalnych

(np. tradycyjnych produktéw zywnosciowych czy produktow tury-

stycznych);

m promocji unikalnych zabytkéw architektury, miejsc pamieci narodo-
wej oraz zamieszkania i pobytu wielkich twdércow identyfikujacych si¢
Z regionemy

m pielegnowaniu i kultywowaniu lokalnych tradycji i zwyczajow, znajo-
mosci historii regionu;

m wprowadzeniu zintegrowanego systemu informacji kulturalnej;

m promocji odrebnosci historyczno-kulturowej Mazowsza, nurtow
kultury ludowej i wysokiej, dazac do zahamowania poglebiajacej si¢
dysproporcji miedzy nimi poprzez aktywne wsparcie osrodkow
i srodowisk lokalnych, a takze poprawe dostepu do kultury skupio-
nej w Warszawie dla ludnosci spoza stolicy;

m ekspozycji regionalnych produktéw ekologicznych i turystycznych,
uwzgledniajacych lokalne tradycje (przykladowo palmy kurpiowskie,
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wycinanki kotbielskie, czy stroj towicki), zwigzanych z krajobrazem
(wierzba, bocian) lub kulturg (Chopin i Zelazowa Wola).

5.5. Wspolpraca miedzyregionalna i miedzynarodowa

Wspieranie wspdlpracy z regionami osciennymi polegaé bedzie na Wspolpraca

wzmocnieniu powiazan infrastrukturalnych i funkcjonalnych, wspdlnych miedzyre-

inicjatywach prorozwojowych oraz dzialaniach zwiazanych z ochrona
srodowiska, zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju. Wspdlne inicja-

gionalna

tywy miedzy regionami przyczynia si¢ do lepszego gospodarowania zaso-
bami regionu oraz wspoélnej realizacji przedsiewzie¢, czesto o kluczowym
i synergicznym charakterze, ktdre przyczynia sie do ich promocji. Wazna
role odegra wspolpraca w wymiarze miedzynarodowym prowadzona na
wielu plaszczyznach.

W tym celu podjete beda nastepujace kierunki dziatan:

wzmacnianie zwigzkéw sagsiadujacych obszarow metropolitalnych
Warszawy i Lodzi w celu utworzenia ukladu bipolarnego o liczagcym
sie w skali europejskiej potencjale spoleczno-gospodarczym i kultu-
rowym;

inicjowanie i wspoldziatanie z wojewddztwami sgsiednimi w zakresie
realizacji wspdlnych przedsiewzigé rozwojowych;

ochrona srodowiska na jednorodnych obszarach o cennych walorach
przyrodniczo-krajobrazowych;

wspolpraca miedzynarodowa prowadzona przez jednostki
samorzadu terytorialnego;

wspieranie realizacji inicjatywy turystyczno-rekreacyjnej ,,Zielony
Szlak Rowerowy Mazowsza” w ramach Europejskich szlakéw rowero-
wych EuroVelo i Greenways;

utworzenie miejsca promocji regionu, stuzacego jednoczesnie réznym
celom - inwestycja taka bedzie centrum kongresowo — wystawienni-
cze skupiajgce wokol siebie wazne wydarzenia w regionie o zna-
czeniu migedzynarodowym i regionalnym;

wspieranie misji gospodarczych oraz organizowanie i uczestnictwo

w miedzynarodowych targach branzowych.
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UWARUNKOWANIA
REALIZACYJNE STRATEGII

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego bedzie realizowana
zgodnie z obowigzujacym ustawodawstwem krajowym i wspdlnotowym.
Ramy prawne tworzone sg poprzez okreslenie celéw w ramach sektoro-
wej polityki panstwa. Stad tez zaktualizowana Strategia Rozwoju Woje-
wddztwa Mazowieckiego uwzglednia zapisy zawarte w obowiazujacych
juz strategiach rozwoju, a takze w planowanych strategiach sektorowych
na lata 2007-2013.

W okresie programowania 2007-2013 gléwnym instrumentem finan-
sowym polityki regionalnej na poziomie wojewoddztwa bedzie Regional-
ny Program Operacyjny (RPO). Zostanie on opracowany i bedzie zarza-
dzany przez samorzad wojewodztwa. W ramach srodkéw wspdlnotowych
RPO bedzie finansowany tylko z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego.

Finansowe ramy realizacji Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego w latach 2007-2020

W nowej perspektywie finansowej, obejmujacej lata 2007-2013 na re-
alizacje Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia, zostang wydatko-
wane $rodki w kwocie 85,6 mld euro®. Z tej sumy wielko$¢ alokacji srod-
kow wspolnotowych wyniesie 59,5 mld euro. Z funduszy strukturalnych
wszystkim wojewddztwom na realizacje Regionalnych Programéw Ope-
racyjnych (RPO) przypadnie kwota 15,9 mld euro.

W celu oszacowania wielkosci $srodkéow, ktére w latach 2007-2020 zo-
stang przeznaczone przez JST oraz sektor prywatny na dziatania inwesty-
cyjne i stymulujace rozwoj wojewddztwa mazowieckiego dokonano ana-
lizy*, z ktdrej wynika, iz:

- Wielkos¢ wydatkow inwestycyjnych JST na terenie wojewddztwa
mazowieckiego w latach 2007-2013 wyniesie lacznie ok. 35 mld zl,
za$ w latach 2014-2020 lacznie ok. 51 mld PLN".

3 Na podstawie wstepnego projektu Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-
2013 wspierajacych wzrost gospodarczy i zatrudnienie (dokument zaakceptowany
przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego 2006 r.).

* P. Modzelewski ,,Finansowe ramy realizacji Strategii Wojewodztwa Mazowieckiego
w latach 2007-2020”.

> Prognoza wielko$ci wydatkow inwestycyjnych w JST na terenie wojewddztwa mazo-
wieckiego przyjmuje za punkt odniesienia stope wzrostu inwestycji, prognozowang
w przygotowaniach do wstepnego projektu NPR 2007-2020.
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W sektorze prywatnym wielkos¢ inwestycji w latach 2007-2013 uksztal-
tuje si¢ na poziomie ok. 262 mld zl., za$ w latach 2014-2020 ok. 385 mld
zl, a wiec Iacznie w okresie 2007-2020 ok. 647 mld zl.

Wdrazanie zapisow Strategii

Realizacja zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowie-

ckiego bedzie oparta na nastepujacych zasadach: zréwnowazonego roz-
woju, spdjnosci, subsydiarnosci, partnerstwa, koncentracji i otwartosci.

W celu osiagniecia jak najwiekszej skutecznosci we wdrazaniu Strategii

samorzad wojewodztwa bedzie:

wspoltpracowal z samorzagdami powiatowymi i gminnymi Mazowsza;
wpieral inicjatywy obywatelskie;

dazyt do zaciesnienia wspotpracy w wymiarze krajowym z regionami
sgsiednimi;

bral aktywny udzial w inicjatywach oraz programach krajowych

i miedzynarodowych;

wspomagal potencjalnych beneficjentéw w aplikowaniu o $rodki unij-
ne;

wspotpracowal z przedsigbiorcami w zakresie inwestycji infrastruktu-
ralnych;

dazyt do utworzenia formy koordynowania wspolnych dziatan JST

w obszarze metropolitalnym:

artykutowat sprawy i problemy regionu w zakresie polityki regional-
nej na forum samorzadowym i rzgdowym.

Za realizacje zapisow Strategii odpowiedzialne s wiodace i wspolpra-

cujace jednostki organizacyjne samorzadu wojewodztwa.
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Zabiegajac o mozliwos$¢ uczestniczenia w réznych formach miedzy-
narodowej wspolpracy regionow europejskich, w ksztaltowaniu wspolnej
polityki i realizacji wspdlnych programoéw, samorzad wojewodztwa na-
wigzal wspotprace bilateralng z nastepujacymi partnerami: region Veneto
i Lombardia (Wlochy), Region Ile-de-France (Francja), Region Bruksela
— Stolica (Belgia), Wojewddztwo Sztokholmskie (Szwecja), Kraj Zwigzko-
wy Brandenburgia i Saksonia-Anhalt (Niemcy), Komitat Peszt (Wegry),
Obwdd Smolenski i Moskiewski (Federacja Rosyjska) oraz Panstwowa
Administracja Obwodu Lwowskiego (Ukraina). W trzech przypadkach
powolano zespoly robocze do spraw wspoétpracy: z Obwodem Moskiew-
skim, Lwowskim i Regionem Lombardii. W 2005 r. podpisane zostaly
porozumienia o wspolpracy z Obwodem Akmolinskim (Republika Ka-
zachstanu), Wojewédztwem Srodkowo-Czeskim, Samorzagdowym Wo-
jewodztwem Bratyslawskim (Stowacja) oraz list intencyjny w sprawie
zawarcia porozumienia o wspolpracy gospodarczej z chinska prowincja
Hebei. Wojewodztwo Mazowieckie nawigzuje rowniez kontakty z Hrab-
stwem Ostfold (Norwegia), Regionem Lacjum (Wtochy), z hiszpanskimi
regionami: Walencji, Dragonii i autonomicznym regionem Madrytu.

W ramach incjatywy wspdlnotowej INTERREG III A, ktorej celem jest
wpieranie wspolpracy transgranicznej (lokalnej i regionalnej) jednostki
samorzadu terytorialnego z obszaru Mazowsza uczestnicza w programo-
waniu i wdrazaniu jednego z programoéw wspdlpracy, tj. Programu Sg-
siedztwa Polska — Bialoru$ — Ukraina.

Wojewddztwo mazowieckie, w ramach inicjatywy wspdlnotowej
INTERREG III B BSR, uczestniczy w projekcie RECO na lata 2005-2007,
dotyczacym gospodarki odpadami. Celem projektu jest wspieranie roz-
woju efektywnie dzialajacych systemoéw zarzadzania odpadami na pozio-
mie lokalnym, w krajach regionu Morza Baltyckiego.

W ramach inicjatywy INTERREG III C i wspétfinansowanej przez nig
Europejskiej Sieci Regionéw Chemicznych zawarto wielostronne porozu-
mienie o wspolpracy miedzy Saksonig — Anhalt (partnerem wiodgcym),
Wojewddztwem Mazowieckim, Krajem Zwigzkowym Nadrenia - West-
falia i Krajem Zwigzkowym Dolna Saksonia, Regionem Darlington P61-
nocno — Wschodnia Anglia, Komunidadem Autonomicznym Katalonii,
Regionem Huelva oraz Komunidadem Autonomicznym Asturia (Hiszpa-
nia), Prowincjg Limburgia (Holandia), Regionem Piemonckim (Wtochy)
oraz Regionem Ida - Viru (Estonia).

W ramach VI Programu Ramowego Unii Europejskiej, ktérego celem
ustanowienia bylo podniesienie innowacyjnosci, a zarazem konkurencyj-
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nosci gospodarek panstw europejskich, realizowany jest przez Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego projekt RIS Mazovia — Regionalna Strate-
gia Innowacji dla Mazowsza.

W ramach programu URBACT, Wojewddztwo Mazowieckie uczestni-
czy w miedzynarodowym projekcie pt. ,Rola regionéw i instytucji me-
tropolitalnych w procesie odnowy miast”. Partnerami Mazowsza w tym
projekcie sa regiony Katalonii, Glasgow i Clyde, Rhone-Alpes, Emilii-Ro-
magni i Lombardii.

Przedstawiciele Wojewodztwa Mazowieckiego, w ramach nowej ini-
cjatywy europejskiej — Platformy Podmiejskich Regionéw Europejskich
Peri-Urban (The Peri-Urban Regions Platform Europe - PURPLE) uczest-
nicza w konferencjach, seminariach stuzacych zaciesnieniu wspolpracy
wewnatrz sieci.

Wojewodztwo Mazowieckie w ramach Norweskiego Mechanizmu Fi-
nansowego uczestniczy w projekcie zatytulowanym ,Centrum/Peryferie
- Rozwdj synergii w regionach” W projekcie uczestnicza takie regiony jak:
Wojewddztwo Sztokholmskie, Kraj Zwigzkowy Brandenburgia, Region
Madrytu, Prowincja Noordt Brabant (Holandia).

Samorzad Mazowsza w ramach Mechanizmu Finansowego Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego (EOG) prowadzi dzialania majace na
celu dofinansowanie wybranych inwestycji. Mechanizm przyczynia si¢ do
zmniejszenia réznic spolecznych i gospodarczych w obrebie Europejskie-
go Obszaru Gospodarczego oraz wspiera nowe kraje czlonkowskie UE
w staraniach o pelny udzial w rozszerzonym rynku wewnetrznym EOG.

Placowki oswiatowe prowadzone przez Samorzad Wojewddztwa Ma-
zowieckiego uczestnicza w europejskich programach edukacyjnych, fi-
nansowanych z budzetu Unii Europejskiej. Przedmiotem wspolpracy
w ramach poszczeg6lnych projektow® sg zagadnienia zwigzane z:

m rozwojem spoleczenstwa informacyjnego w ramach programu

SOCRATES:

- projekt Colabs — Collaboratories, koordynowany przez

Uniwersytet w Budapeszcie;

- projekt MATCOMP - dotyczy zastosowania technologii

informacyjnej w uczeniu si¢ i nauczaniu matematyki;

- projekt WWW Train - dotyczacy innowacji dydaktycznych

w zakresie nauczania i wykorzystania technologii informatycznych,
we wspolpracy z Uniwersytetem Twente w Holandii.
m ksztalceniem ustawicznym:

- projekt pt. ,Zaangazowanie nowych grup dorostych w edukacje przez
cale zycie - ENGALL’ - realizowany w ramach SOCRATES - GRUN-
DVIG we wspdlpracy z Niemcami, Hiszpania, Finlandig, Stowacja, Gre-
cja, Austrig (rezultat projektu to nowe metody pracy z dorostymi, a takze

6 Projekty realizowane w latach 2004-2005.
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utworzenie portalu projektu, uwzgledniajacego oferte partneréw i promo-
cje edukacji danego kraju);
- projekt pn. ,Ewaluacja ksztalcenia ustawicznego
nauczycieli” - w ramach programu Socrates — Comenius;
- projekt dla nauczycieli przedsigbiorczosci i przedmiotow
ekonomicznych w ramach programu Leonardo da Vinci;
- projekt pt. ,Opieka nad osobami w podesztym wieku” w ramach
programu Leonardo da Vinci - realizowany we wspolpracy
z Niemcami;
- projekt pt. ,Opieka nad starszymi i niepelnosprawnymi w krajach
sasiadujacych” — wspdtpraca ze strong szwedzka.

Od grudnia 2004 roku wojewodztwo mazowieckie zostalo wlaczonedo  Mazowsze
Stowarzyszenia Regiondw Europy, biorgc udzial w pracach 4. Komitetéw. w UE
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego aktywnie uczestniczy
w pracach Komitetu Regionéw, Kongresu Wladz Lokalnych i Regional-
nych Rady Europy oraz Zgromadzenia Regionéw Europy. Poprzez Biuro
Przedstawicielskie w Brukseli zaznacza swojg obecno$¢ na forach instytu-
cji europejskich, prowadzi dzialalno$¢ promujaca Mazowsze, monitoruje
zmiany polityki regionalnej UE, zacheca do poznania waloréw kulturo-
wych, przyrodniczych i turystycznych Mazowsza.
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Mapa 1. Produkt krajowy brutto wedlug podregionéw NUTS-3 w Polsce w 2003 r.
i zmiany w stosunku do 1999 r.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 57



Mapa 2. Liczba spétek z udzialem kapitatu zagranicznego w 2005 r. w wojewddztwie
mazowieckim i ich dynamika w latach 1999-2005
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Opracowanie MBPPIRR na podstawie BDR i Biuletynu Statystycznego
Wojewddztwa Mazowieckiego, IV kwartal 2005
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Mapa 3. Rolnictwo i przemyst spozywczy w wojewddztwie mazowieckim w 2004 r.
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Mapa 4. Zagospodarowanie turystyczne na tle ochrony przyrody oraz walorow
kulturowych w wojewddztwie mazowieckim w 2004 r.
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Mapa 5. Gestos¢ zaludnienia w wojewddztwie mazowieckim w 2004 r.
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Mapa 6. Potencjal ludnosciowy - prognoza do 2020 r.
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Mapa 7. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie mazowieckim w 2005 .
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Mapa 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie mazowieckim
w2004 r.
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Mapa 9. Szkolnictwo wyzsze w wojewddztwie mazowieckim

w roku akademickim 2004/2005
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Mapa 10. Rozwdj ponadlokalnych systemow infrastruktury technicznej
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Mapa 11. Zagrozenia srodowiska przyrodniczego w wojewddztwie mazowieckim w 2004 r.
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Mapa 12. Obszary problemowe i kierunki polityki przestrzennej
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