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1. WSTEP

W strukturze osadniczej wojewddztwa mazowieckiego wazne znaczenie maja w miarg
rOwnomiernie 1 koncentrycznie w stosunku do Warszawy rozmieszczone miasta, ktore
w latach 1975-1999 pehity funkcje stolic bytych wojewodztw, tj.: Radom, Plock, Siedlce,
Ostroteka 1 Ciechanow. W Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2020 roku jed-
nym z kierunkéw dziatan (dziatanie 4.2.) jest wzmocnienie potencjatu rozwojowego tych
osrodkoéw (osrodkéw subregionalnych) ze wzgledu m.in. na zgromadzony w nich potencjat
rozwojowy i petnione funkcje w subregionie.

Wedlug Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju z 2001 roku miastom tym
przypisano petnienie roli ponadregionalnych i regionalnych osrodkow rownowazenia rozwoju.

Celem opracowania jest identyfikacja potencjalu spoteczno-gospodarczego Ciechanowa
oraz okres$lenie powiazan funkcjonalno-przestrzennych miasta z otoczeniem regionalnym.
Przez otoczenie rozumie si¢ obszar — wzglednie jednorodny, odrdzniajacy si¢ od terenow sa-
siednich cechami naturalnymi i nabytymi w minionych latach, w tym uksztaltowanymi
w okresie funkcjonowania wojewodztwa ciechanowskiego. Jest to obszar obejmujacy w cato-
$ci powiaty: ciechanowski, makowski, mtawski, nowodworski, ptonski, przasnyski, puttuski
1 zurominski, co umozliwia przeprowadzenie analizy porownawczej w wielu aspektach z wy-
korzystaniem danych statystycznych. W obszarze objgtym analiza znajduja si¢ wigc powiaty,
w ktorych granicach wystepuja gminy wchodzace w sktad bylego wojewodztwa ciechanow-
skiego.

Tak przyjety obszar opracowania pozwala na petniejsze okreslenie istniejacych i ksztattu-
jacych sig¢ powiazan z osrodkiem subregionalnym Ciechandéw lub stwierdzenie ich braku.
Analiza objeto tacznie 75 gmin w 8 powiatach.

Z uwagi na fakt, iz przestrzen funkcjonalna wykracza czgsto poza granice administracyj-
ne, w odniesieniu do niektorych zagadnien obszar objgty analiza jest wigkszy 1 wynika z za-
chodzacych relacji — zwiazkow funkcjonalno przestrzennych. Zachodza one bowiem na r6z-
nych ptaszczyznach (gospodarczej, spotecznej, kulturowej) i w zalezno$ci od sposobu zago-
spodarowania polega¢ moga na wymianie dobr i1 ustug lub wykorzystaniu zasobow.

Na potrzeby opracowania przeprowadzone zostaly badania ankietowe stuzace okresleniu
rzeczywistego zwiazku roznych sfer dziatalnosci czlowieka, zachodzacego w relacji miasto-
otoczenie, co znalazto wyraz w wyznaczeniu strefy oddzialywania miasta.

Zakres problemowy opracowania obejmuje:

e charakterystyk¢ spoteczno-gospodarcza miasta Ciechanowa na tle powiatu ciechanow-
skiego 1 powiatow otaczajacych,

e analizg istniejacego zagospodarowania przestrzennego i zamierzen rozwojowych miasta
z jego bezposrednim otoczeniem, ujetych w dokumentach planistycznych,

e okreslenie zwiazkéw funkcjonalno-przestrzenne miasta w zakresie powiazan komunika-
cyjnych, infrastrukturalnych, przyrodniczych oraz $wiadczonych ustug o znaczeniu ponad-
lokalnym,

e analizg zasiggdw oddziatywania miasta w zakresie ustug: administracji, o$wiaty, szkolnic-
twa wyzszego, sportu i rekreacji, ochrony zdrowia oraz powiazan gospodarczych,

e kierunki rozwoju ujete w dokumentach rzadowych i samorzadowych kierowane do osrod-
kéw subregionalnych.

W opracowaniu wykorzystano dane statystyczne oraz informacje i ustalenia zawarte
w podstawowych dokumentach programowania rozwoju regionalnego, dokumentach plani-
stycznych i strategicznych wojewddztwa oraz dotyczacych rozwoju Ciechanowa, tj.:



e Planie zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa mazowieckiego (Uchwata
Nr 65/2004 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 7. czerwca 2004 roku),

o Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2020 (Uchwata nr 78/06 Sejmiku
Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 29. maja 2006 roku),

e Planie rozwoju lokalnego powiatu ciechanowskiego na lata 2004-2013 (uchwalonym
przez Rade Powiatu Ciechanowskiego w listopadzie 2004 roku),

o Strategii rozwoju powiatu ciechanowskiego do roku 2020 (projekt przyjety przez Zarzad
Powiatu Ciechanowskiego w dniu 12. listopada 2007 roku),

e Planie rozwoju lokalnego miasta Ciechanow 2005-2010 (uchwalonym w 2004 roku),

o Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta Ciechanow do roku 2023 (uchwalone;j
29. kwietnia 2004 roku),

o Lokalnym programie rewitalizacji miasta Ciechanow na lata 2005-2013.

Jest to opracowanie analityczne dotyczace okreslenia roli i znaczenia miasta Ciechanowa,
petiacego funkcje bedace pochodna jego potencjatu spotecznego i ekonomicznego. Funkcje
te wystepuja w okreslonych relacjach z otoczeniem. Ich rodzaj i ranga wyznacza obszar beda-
cy strefa oddzialywania miasta.

2. POLOZENIE CIECHANOWA

Ciechanow potozony jest na Wysoczyznie Ciechanowskiej wchodzacej w sktad makrore-
gionu Niziny Poélnocnomazowieckiej. Jest to obszar staroglacjalny, o cechach przejsciowosci
nalezacy do réwnin i wysoczyzn bezjeziornych w zasiggu stadiatu péinocnomazowieckiego
1 miawskiego fazy ciechanowskiej. Jest to falista rownina potozona na wysokosci
110-140 m n.p.m. o deniwelacjach dochodzacych do 20-25 m.

Wykres 1. Struktura uzytkowania terenéw zainwestowanych
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Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Ciechanéw

Pod wzgledem administracyjnym jest to siedziba powiatu ziemskiego o powierzchni
1060 km” liczacego ponad 91 tys. mieszkancow. Ciechanoéw zamieszkuje ok. 46 tys. 0sob, co
stanowi ponad potowe mieszkancéw powiatu. Jest jednym z dominujacych osrodkow osadni-
czych potnocno-zachodniej czgsci wojewddztwa mazowieckiego potozonym na skrzyzowaniu
drog krajowych nr 50 i 60 oraz trzech drog wojewddzkich, przez ktory przebiega magistralna
linia kolejowa E65 Warszawa — Gdansk. Powierzchnia miasta wynosi 3262 ha, w tym
1033 ha stanowia grunty zainwestowane:


http://www.kujawsko-pomorskie.pl/files/roz_reg/planowanie/plan/Uchwala%20sejmiku.pdf
http://www.kujawsko-pomorskie.pl/files/roz_reg/planowanie/plan/Uchwala%20sejmiku.pdf

e tereny komunikacji — 285 ha,

e tereny mieszkaniowe — 388 ha,
e tereny przemyslowe —190 ha,
e inne tereny zabudowane —98 ha,
e zurbanizowane obszary niezabudowane —33 ha,
e tereny rekreacyjno-wypoczynkowe —39 ha.

Tereny niezainwestowane zajmuja powierzchni¢ 2244 ha, w tym: tereny rolnicze
— 1985 ha, lasy — 105 ha, grunty zadrzewione i zakrzewione — 31 ha, nieuzytki 1 inne 107 ha.

Pierwsza wzmianka o Ciechanowie pochodzi z 1065 roku, z dokumentu wystawionego
przez Bolestawa Smiatego, ktory zezwolit benedyktynom mogilenskim pobiera¢ stad oplaty
oraz daniny.

Do rozwoju grodu przyczynilo si¢ istnienie siedziby kasztelanskiej i rozleglte kompetencje
tego urzedu w zakresie administracji i wojskowosci oraz sadownictwa i skarbowosci. Dzigki
temu Ciechandw uzyskat pomyslne warunki dla wszechstronnego rozwoju, w tym do rozwoju
réznorakich funkcji miastotworczych. We wezesnym $redniowieczu powstata Ziemia Ciecha-
nowska ztozona z 3 powiatow: ciechanowskiego, przasnyskiego oraz sachockiego zwanego
poczatkowo czerwinskim [Pazyra, 1976]. Przetrwata jako jednostka administracyjna do upad-
ku panstwowosci polskiej w 1795 roku. W $redniowieczu Ciechanow byt siedziba ksigcia,
co mozna uzna¢ za awans miasta.

Okres rozkwitu miasta przypada na potowg XVI wieku, kiedy to na zamku zamieszkala
krolowa Bona Sforza nadajac mu liczne przywileje i przyczyniajac si¢ do jego znacznego
rozwoju. Jednakze w drugiej potowie XVI i na poczatku XVII wieku coraz wyrazniej wystg-
puja oznaki regresu gospodarczego. Jedynie wigksze 1 zamozniejsze miasta zdotaty przezwy-
cigza¢ trudnosci. Na potnocnym Mazowszu tylko Plock i1 Ciechanéw wykazywaty wzrost
jeszcze do 1616 roku.

W tych warunkach w poczatkach XVII wieku Ciechandw osiagnat szczyt swego rozwoju.
Gdy wiele innych miast zaczgto si¢ wyraznie kurczy¢, Ciechanow liczyt ponad 5 tys. miesz-
kancéw. Wiek XVII byt trudnym okresem dla miasta. Liczne wojny, nastgpnie rozbiory spo-
wodowaly jego regres. Pojawily si¢ krotkotrwate mozliwosci przezwycigzenia takiego stanu.
Sejm Grodzienski w roku 1793 (potwierdzajacy II rozbidr Polski) wprowadzit jednoczes$nie
nowy podziat administracyjny kraju. Cz¢$¢ Mazowsza pozostajaca w granicach panstwa pol-
skiego podzielona zostata na trzy wojewodztwa: mazowieckie, warszawskie i ciechanowskie.
Miasto awansowalo po raz pierwszy w swej historii do rangi stolicy wojewodztwa posiadaja-
cego obszar ok. 10 tys. km®. Utworzono je z ziem: ciechanowskiej, rozanskiej i zakroczym-
skiej oraz pozostatych przy Polsce czg$ci ziem: zawkrzenskiej i plockiej.

W czasie zaborow, w drugiej potowie XIX wieku, nastapit rozwoj przemyslowy miasta
(pojedyncze zaktady produkcyjne istniaty wczesniej: mtyny, postrzygalnie sukna itp.). W ro-
ku 1864 powstaje w miescie pierwszy zaktad przemyslowy — browar parowy, a w 1882 roku
cukrownia. Mniejsze znaczenie maja: cegielnia, fabryka octu i olejarnia. Kolejny wazny etap
w dziewigtnastowiecznym rozwoju miasta stanowi uruchomienie w 1877 roku tzw. kolei
nadwislanskiej [Kociszewski, 1980]. W okresie migdzywojennym powstaty rzeznie i mle-
czarnia.

W czasie II wojny $wiatowe] utworzono Rejencj¢ Ciechanowska (Regierungsbezirk
Zichenau) o powierzchni 12 847 km?. Po zakonczeniu wojny Ciechanéw mial status miasta
powiatowego w ramach wojewddztwa warszawskiego. W tym czasie powstaly nowe zaktady
przemystowe, m.in.: duza chtodnia sktadowa, zaklady jajczarsko-drobiarskie, zaktady prze-
tworstwa owocowo-warzywnego oraz cegielnia w Krubinie (obecnie dzielnica miasta).
W latach 60-tych XX wieku w ramach deglomeracji przemystu warszawskiego powstaty



m.in.: Zaktady Remontowe Maszyn Budowlanych (ZREMB), Fabryka Obrabiarek Precyzyj-
nych ,,AVIA”, Zaktad Naprawczy Mechanizacji Rolnictwa.

W 1975 roku po raz drugi w swej historii Ciechanéw stat si¢ siedziba wtadz wojewodz-
kich, stolica wojewddztwa ciechanowskiego. Byt to okres znacznego rozwoju miasta. Nasta-
pit wtedy wyrazny wzrost liczby mieszkancow z ok. 27,3 tys. w 1975 roku do prawie 47,5 tys.
na koniec roku 1998.

Miasto Ciechanow jako siedzibg roéznych jednostek administracyjnych w ujeciu histo-
rycznym przedstawia Mapa 1.

Mapa 1. Historyczne jednostki administracyjne z siedzibg w Ciechanowie
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I | (1975 - 1998 powiat clechanowski przed 1975 rokiem

Zrédto: Opracowanie MBPR danych z Wielkiego Atlasu Historycznego, Wydawnictwo Demart, Warszawa 2004

3. CHARAKTERYSTYKA SPOLECZNO-GOSPODARCZA MIASTA
CIECHANOWA

Charakterystyka rozwoju spoteczno-gospodarczego obejmuje: potencjal ludnosciowy,
infrastruktur¢ spoleczna, rozwdj gospodarczy, bezrobocie oraz infrastruktur¢ techniczna
glownie w latach 1999-2008. Z uwagi na zasadnicze zmiany zewngtrznych uwarunkowan
rozwoju, wynikajace z przystapienia Polski do Unii Europejskiej, uwzgledniony zostat row-
niez okres 2004-2008. W analizach uwzgledniono réwniez os$rodki powiatowe potozone
w obszarze objetym opracowaniem. Charakterystyczne wskazniki opisujace zjawiska odnie-
siono do $rednich wartosci dla wojewodztwa mazowieckiego.



3.1. Potencjal ludnos$ciowy

W 2008 roku liczba mieszkancow Ciechanowa wynosita 45 516 os6b (wg miejsca zamel-
dowania), co stanowi ok. 1,4% ludno$ci miejskiej wojewodztwa mazowieckiego. Sposrod
miast polnocno-zachodniego Mazowsza, tj. Mlawy, Ptonska, Pultuska, Nowego Dworu Ma-
zowieckiego, Makowa Mazowieckiego, Zuromina i Przasnysza, Ciechanéw wyroznia si¢ pod
wzgledem liczby ludnos$ci (Mapa 2).

Mapa 2. Sie¢ osadnicza
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Zrédio: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie BDR — 2008 rok
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W latach 1975-1998, kiedy Ciechanow petnit rolg osrodka wojewddzkiego, miasto zwigk-
szylo liczbg ludnosci o przeszto 20 tys. Byl to okres dodatniego przyrostu naturalnego oraz
dodatniego salda migracji.

Po reformie administracyjnej w 1999 roku, Ciechandw stat si¢ siedziba wtadz powiatu
ziemskiego. Nastapity wowczas znaczace zmiany dotyczace potencjatu ludnos$ciowego
miasta, tj.:

e zmniejszenie liczby ludnos$ci o ponad 2 tys. mieszkancow,

e wahania wspolczynnika przyrostu naturalnego (w 1999 roku +0,02%o, w latach 2004-2006
warto$¢ ujemna, w 2007 roku +0,3%o, w 2008 roku +1,36%o),

¢ uyjemne saldo migracji (od 2000 roku -1,1%o do -7,5%0 w 2007 roku i -2,35%0 w 2008 roku),
e wzrost udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym z 61,3% w 1999 roku do 67,4% w 2008 roku,

e spadek udziatlu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym z 27% w 1999 roku do 18,9%
w 2008 roku.

Porownujac Ciechanow z okolicznymi miastami potnocno-zachodniego Mazowsza posia-
dajacymi status osrodkow powiatowych, przeanalizowano wiele wskaznikow w zakresie
przemian demograficznych. Spadek liczby mieszkancéw (stan na 31. grudnia 2008 roku),
zwiazany z ujemnym saldem migracji i liczba mieszkancéw wyjezdzajacych na stale zanoto-
wano prawie we wszystkich badanych miastach (Wykres 2). Jedynie w Zurominie odnotowa-
no wzrost liczby mieszkancow (wzrost wskaznika salda migracji z +0,3%0 w 1999 roku do
+2%0 w 2007 roku, w 2008 roku ponownie ujemne saldo migracji -3,76%o).

Wykres 2. Ludnos¢ miast powiatowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie danych z BDR

We wszystkich miastach nastapit spadek udzialu ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym
1 wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Mamy wigc do czynienia z nickorzyst-
nym zjawiskiem ,,starzenia si¢ spoteczenstwa”.

Wedhlug prognoz demograficznych GUS-u dotyczacych miasta Ciechanowa przewiduje
si¢ do 2020 roku spadek liczby mieszkancow o ok. 3% zwigzany z trudnosciami na rynku
pracy oraz ujemnym saldem migracji. Odptyw mtodych ludzi pociagnie za soba spadek przy-
rostu naturalnego. Nastapia dalsze niekorzystne zmiany w zakresie struktury wieku ludnosci.

Istotny wpltyw na liczbg¢ ludnosci miasta moze mie¢ rowniez rozwdj budownictwa
w sasiadujacych gminach, przyciagajacych potencjal ludno$ciowy z obszaru samego miasta.
Obszary podmigejskie jako miejsce zamieszkania, sa konkurencyjne w stosunku do przestrzeni
miejskiej, gldownie ze wzgledu na nizsza ceng gruntow 1 niezalezno$¢ od drozszych, miejskich
ustug komunalnych.
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3.2. Infrastruktura spoleczna

Oswiata

Wyksztalcenie cztowieka jest najefektywniejsza inwestycja we wlasny rozwoj, a tym
samym w rozwoj spoteczenstwa gminy, powiatu i regionu. Jest czynnikiem niezb¢dnym do
zapewnienia postgpu kulturowego i1 cywilizacyjnego. Okreslenie funkcji edukacyjnej miasta
przeprowadzono w oparciu o analiz¢ rozmieszczenia ilo$ci szkol oraz uczniow w zakresie
szkolnictwa ponadgimnazjalnego i wyzszego.

Mapa 3. Szkolnictwo ponadgimnazjalne
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Zrédto: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie BDR — 2008 rok
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Wazne miejsce Ciechanowa w subregionie wynika z dynamicznie rozwijajacej si¢ bazy
edukacyjnej. W 2008 roku na terenie miasta funkcjonowato tacznie 18 placowek w zakresie
szkolnictwa ponadgimnazjalnego, w tym: 5 licebw ogoélnoksztatcacych, 8 $rednich szkot za-
wodowych, 4 zasadnicze szkoly zawodowe. W szkotach tych tacznie ksztalcito si¢ ok. 4 tys.
uczniow, z czego ok. 55% uczgszcezato do licedw ogdlnoksztatcacych. Znaczacymi osrodkami
w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego sa rdwniez miasta powiatowe: Mtawa, Ptonsk
i Przasnysz, do ktérych uczeszcza odpowiednio: 3029, 2740 i 2125 uczniow (Mapa 3).
Dobrze rozwinigta baza oswiatowa oraz szeroka oferta edukacyjna w Ciechanowie powoduje,
ze ksztalci si¢ tu rowniez mtodziez zamieszkujaca powiaty otaczajace miasto.

Ze spotecznego punktu widzenia, wazne miejsce w systemie o§wiatowym powiatu cie-
chanowskiego 1 subregionu odgrywaja placowki ksztalcenia specjalnego, do ktérych nalezy
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Ciechanowie. W sklad o$rodka wchodza: szko-
ta podstawowa i gimnazjum dla dzieci uposledzonych w stopniu lekkim oraz dla dzieci upo-
Sledzonych w stopniu umiarkowanym i znacznym, zasadnicza szkota specjalna, jak réwniez
szkota przysposabiajaca do pracy zawodowe;.

Szkolnictwo wyzsze

W Ciechanowie w ostatnich latach coraz aktywniej rozwija si¢ szkolnictwo wyzsze.
Na terenie miasta funkcjonuja:

e Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Ciechanowie z wydzialami w Ciechanowie:
ochrony zdrowia, inzynierii, ekonomii i kulturoznawstwa oraz wydzialtami w Mtlawie:
humanistycznym i elektroniki,

e Wydzialy Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku (socjologii,
turystyki i rekreacji),

e Wyzsza Szkota Biznesu i Zarzadzania w Ciechanowie z kierunkami: finanse i rachunko-
wos¢, informatyka,

e Wydziat Zarzadzania Wyzszej Szkoty Menedzerskiej SIG w Warszawie.

W roku akademickim 2007/2008 na roznych kierunkach i specjalnosciach w szkotach
wyzszych w Ciechanowie studiowato tacznie ok. 3500 studentow, w tym ok. 1700 w Pan-
stwowe] Wyzszej Szkole Zawodowej. Na tej uczelni zajgcia ze studentami prowadzi
ok. 80 pracownikow naukowo-dydaktycznych, ktorzy wywodza si¢ gléwnie z Politechniki
Warszawskiej, Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Akademii
Medycznej w Warszawie, Akademii Medycznej w Bialymstoku, Polskiej Akademii Nauk,
Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie oraz Akademii Podlaskie;.

Miasto Ciechandw w miar¢ mozliwosci wspiera i wspoipracuje z uczelniami. W ramach
realizacji tej polityki nastapito wzmocnienie bazy Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowe;]
poprzez przekazanie budynku po Gimnazjum nr 2. Uczelnia jest wspotzalozycielem i wspot-
udziatlowcem Biblioteki Akademickiej, wyposazonej w nowoczesng czytelni¢ ze stanowiska-
mi komputerowymi z dostgpem do internetu, powstatej w oparciu o zbiory Krajowego Osrod-
ka Dokumentacji i Regionalnych Towarzystw Kultury oraz Ciechanowskiego Towarzystwa
Naukowego. Blisko$¢ szkot wyzszych skutkuje wzrastajacym poziomem wyksztalcenia mto-
dziezy w miescie. Wedlug NSP, w 2002 roku wskaznik 0sob z wyksztatceniem wyzszym wy-
nosit 13,3% 1 zblizony byt do wskaznika dla wojewodztwa mazowieckiego — 13,8%.

Ponadto wazne znaczenie maja funkcjonujace na terenie miasta:

e Nauczycielskie Kolegium Jgzykow Obcych posiadajace sekcje jezykowe: jezyk angielski,
jezyk niemiecki,

e Kolegium Nauczycielskie w Ciechanowie ze specjalno$ciami: matematyka z informatyka,
edukacja zintegrowana i przedszkolna, wychowanie fizyczne z gimnastyka korekcyjna.
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Stuchacze powyzszych kolegidéw moga uzyskiwac tytut zawodowy licencjata oraz odby-
waé uzupehniajace studia magisterskie na zasadach okreslonych w porozumieniu o opiece
naukowo-dydaktycznej. Opieke naukowo-dydaktyczna nad Nauczycielskim Kolegium Jezy-
koéw Obcych sprawuje Instytut Anglistyki 1 Instytut Germanistyki Uniwersytetu Warszaw-
skiego, natomiast nad Kolegium Nauczycielskim — Wydziat Matematyki i Informatyki Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz Wydziat Wychowania Fizycznego Akademii
Wychowania Fizycznego im. Jozefa Pitsudskiego w Warszawie.

Ochrona zdrowia

Ustugi w zakresie ochrony zdrowia w Ciechanowie realizuja: szpital wojewddzki z po-
radniami specjalistycznymi i laboratorium diagnostycznym oraz publiczne i niepubliczne za-
ktady opieki zdrowotnej. Specjalistyczny Szpital Wojewodzki w Ciechanowie to ponad
700-16zkowa placowka, w ktorej na 23 oddziatach hospitalizowanych jest rocznie ok. 30 tys.
pacjentdw z miasta i regionu. Nowocze$nie zarzadzana placowka ochrony zdrowia, dysponu-
jaca specjalistyczna baza diagnostyczna i kadra medyczna jest waznym instrumentem realiza-
cji polityki spotecznej z zakresu ochrony zdrowia na terenie pdtnocnego Mazowsza. Dostep-
no$¢ do ustug medycznych w powiatach objetych analiza przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Dostepnos¢ do ustug medycznych
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ciechanowski 26 720 77,3 26,2 32 65,3 29 798
mlawski 34 156 21,9 19,7 4,5 38,5 7291
plonski 33 242 27,8 21,9 2,2 35,1 10 781
zZurominski 19 144 38,5 13,7 1,2 45,7 5504
makowski 21 244 49,9 20,0 2,6 50,4 7251
przasnyski 14 262 47,7 20,6 2,1 40,8 8705
pultuski 21 147 25,9 20,6 1,6 39,2 6233
nowodworski 24 148 19,5 22,6 1,3 26,1 6164

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych BDR — 2008 rok

Funkcjonowanie w Ciechanowie wielu placéwek §wiadczacych ustugi w zakresie ochro-
ny zdrowia ma znaczacy wplyw na korzystna sytuacje w calym powiecie ciechanowskim
(Mapa 4), o czym $wiadcza wskazniki charakteryzujace dostgpnos$¢ ustug medycznych:

e liczba 16zek na 10 tys. mieszkancow wynosi 91,5 i jest znacznie wyzsza niz w sasiednich
powiatach: od 21,6 w powiecie nowodworskim do 55,6 w powiecie makowskim
oraz 56,4 w przasnyskim. Jest rowniez wyzsza niz w wojewodztwie mazowieckim — 46,6,

e liczba lekarzy na 10 tys. mieszkancow wynosi 30,4 1 jest wyzsza niz w powiatach sasied-
nich, gdzie wynosita od 14,3 w powiecie zurominskim do 28,8 w powiecie pultuskim
(W wojewodztwie mazowieckim — 53,0).

Podstawowa opiek¢ zdrowotna w Ciechanowie zapewnia 16 zaktadow opieki zdrowotnej
(15 niepublicznych), w tym Poliklinika MSWiA obstugujaca gtownie pracownikow mundu-
rowych i ich rodziny.
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Mapa 4. Ochrona zdrowia
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Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie BDR — 2008 rok

Wigkszos¢ zaktadow opieki zdrowotnej dziata na podstawie uméw z Narodowym Fundu-
szem Ochrony Zdrowia. NFOZ — Oddzial w Ciechanowie realizuje zadania z zakresu niesie-
nia pomocy humanitarnej, a w szczegdlnosci wspomagania bazy materialnej, zadan lecznic-
twa 1 ratownictwa medycznego, profilaktyki zdrowotnej, ochrony zdrowia i pomocy spotecz-
nej. Opieke medyczna dla przewlekle i nieuleczalnie chorych sprawuje dzialajacy przy szpita-
lu wojewodzkim Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Oddziat Opieki Palia-
tywnej. Przy szpitalu wojewodzkim funkcjonuja poradnie specjalistyczne: Chirurgii Ogolnej,
Chirurgii Naczyniowej, Urologiczna, Nefrologiczna, Zdrowia Psychicznego, Psychologiczna,
Leczenia Uzaleznien, Otolaryngologiczna, Foniatryczna, Audiologiczna, Dermatologiczno-
Wenerologiczna, Endokrynologiczna, Hematologiczna, Neurologiczna, Gastroenterologiczna,
Diabetologiczna, Okulistyczna i Jaskrowa, Kardiologiczna, Ginekologiczno-Potoznicza,
Endokrynologiczno-Ginekologiczna, Chorob Sutka, Chorob Zakaznych, Hepatologiczna,
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Choréb Phuc i Gruzlicy, Alergologiczna, Onkologiczna, Urazowo-Ortopedyczna, Rehabilita-
cyjna, Rehabilitacji Dziennej, Medycyny Sportowej, Gabinet Zabiegowy oraz Gabinet Pro-
mocji Zdrowia.

Szpitalne oddziaty ratunkowe dzialajace w systemie ratownictwa medycznego (z zespo-
tami wypadkowymi i reanimacyjnymi) istnieja w szpitalach: Ciechanowie, Makowie Mazo-
wieckim, Ptonsku, Nowym Dworze Mazowieckim, Przasnyszu, Mtawie, Puttusku i Zuromi-
nie.

Dobrze rozwinigta baza w zakresie ochrony zdrowia oraz wyspecjalizowana kadra me-
dyczna w Ciechanowie gwarantuje wysoki poziom opieki zdrowotne;.

Sport i rekreacja

Obiekty i1 urzadzenia sportowo-rekreacyjne o znaczeniu ponadlokalnym potozone na tere-
nie miasta Ciechanowa obejmuja: stadion miejski oraz plywalnig, basen otwarty i hale spor-
towe, ktore wraz z hotelem tworza jeden kompleks sportowo-rekreacyjny. Od grudnia
2007 roku w sezonie zimowym czynne jest sztuczne, demontowane lodowisko o wymiarach
20 m x 40 m, z ktérego jednorazowo moze korzysta¢ ok. 100 osob.

Stadion miejski o powierzchni ok. 7 ha znajduje si¢ w zabytkowej czg$ci miasta i jest oto-
czony starodrzewem. Obiekt posiada budynek biurowy z pomieszczeniami zaplecza technicz-
nego, ptyte gtowna do pitki noznej, 400-metrowa bieznig, widownig na ok. 2 tys. osob, boisko
asfaltowe do pitki recznej oraz korty tenisowe. W sasiedztwie powstato profesjonalne boisko
o wymiarach ptyty 105 m x 68 m ze sztuczna murawa, zadaszonymi trybunami, o§wietleniem
1 dwoma boiskami treningowymi. Dobra jako$¢ boisk pitkarskich spowodowata, Ze obiekt stat
si¢ atrakcyjnym zapleczem sportowym dla druzyn mlodziezowych Polskiego Zwiazku Pitki
Noznej.

Plywalnia jest wielozadaniowym obiektem uzytecznosci publicznej. Wyposazona jest w ba-
sen sportowy o wymiarach 25 m x 15 m 1 glebokosci od 1,6 do 1,8 m i basen rekreacyjny
o wymiarach 15 m x 8 m i gigbokosci od 0,75 do 1,10 m oraz widownig na 284 miejsca. Duza
atrakcja, szczeg6lnie dla dzieci, jest 77-metrowa zjezdzalnia oraz wanna do hydromasazu.
Ponadto w budynku zlokalizowane sa pomieszczenia do rekreacji z sala gimnastyczna
1 silownia. Basen sportowy posiada homologacje¢ i1 jest dopuszczony do przeprowadzania
zawodow rangi migdzynarodowe;.

Basen otwarty potozony obok ptywalni krytej w kompleksie sportowym przy ul. Kraszew-
skiego, posiada niecke sportowa o dtugosci 50 m oraz basen rekreacyjny dla dzieci do nauki
ptywania o dlugosci 15 m, a takze wyodrgbniong stacj¢ uzdatniania wody, pelne zaplecze
techniczne oraz teren z boiskiem do pitki plazowej 1 kortami tenisowymi.

Hala sportowa jest cz¢s$cia kompleksu sportowo — rekreacyjnego, w sktad ktéorego wchodzi
tez Hotel Olimpijski, kryta ptywalnia i odkryty basen. Posiada pelne zaplecze treningowe shu-
zace sportom sitowym, salg widowiskowa, czes¢ poswigcona odnowie biologicznej oraz od-
powiednie zaplecze sanitarne. Pozwala to na organizowanie w obiekcie zawoddow, jak mi-
strzostwa krajowe 1 europejskie w podnoszeniu cigzarow. Kubatura obiektu wynosi
10 200 m?, powierzchnia uzytkowa — 1800 m”. Widownia stata posiada 250 miejsc siedza-
cych.

Ponadto hale sportowe przy 3 szkotach podstawowych zapewniaja nie tylko realizacjg
szkolnych zaje¢ sportowych. Wielko$¢ 1 standard obiektow pozwala na przeprowadzanie po-
nadszkolnych zawodow sportowych: koszykowki, siatkowki 1 pitki rgcznej. W ostatnim okre-
sie, przy Miejskim Zespole Szkot przy ul. Powstancow Wielkopolskich powstato boisko spor-
towe w ramach programu rzadowego Moje boisko — Orlik 2012.

W kompleksie sportowo-rekreacyjnym przy ul. 17 Stycznia potozony jest obiekt hotelo-
wo-gastronomiczny Olimpijski o ogblnej powierzchni ok. 2500 m?. Posiada on 56 pokoi
z tazienkami (100 miejsc noclegowych), a gtdownymi go$¢mi w hotelu sa grupy sportowcow,
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korzystajace z obiektoéw kompleksu sportowego oraz firmy organizujace szkolenia lub konfe-
rencje dla pracownikow.

Dobrze rozwinigty zespot obiektow sportowych wplywa pozytywnie na rozwoj i promo-
cj¢ miasta oraz zapewnia dobre warunki bytowe mieszkancom.

3.3.Rozw0j gospodarczy

Ciechandw jest jednym z wiodacych osrodkow gospodarczych i ustugowych pétnocno-
zachodniego Mazowsza. W 2008 roku w miescie zarejestrowanych byto 4554 podmiotéw
gospodarczych, tj. 100 podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow wobec 125 $rednio
w wojewodztwie mazowieckim. W strukturze podmiotéw gospodarczych dominuje sektor
prywatny, w ktorym zarejestrowanych byto 97,4% wszystkich podmiotow. W latach 2000-
2008 zanotowano niewielki (o ok. 0,6%) spadek ogdlnej liczby podmiotow gospodarczych.
Waznym elementem dziatalno$ci gospodarczej jest udziat spotek handlowych, ktére stanowia
5,2% ogdtu podmiotdw gospodarczych. Spotek z udziatem kapitatu zagranicznego (gtdéwnie:
niemieckiego, francuskiego, wloskiego, amerykanskiego i koreanskiego) na terenie miasta
funkcjonuje 39, co pozytywnie wyrdznia Ciechanéw na tle gmin otaczajacych (Mapa 5).

Analiza rozmieszczenia liczby podmiotéw gospodarczych na omawianym obszarze
wskazuje na koncentracje podmiotéw w miastach: od 58 podmiotow na 1000 mieszkancéw
w Glinojecku do 122 podmiotéw na 1000 mieszkancéw w Makowie Mazowieckim. Niewiel-
kie nasycenie podmiotami gospodarczymi wystgpuje w zachodniej i potnocnej czg$ci obszaru.
Generalnie, wigksze nasycenie podmiotami gospodarczymi wystepuje w potudniowej czgsci
obszaru objetego analiza, tj. w zasiggu oddzialywania aglomeracji warszawskiej, gdzie
obserwuje si¢ ponad 30% wzrost ich liczby w latach 1999-2008.

Lokalna dziatalno$¢ gospodarcza zdominowana jest przez mate zaklady, czgsto rodzinne
firmy funkcjonujace gtownie w wybranych sekcjach wedlug Polskiej Klasytikacji Dziatalno-
sci (PKD), co przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Podmioty gospodarcze wg klasyfikacji PKD funkcjonujace w Ciechanowie

1999 rok 2008 rok
z. 23S £ S8
2% E 3% EN
Sekeje dzialalno$ci gospodarczej g S g g % _g 3 PE E.
o= 3 S @ o« z S 3]
] Zaxs &g - &
=2 S2g =& S 23
N 3 EER-S N 8 S 2 &
3 =2 g 3 2
A — rolnictwo, towiectwo i leSnictwo 44 1,00 62 1,36
D — przetworstwo przemystowe 436 9,63 368 8,08
F — budownictwo 549 12,13 487 10,69
G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku 1628 35,95 1497 32,87
osobistego i domowego
H — hotele i restauracje 93 2,05 83 1,82
I — transport, gospodarka magazynowa i tgczno$é 385 8,50 327 7,18
J — posrednictwo finansowe 160 3,53 182 4,00
K — obstuga n1emchomosc1, wynajem i us}ug} zwigza- 634 14,00 742 16,29
ne z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
L — administracja publiczna i obrona narodowa; obo-
wiazkowe ubezpieczenia spoteczne i powszechne 20 0,44 21 0,46
ubezpieczenie zdrowotne
M — edukacja 102 2,25 135 2,96
N — ochrona zdrowia i pomoc spofeczna 215 4,75 317 6,96
Q - dzu'i’(alnosc ustugowa komunalna, spoteczna 253 5.59 326 7.16
i indywidualna, pozostata

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych BDR — 1999 i 2008 rok
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Zrédio: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie BDR — 2008 rok

W strukturze podmiotow gospodarczych najwigkszy udziat maja podmioty dziatajace

w dziedzinie handlu hurtowego i detalicznego, obstugi nieruchomosci, budownictwa i prze-
tworstwa przemystowego.

Znaczny odsetek ludno$ci pracujacej w przemysle 1 budownictwie wynika z lokalizacji

licznych zaktadow produkcyjnych w miescie, wsrod ktérych istotna role odgrywaja przedsig-
biorstwa przemystu rolno-spozywczego:

Ciechanowskie Zaktady Drobiarskie Cedrob SA zatrudniajace ok. 700 osob. Firma sktada
si¢ z zakladow drobiarskich w Ciechanowie i Niepotomicach, zakladow wylegu drobiu
w Mtawie i Pawlowie, wytworni pasz Cedrob Pasze oraz sklepéw firmowych zlokalizo-
wanych w roznych czgsciach Polski. O rozwojowym charakterze firmy stanowi jej eks-
port, w tym rowniez poza teren Unii Europejskiej, m.in. do Azji i Afryki,
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e Ciechanowska Spoétdzielnia Mleczarska produkujaca przetwory mleczne w wigkszos$ci na
rynek warszawski (85% produkcji). Jest zakladem o ponad 75-letniej tradycji (dziata od
1929 roku). Obstuguje ponad 400 producentéw mleka z terenu wojewodztwa,

e Browar Ciechan kontynuujacy tradycje piwowarskie od 1864 roku znany z produkcji r6z-
nych rodzajow niepasteryzowanego piwa.

W branzy poligraficznej dziala w Ciechanowie od 1997 roku najwieksza w Europie Srod-
kowo-Wschodniej drukarnia wklgstodrukowa Wydawnictwa Bauer, bgdaca znaczacym pro-
ducentem prasy kolorowej i zatrudniajaca ponad 300 pracownikéw oraz Przedsigbiorstwo
Wydawniczo-Poligraficzne Gryf SA istniejace od 1945 roku (od 1991 jako spotka akcyjna)
specjalizujace si¢ w druku ksiazek, broszur, wydawnictw akcydensowych i innych.

W ramach przemystu elektromaszynowego w Ciechanowie dziataja:

e Fabryka Narzedzi Fanar SA — najwigkszy krajowy producent narz¢dzi do gwintowania
z ponad 40-letnig tradycja, zatrudniajacy ponad 200 pracownikow. Oprocz produkeji pro-
wadzone jest doradztwo techniczne na terenie catego kraju,

e Zaklady Mechaniczne i Cynkownia Ogniowa Metaltech — Piasecki s.j. zajmujace si¢ spa-
waniem, cigciem oraz obrobka skrawaniem, obrobka plastyczng i powierzchniowa metali.
Znaczaca cze$¢ produkcji jest eksportowana,

e Fabryka Maszyn Luka Sp. z 0.0. — dziatalno$¢ spotki ulokowano w niszy technologicznej
z zalozeniem obshlugi odbiorcow indywidualnych, kierujacych zamowienia jednostkowe
1 drobnoseryjne na czesci zamienne do elektronarzedzi, ciagnikéw, maszyn rolniczych
i budowlanych, obrabiarek itp. W Ciechanowie obecna od 1998 roku, po zakupie bylej
fabryki obrabiarek. Jej obroty w 2005 roku siggaly 1,8 mln euro,

e Firma Kotlan, ktérej podstawowa dziatalnos$cia jest produkcja kotlow grzewczych olejo-
wych, gazowych, na paliwa stale oraz wkladow kominowych ze stali kwasoodpornej
i kominéw dwusciennych izolowanych.

Znaczaca rol¢ na rynku pracy w Ciechanowie odgrywa zaktad przemystu papierniczego —
firma z kapitalem wloskim Delitissue Sp. z 0.0., czg$¢ grupy Sofidel. Jest to jeden z wioda-
cych na polskim rynku producentéow artykutow higienicznych: papieru toaletowego, reczni-
kéw kuchennych, serwetek, chusteczek higienicznych oraz chusteczek kosmetycznych produ-
kujacych pod markami: Regina i Soft & Easy.

W sektorze budownictwa wazne znaczenie posiadaja zaklady: Jawar Sp. z 0.0. — produ-
cent elementow systemow kominowych, Delta-PRID Sp. z o.0., specjalizujaca si¢ w budow-
nictwie ogdlnym oraz modernizacjq i utrzymaniem drég, firma budowlana Budmark s.c. po-
wstata w styczniu 1993 roku, Folpak sp.j. funkcjonujaca na rynku polskim od ponad dwudzie-
stu lat — produkuje m.in. foli¢ termokurczliwa brzegowana i perforowana, rekawy foliowe,
worki polietylenowe (rowniez barwione), foli¢ stretch r¢czna 1 maszynowa.

Istotnym pracodawca w sferze ustug jest Telekomunikacja Polska SA. Istniejace tu cen-
trum zatrudnia ponad 500 konsultantow obstugujac 8 stref numeracyjnych, caly ruch przy-
chodzacy z zagranicy do Polski w ramach ustugi Poland Direct oraz $wiadczy wiele innych
ustug.

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto ludnos$ci zamieszkujacej powiaty poinocno-
zachodniego Mazowsza jest znacznie nizsze od $redniej krajowej (3158 zt) oraz §redniej wo-
jewodzkiej (4036 zt). W grupie analizowanych powiatéw poziom dochodéw ludno$ci najwyz-
szy byl w powiecie nowodworskim i wynosit 3295 zt w 2008 roku (blisko$¢ warszawskiego
rynku pracy), a najnizszy w powiatach zurominskim — 2263 zi, nalezacych do mtawsko-
zurominskiego obszaru problemowego. Na tle pozostatych powiatéw stosunkowo korzystnie
przedstawia si¢ sytuacja w powiecie ciechanowskim i plonskim, gdzie przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto ksztattuje si¢ odpowiednio na poziomie 2833 zt 1 2684 zt (Mapa 6).
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Mapa 6. Przeciethe miesieczne wynagrodzenie brutto
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Zrédto: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie BDR GUS — 2008 rok

W 1999 roku liczba pracujacych ogotem w Ciechanowie wynosita 14 529 o0sob, natomiast
w 2000 roku 13 203 os6b. Zmiana tendencji nastapita w 2001 roku, od ktérego wystepuje
systematyczny wzrost pracujacych z 12 235 osob do 14 103 oséb w roku 2008. Ponadto sys-
tematyczny spadek liczby bezrobotnych w tym okresie §wiadczy o ogdlnej dobrej kondycji
gospodarczej miasta.

Struktura pracujacych wedlug sektoréw ekonomicznych w powiecie posrednio §wiadczy
o charakterze i funkcji osrodka powiatowego, na terenie ktérego zlokalizowanych jest wigk-
szo$¢ placowek ustugowych. W roku 2008 w powiecie ciechanowskim w sektorze ushug za-
trudnionych byto 10 898 osdb, co stanowi 42,1% ogdtu pracujacych. Wyzszy udziat pracuja-
cych w sektorze ustugowym wystapit jedynie w powiecie nowodworskim — 42,6% ogétu pra-
cujacych. W pozostalych powiatach objetych analiza udziat pracujacych w sektorze ustug
wynosit od 24,2% w powiecie zurominskim do 33,3% w powiecie puttuskim.
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Liczba pracujacych w ustugach rynkowych i nierynkowych w powiecie ciechanowskim
jest najwyzsza wsrdd powiatow obszaru objetego analiza i wynosi odpowiednio: 4959 1 5939
osob. W powiecie tym, jak i w wigkszo$ci pozostatych wystepuje zdecydowana przewaga
pracujacych w ustugach nierynkowych w stosunku do ustug rynkowych. Jedynie w powiecie
nowodworskim i mtawskim przewazaja pracujacy w ustugach rynkowych (Wykres 3).

Wykres 3. Pracujacy w ustugach rynkowych i nierynkowych
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Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych BDR — 2008 rok

Istotnymi wskaznikami charakteryzujacymi rynek pracy sa stopa bezrobocia oraz struktu-
ra 1 liczba bezrobotnych. W latach 2004-2008 w analizowanych powiatach nastapita poprawa
sytuacji na rynku pracy (7abela 3). Niestety w 2009 roku nastapit wzrost stopy bezrobocia
we wszystkich powiatach, ktory spowodowany byt kryzysem gospodarczym. W 2009 roku
stopa bezrobocia w wojewodztwie mazowieckim wynosita 9%, wobec 14,7% w 2004 roku
(w kraju — 11,9% w 2009 roku 1 19% w roku 2004).

Tabela 3. Stopa bezrobocia w powiatach

Stopa bezrobocia w (%)
Powiaty
stan na 31.12.2004 roku |stan na 31.12.2008 roku |stan na 31.12.2009 roku
ciechanowski 22,6 11,7 13,9
makowski 25,6 18,5 20,6
mlawski 28,6 10,9 14,5
nowodworski 21,5 7,7 10,2
plonski 24 13,9 16,4
przasnyski 233 12,9 15,8
pultuski 25 14 18,3
Zurominski 27,8 19,3 22,2

Zrédio: Dane BDR 2004, 2008 rok, Bezrobocie rejestrowane I-IV kwartat 2009 r., GUS,
Warszawa 2010 r.
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W grudniu 2009 roku najwigksze bezrobocie wystapito w powiecie zurominskim
1 makowskim, gdzie stopa bezrobocia wyniosta odpowiednio 22,2% i 20,6%, natomiast naj-
mniejsze w powiecie nowodworskim — 10,2%. Najwigkszy spadek liczby bezrobotnych
w latach 2004-2009 miat miejsce w powiecie mtawskim, w ktorym liczba bezrobotnych
w 2009 roku spadta o 47% w poréwnaniu do 2004 roku oraz w powiecie nowodworskim spa-
dek o 42,8%. Najmniejszy spadek liczby bezrobotnych wystapit w powiecie makowskim
— 0 19,1% w stosunku do 2004 roku (Mapa 7). Na znaczacy spadek liczby bezrobotnych
w powiecie mlawskim istotny wptyw miato powstanie 1 pr¢zny rozwoj spotki LG z udziatem
koreanskiego kapitatu.

Mapa 7. Zmiany w poziomie bezrobocia w latach 2004-2009
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Zrédto: Opracowanie wlasne MBPR na podstawie BDR — 2004-2009 rok. Bezrobocie rejestrowane I-IV kwartat 2009 rok — GUS
2010 rok
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W powiecie ciechanowskim na koniec grudnia 2009 roku liczba bezrobotnych zarejestro-
wanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ciechanowie wynosita 5093 osoby, w tym 2348
kobiet, co stanowito 46,1% ogdétu bezrobotnych. Nadal duzy udziat w liczbie bezrobotnych
powiatu ciechanowskiego stanowia mieszkancy miasta Ciechanowa (7abela 4).

Tabela 4. Struktura bezrobotnych w Ciechanowie w latach 2004-2009

Stan na dzien 31 grudnia
Wyszczegolnienie

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bezrobotni ogélem 4195 3817 3097 2462 2014 2560
udzial w %:
bezrobotne kobiety 52,8 52,8 56,3 56,5 52,2 45,9
do 25 roku zycia 20 18,9 16,2 15,6 17,1 20
z wyksztalceniem wyzszym do 27 roku Zycia 1,4 1,2 1,2 0,9 1,4 1,4
dlugotrwale bezrobotni 68,4 69,4 69,7 61,5 48,1 39,6
powyzej 50 roku zycia 15,4 18,2 22,4 26,2 26 25,7
bez kwalifikacji zawodowych 20,9 14,7 29,3 30,1 31,3 30,3

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie

Liczba bezrobotnych w Ciechanowie zmniejszyta si¢ z 4195 w 2004 roku do 2560 oséb
w 2009 roku. W dalszym ciagu utrzymuje si¢ duze bezrobocie wérdd osob dlugotrwale po-
zbawionych pracy. Natomiast korzystna sytuacja jest spadek udziatu tej grupy w ogolnej licz-
bie bezrobotnych z 68,4% w 2004 roku do 39,6% w 2009 roku. Najmniejsza grupg stanowity
osoby z wyksztatceniem wyzszym do 27 roku zycia, ktore w strukturze bezrobotnych stano-
wity 1,4% w 2004, jak 1 w 2009 roku.

3.4. Komunikacja

Ciechandéw jest jednym z wazniejszych weztdéw komunikacyjnych na poétnocno-
zachodnim Mazowszu (Mapa 8). Powiazania komunikacyjne zapewniaja: magistrala kolejo-
wa E-65 (Warszawa — Gdansk), drogi krajowe, wojewddzkie oraz sie¢ drog powiatowych
i gminnych.

W granicach miasta Ciechandw znajduje si¢ ok. 140 km drég publicznych (Tabela 5)
z 0golnej dlugosci 942 km tych drég w powiecie ciechanowskim. Podstawowa sie¢ ulic miej-
skich oparta jest o uktad drég krajowych, wojewodzkich i powiatowych, co powoduje
w znacznej mierze nakladanie si¢ funkcji tranzytowych na funkcje wewngtrznej obstugi mia-
sta. Przez Ciechanow przebiegaja m.in. drogi:

e krajowa nr 60 relacji Lgczyca — Kutno — Plock — Ciechanéw — Rozan — Ostrow Mazo-
wiecka; stanowiaca fragment Wielkiej Obwodnicy Mazowsza,

e krajowa nr 50 relacji Ciechanéw — Plonsk — Sochaczew — Mszczonow — Grojec — Gora
Kalwaria — Minsk Mazowiecki — Ostrow Mazowiecka,

e wojewodzka nr 615 relacji Ciechanow — Mlawa,
e wojewodzka nr 616 relacji Ciechanéw — Rembielin,
e wojewodzka nr 617 relacji Ciechandw — Przasnysz.

Ponadto w odleglosci ok. 25 km od centrum Ciechanowa przebiega droga krajowa nr 7
relacji Warszawa — Plonsk — Glinojeck — Mtawa — Gdansk, ktora jest jedna z najwazniejszych
drog w uktadzie sieci drog krajowych w kierunku p6inoc — potudnie.
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Mapa 8. Powigzania komunikacyjne
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Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego i MSIP

Tabela 5. Drogi publiczne potozone w granicach administracyjnych Ciechanowa

Lp. Kategorie drég Liczba drég Dlugosé w km
1. drogi krajowe 2 10,370
2. drogi wojewodzkie 3 7,081
3. drogi powiatowe 22 19,811
4. drogi gminne 266 104,650
Razem 293 141,912

Zrédto: Wydziat Inzynierii Miejskiej i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta w Ciechanowie, stan na 2008 .
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Siecia drogowa w Ciechanowie administruje czterech zarzadcow:

¢ Generalna Dyrekcja Drog Krajowych 1 Autostrad, Oddziat w Warszawie, ktorej podlega 6,2 km
ulic wraz z chodnikami, mostem, wiaduktem 1 przepustami w ciagach drég krajowych,

e Mazowiecki Zarzad Drog Wojewodzkich w Warszawie, ktoremu podlegaja ulice lezace
w ciggach drog wojewddzkich o tacznej dtugosci 7 km wraz z chodnikami,

e Powiatowy Zarzad Drog, ktory utrzymuje 18,7 km ulic z chodnikami, 3 mostami i przepu-
stami,

e Miasto Ciechandéw zarzadza 103 km drog oraz 4 mostami.

Podstawowy uktad komunikacyjny Ciechanowa powstat na bazie dawnych szlakow han-
dlowych. Drogi krajowe przebiegaja przez intensywnie zagospodarowane obszary miejskie,
co skutkuje naktadaniem si¢ ruchu zewnetrznego (tranzytowego) na ruch lokalny oraz bra-
kiem mozliwo$ci dostosowania parametréw drog do odpowiednich kategorii. Zakonczona
w 2007 roku modernizacja drogi krajowej nr 60 wptyngta na usprawnienie ruchu drogowego
w obrgbie miasta. Stan techniczny pozostatych gléwnych drog w miescie nie jest najlepszy,
wymagaja one remontdOw 1 modernizacji dla przystosowania do obecnego oraz przysztego
obciazenia ruchem drogowym.

Ciechanow, chcac wykorzysta¢ szanse na rozw0j miasta i regionu, zamierza podjac¢ dzia-
tania zwiazane z rozbudowa systemu komunikacyjnego jako spdjnego uktadu zapewniajacego
niezawodno$¢ funkcjonowania w systemie wewngtrznym i regionalnym oraz krajowym
i europejskim. Najwazniejszym zadaniem w chwili obecnej jest odciazenie centrum miasta
poprzez przekierowanie ruchu tranzytowego na obrzeza lub poza miasto (Mapa 9). Spowo-
dowaloby to znaczne zmniejszenie uciazliwosci oraz poprawg bezpieczenstwa mieszkancow.
Zamierzenia inwestycyjne dotycza przede wszystkim:

e budowy obwodnicy miasta Ciechandw, dla ktorej zostata opracowana Koncepcja progra-
mowa obejscia Ciechanowa w ciqgu drogi krajowej nr 60,

e realizacji wewngtrznej ,,petli miejskiej”, ktora ma potaczy¢ dwie drogi krajowe nr 50 1 60,
dwie drogi wojewodzkie nr 617 1 615, siedem drog powiatowych oraz usprawni¢ komuni-
kacje migdzy wszystkimi dzielnicami miasta 1 odciazy¢ centrum od ruchu ponadlokalne-
go. Zadanie to zostato umieszczone na liscie projektéw kluczowych w ramach RPO Wo-
jewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013 i1 zostanie dofinansowane z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego,

e rewitalizacji traktu sredniowiecznego w Ciechanowie (ujeta w RPO — Priorytet V) polega-
jacej na zamknigciu dla ruchu samochodowego centralnej ulicy miasta, budowie
nowych i1 przebudowie istniejacych ulic oraz budowie nowych parkingow.

Przez teren miasta Ciechanow przebiega ok. 8 kilometrowy odcinek magistrali kolejowe;j
E-65, ktéry wraz ze stacja kolejowa i przystankiem zapewnia potaczenie na kierunku pdtnoc-
potudnie. Zgodnie z Umowq Europejskq o Gtownych Miedzynarodowych Liniach Kolejowych
(AGC) oraz z Umowq o Wazniejszych Miedzynarodowych Liniach Transportu Kombinowa-
nego i Obiektach Towarzyszqcych (AGTC) linia kolejowa E-65 wchodzi w sktad Paneurope;j-
skiego Korytarza Transportowego nr VI. Jest to wazna linia kolejowa w Polsce, po ktorej
dziennie poruszaja si¢ dziesiatki pociagdéw pasazerskich i towarowych.

Historia kolei w Ciechanowie sigga drugiej polowy XIX wieku, kiedy to rozpoczeto bu-
dowe Kolei Nadwi$lanskiej z Kowla (obecnie teren Ukrainy) przez Chetm — Lublin — Dgblin
— Warszawg¢ — Modlin do Mtawy. Powstala w Ciechanowie w 1877 roku linia kolejowa przy-
czynita si¢ do znacznego wzrostu gospodarczego miasta. Po przeprowadzonej na przelomie
lat 70 i 80 XX wieku elektryfikacji i modernizacji linii pociagi mogly osiaga¢ predkos¢ do
120 km/h. Systematyczna degradacja stanu technicznego infrastruktury kolejowej, niewystar-
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Zrédto: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie Koncepgji budowy petli wewnatrzmiejskiej w Ciechanowie i Koncepcji
programowej obej$cia w ciggu drogi krajowej nr 60

czajacy nadzor nad jej eksploatacja spowodowane trudna sytuacja ekonomiczno-finansowa
PKP zagrazaja sprawnemu 1 bezpiecznemu przewozeniu osob i rzeczy, a takze maja negatyw-
ny wptyw na regularno$¢, punktualnos¢ i bezpieczenstwo ruchu kolejowego. W ramach rewi-
talizacji paneuropejskiego korytarza transportowego taczacego Baltyk z Adriatykiem oraz
dostosowania parametrow techniczno-eksploatacyjnych linii do minimalnych standardow UE
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(umowy AGC i AGTC) przystapiono do modernizacji linii kolejowej E-65, ktéra ma zapew-
ni¢ m.in. skrocenie czasu jazdy i zwigkszenie przepustowosci linii, przystosowanie jej do kur-
sowania taboru z wychylnym nadwoziem z predkoscia maksymalna 200 km/h (pociagi pasa-
zerskie) 1 120 km/h (pociagi towarowe), zwigkszenie efektywnosci systemu sterowania
ruchem na dhlugosci calej linii. Zakonczenie modernizacji linii E-65 przewidywane jest
w 2013 roku. Zamierzenia inwestycyjne w Ciechanowie dotycza:

e rozbudowy lub modernizacji dworca kolejowego z kompleksem handlowo-ustugowym,
e budowy 3 wiaduktow drogowych w ciagach ulic miasta,

e budowy 2 wiaduktow kolejowych (tuneli) w ciagach ulic miasta,

e budowy ciagu pieszo-jezdnego.

Dobrze rozwinigty system komunikacyjny (drogowy i kolejowy) ma wptyw na atrakcyj-
no$¢ inwestycyjna Ciechanowa oraz determinuje rozwoj gospodarczy miasta.

Ciechanow podobnie jak wiele gmin Mazowsza przystapit w 2006 roku do projektu
Zielony Szlak Rowerowy Mazowsza. Projekt ten jest okreslany jako kompleksowe zagospoda-
rowanie istniejacych i planowanych $ciezek rowerowych, tras rekreacyjnych i turystycznych
w ramach jednego zielonego szlaku rowerowego jako arterii turystycznej — taczacej poszcze-
gblne jednostki terytorialne w danym regionie, wchodzace w sktad migdzynarodowych szla-
kéw turystycznych EuroVelo. W planie przedsigwzigcia okreslono przebieg przez miasto
tranzytowej trasy rowerowej, bedacej czescia liczacej 106 km Trasy Ciechanowskiej. Odgate-
zia si¢ ona od Trasy Wkrzanskiej w Maluzynie, doling Lydyni prowadzi do Ciechanowa, dalej
przez Opinogore do Przasnysza i przez Puszcze Kurpiowska do Myszynca. Na terenie miasta
trasa gtowna taczy¢ bedzie planowana bazg rowerowa w Krubinie (ma powsta¢ naprzeciwko
miejskiego kapieliska) z zamkiem i innymi ciekawymi fragmentami Ciechanowa.

4. PRZESTRZENNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU MIASTA

Jednym z waznych uwarunkowan wewnetrznych rozwoju miasta i jego zasiggu oddzia-
tywania sa zachodzace procesy urbanizacyjne, w szczeg6lnosci zwiazane z przeznaczeniem
terendw 1 stopniem trwatosci struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta.

4.1. Struktura przestrzenna miasta

Miasto Ciechanow charakteryzuje koncentryczny uktad urbanistyczny, powstalty wokot
historycznego centrum, doliny rzeki Lydyni 1 linii kolejowej. W strukturze przestrzennej wy-
r6zni¢ mozna strefy: Srodmiejska, miejska i przedmie$¢ oraz elementy ksztaltujace tozsa-
mos¢ 1 indywidualny charakter miasta (Mapa 10).

Do stref funkcjonalno-przestrzennych naleza:
e strefa Srddmiejska — znajduje si¢ na lewym brzegu rzeki Lydyni i obejmuje historyczny
uktad urbanistyczny o przemieszanej zabudowie historycznej i wspolczesnej, biegnacy

w pasmie od Farskiej Goéry poprzez Plac Jana Pawla II (Rynek) do Zamku Ksiazat

Mazowieckich.

Pierwsza wzmianka o Ciechanowie pochodzi z 1065 roku. Kolebka miasta jest gro-
dzisko Farska Gora, gdzie znajdowal si¢ warowny grod usytuowany na naturalnym,
dodatkowo sztucznie podwyzszonym wzniesieniu. U stdép grodu plyne¢la rzeka Lydynia,
zasilajaca woda otaczajaca go fosg. Z grodem zwiazane byto $cisle podgrodzie o charak-
terze rzemies$lniczo-handlowym. W XV wieku grdod zostal przeniesiony w bezposrednie
sasiedztwo nowo wzniesionego murowanego zamku. Przeniesiono osrodek gospodarczy
i administracyjny jakim byl niewatpliwie rynek miejski oraz siedziby wtadz administra-
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Zrédto: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Ciechanowa

cyjnych i sadowych. Pomi¢dzy obydwiema czgsciami Ciechanowa, tj. nowym i starym
miastem utrzymana zostala stata wigz. Nastapit podziat funkcji 1 zadan. Stare miasto pet-
nito funkcje o$wiatowo-kulturalne (kosciot, klasztor, szkota parafialna) oraz gospodarcze,
poniewaz przez dawny rynek (Rynek Zielony, obecnie Plac Kosciuszki) przechodzity
wazne trakty handlowe. Po przeniesieniu w 1400 roku na nowe miejsce, Ciechanow
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otrzymal nowe rozplanowanie, ktéore w zasadniczym ksztalcie zachowalo si¢ do dnia
dzisiejszego. Nowe miasto zostalo zbudowane na regularnym szachownicowym planie.
Rynek gtowny ulokowany zostal w bezposrednim sasiedztwie zamku, od ktérego oddzie-
lata go jedynie Lydynia i niewielki pas zieleni. Z czterech rogéw rynku wybiegaly po
dwie ulice. Poludniowa czg$¢ nowego miasta tworzyla prostokatne bloki zabudowy,
utworzone przez przecinajace si¢ prostopadle ulice. Wytyczono gtowna ulicg miasta pro-
wadzaca z zamku do rynku, ktora zostata przedtuzona w ulice taczaca nowy — Gtowny
Rynek miasta z Rynkiem Zielonym.

W strefie $rédmiejskiej dominuja ushugi o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym z za-
kresu administracji, sportu i handlu. Centralny obszar miasta otaczaja tereny zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej. Gléwna ulica miasta o charakterze $§rodmiejskim to ulica
Warszawska. Ulica ta petni w ukladzie urbanistycznym miasta rolg nie tylko komunika-
cyjna, ale przede wszystkim kompozycyjna i funkcjonalna. Wraz z Placem Jana Pawta II
1 Placem Kosciuszki ogniskuje ona funkcje publiczno-ustugowe.

e strefa miejska z dominujaca funkcja mieszkaniowa. Zabudowa tej strefy charakteryzuje
si¢ znacznym zroznicowaniem pod wzgledem zagospodarowania, stanu technicznego
oraz standardéw wyposazenia i urzadzenia terenéw. Wystepuja tu réwniez liczne wielko-
powierzchniowe obiekty handlowe. Tereny polozone w poinocnej czesci miasta, miedzy
linia kolejowa a doling rzeki to przede wszystkim osiedle Bloki z zabudowa wielorodzin-
na z okresu Il wojny $wiatowej oraz duze zespoty zabudowy jednorodzinnej z ustugami
(Kargoszyn 1 Podzamcze).

e Tereny potozone we wschodniej czesci miasta to osiedla zabudowy mieszkaniowej wielo-
rodzinnej z ustugami (dzielnice Aleksandrowka, Jeziorko, 40-lecia) 1 niewielkie zespoty
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej. Tereny potozone po zachodniej stronie linii ko-
lejowej to skupiska zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej (wolnostojacej i szerego-
wej), male zespoty zabudowy wielorodzinnej, niewielkie tereny ustugowe oraz obszary
zabudowy produkcyjnej i sktadowej. Pomigdzy doling rzeki Lydyni a ul. Ptocka, gtéwnie
wokot ul. Niechodzkiej, znajduja sig tereny przemystowe, ustugowe i sktadowe z matymi
zespotami zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej. W tej czg$ci miasta
zlokalizowane sa najwigksze zaktady przemystowe: Delitissue Sp. z o0.0., Metaltech —
Piasecki s.j., Achtel Sp. z 0.0., Wydawnictwo Bauer Sp. z 0.0., Ciechanowska Spoldziel-
nia Mleczarska.

o strefa przedmie$¢ obejmujaca gldwnie tereny uzytkowane rolniczo z rozproszona zabu-
dowa mieszkaniowa, skupiskami zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej (Niechodzin,
Krubinek) oraz kompleksami lesnymi i1 zbiornikami wodnymi (Krubin).

Elementy ksztaltujace tozsamos$¢ i indywidualny charakter miasta to:

e obiekty o duzej wartos$ci historyczne;,

e obszary o duzej warto$ci przyrodniczej — dolina rzeki Lydyni i obszary zieleni,
e obszary przestrzeni publicznej, w tym ciagi uliczne i place miejskie.

Do obiektow o najwigkszej wartosci historycznej naleza: Zamek Ksiazat Mazowieckich
z XIV wieku, ko$ciot farny wzniesiony w polowie XIV wieku, koscidt poaugustianski
z XVI wieku 1 neogotycki ratusz — obecnie siedziba wiadz miasta.

Dolina rzeki Lydyni peini funkcj¢ regionalnego korytarza ekologicznego, ktory laczy
1 zasila ponadregionalny ciag ekologiczny rzeki Wkry. Dolina jest siedliskiem licznych
gatunkow flory 1 fauny oraz pelni wazne funkcje klimatotworcze dla miasta. Pelni rowniez
funkcje przyrodnicze, ekologiczne i1 rekreacyjne. Czg$¢ doliny o powierzchni 57,3 ha objgta
jest ochrona w postaci zespotu przyrodniczo-krajobrazowego Dolina rzeki £ydyni. Ponadto do
waznych obszardéw zieleni naleza:
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e dwa parki spacerowo-wypoczynkowe o tacznej powierzchni 7,4 ha potozone w dolinie
rzeki Lydyni,

e park botaniczny przy Akademii Humanistycznej im. A. Gieysztora o powierzchni ok. 1 ha,

o kompleksy lesne: Las Smiecinski w zachodniej czesci miasta o powierzchni ok. 60 ha

oraz sosnowy las sasiadujacy z urzadzonym kapieliskiem Krubin w potudniowej czgsci
miasta.

Scisle z terenami zieleni zwiazane sa znaczace obiekty sportowe zlokalizowane w poblizu
centrum miasta. W kwartale ulic: 17 Stycznia, Kraszewskiego, Kargoszynskiej i Gostkow-
skiej znajduje si¢ kompleks sportowo-rekreacyjny, w sktad ktorego wchodza: dwie hale spor-
towe, basen kryty i basen odkryty, korty tenisowe oraz hotel. W sasiedztwie rzeki Lydyni,
przy ulicy Sienkiewicza znajduje si¢ stadion miejski wraz z infrastruktura towarzyszaca.

Gléwne obszary przestrzeni publicznej, zdefiniowane w Studium uwarunkowan i kierun-
kow zagospodarowania przestrzennego miasta Ciechanowa znajduja si¢ w strefie srodmiej-
skiej oraz miejskiej i obejmuja:

e otoczenie Zamku Ksiazat Mazowieckich z traktem $redniowiecznym prowadzacym od
zamku poprzez historyczny rynek do Placu Ko$ciuszki (tzw. dawny ,,zielony” rynek),

e otoczenie dworca PKP z terenami przewidywanymi pod funkcje ustugowe.
4.2. Kierunki rozwoju miasta i otoczenia wynikajace z sytuacji planistycznej

Potencjat spoteczno-gospodarczy miasta zwiazany jest z istniejacym zagospodarowaniem
przestrzennym 1 dalszymi zamierzeniami rozwojowymi ujetymi w miejscowych planach za-
gospodarowania przestrzennego. Dla potrzeb niniejszego opracowania przeprowadzono anali-
z¢ miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego obowiazujacych i bedacych na
réznych etapach opracowania, dotyczacych miasta, jak réwniez sasiednich gmin wiejskich
Ciechanowa 1 Opinogory. Uwzglednione zostaty réwniez ustalenia studium uwarunkowan
1 kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego miasta w aspekcie kierunkow przeznaczenia
terenéw pod zabudowe. Do analizy wykorzystano projekty opracowan planistycznych znajdu-
jace si¢ w Oddziale Terenowym w Ciechanowie, jako podstawowy materiat przygotowywania
opinii 1 uzgodnien oraz informacje z gmin dotyczace etapow wykonania miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego lub studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego.

Na obszarze miasta Ciechanéw obowiazuja 23 miejscowe plany zagospodarowania prze-
strzennego, obejmujace ok. 17% powierzchni miasta, a kilka znajduje si¢ w trakcie opraco-
wania. Obowiazujace i opracowywane plany miejscowe mozna podzieli¢ na dwie grupy:

e plany porzadkujace tereny w wigkszosci juz zainwestowane, okre$lajace wizje
docelowego, mozliwego uzupehlienia zabudowy 1 jej przeobrazenia, jak 1 tereny
chronione przed zabudowa np. Zmiana miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dzielnicy Bloki, czy tez sporzadzany plan Centrum. Plany te maja
umozliwiaé koordynacj¢ dzialan inwestycyjnych, nawet tych najdrobniejszych,
prowadzonych przez mieszkancOw miasta 1 gming miejska, stuzacych poprawie
wizerunku i atrakcyjnosci miasta,

e plany rozwojowe, stwarzajace mozliwo$¢ inwestowania na terenach dotychczas
uzytkowanych gtéwnie rolniczo, wskazujace nowy uktad komunikacyjny oraz uzbrojenie
terenu umozliwiajace obsluge projektowanych dziatek (np. plany: Plocka, Dzielnica
Przemystowa 1I, Przasnyska, Batalionow Chiopskich, Sady Gostkowskie II,
Kargoszynska).
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W aspekcie mozliwo$ci rozwojowych miasta wazna jest sytuacja planistyczna na terenach
otaczajacych (Mapa 11) rozumiana jako stopien pokrycia miejscowymi planami zagospoda-
rowania przestrzennego oraz ich najwazniejsze ustalenia.

Mapa 11. Plany miejscowe
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Zrédto: Opracowanie wiasne MBPR na podstawie Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego miasta Ciechanowa

i gmin Ciechanowa, Opinogéry i Regimina
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Nowe tereny inwestycyjne wskazane w gminach sasiednich Ciechandéw i Opinogora
polozone sa przewaznie w sasiedztwie terendOw juz zainwestowanych, przy trasach wyloto-
wych z miasta (drogach krajowych nr 50 i 60 oraz drogach wojewodzkich nr 615, 616), przy
granicy z miastem Ciechandw oraz pomigdzy potudniowa granica miasta i planowana
obwodnica. Najwigksze tereny przeznaczone pod inwestycje znajduja si¢ od strony pdtnocno-
zachodniej 1 potludniowej. Ogoélem powierzchnia potencjalnych terendow inwestycyjnych
w gminach przylegtych stanowi ok. 6% powierzchni terenéw zainwestowanych w miescie.
Wyznaczanie tak znacznych powierzchni potencjalnych terenéw inwestycyjnych, przezna-
czonych gldwnie na cele zabudowy mieszkaniowej, w przyleglych gminach skutkowa¢ bedzie
dalszym osiedlaniem si¢ mieszkancow miasta na terenach gmin sasiednich — przy utrzymaniu
ciazenia do uslug i miejsc pracy zlokalizowanych w Ciechanowie. Zjawisku ,,rozlewania si¢”
miasta sprzyjaja nizsze ceny gruntu w gminach, atrakcyjniejsze warunki zamieszkania, wigk-
sze dzialtki oraz sasiedztwo otwartych terenéw przyrodniczych.

5. ZWIAZKI FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE MIASTA

Relacje o charakterze zwiazkéw funkcjonalno-przestrzennych zachodza na réznych
ptaszczyznach i w zalezno$ci od funkcji osrodka osadniczego dotyczy¢ moga wymiany dobr
1 ustug, rynku pracy, eksploatacji zasobéw. Uwarunkowane sa przede wszystkim sposobem
zagospodarowania obszaru. Wyrdzni¢ mozna relacje zewngtrzne zachodzace pomigedzy anali-
zowanym obszarem a §rodowiskiem zewngtrznym i wewngtrzne zachodzace w obrgbie obsza-
ru funkcjonalnego.

Analiza zwiazkow funkcjonalno-przestrzennych miasta Ciechanowa przeprowadzona zo-
stata na podstawie informacji uzyskanych od przedstawicieli samorzadu miejskiego i powia-
towego oraz wybranych podmiotéw gospodarczych, a takze zebranych danych ankietowych.

5.1. Powigzania komunikacyjne

Polaczenia drogowe

Infrastruktura komunikacyjna jest podstawowym czynnikiem integrujacym przestrzen re-
gionu zard6wno w ujgciu wewngetrznym, jak i zewngtrznym. Dogodne potozenie Ciechanowa
przy drogach krajowych nr 60 1 50 oraz w poblizu drogi nr 7 oraz linii kolejowej o znaczeniu
panstwowym Gdynia — Warszawa ma wptyw na powiazania komunikacyjne miasta z otocze-
niem regionalnym. Natomiast sie¢ drog wojewodzkich, powiatowych i drog gminnych umoz-
liwia komunikacj¢ wewnatrz regionu. Taki uktad komunikacyjny zapewnia funkcjonowanie
wielu dziedzin zycia i jest podstawowym elementem podnoszacym konkurencyjno$¢ miasta
oraz regionu.

Komunikacja migdzy Ciechanowem, a pozostatym obszarem kraju i wojewddztwa opiera
si¢ gtownie na transporcie drogowym. Natomiast przebiegajaca przez teren miasta linia kole-
jowa zapewnia bezposrednie lub posrednie potaczenia na kierunku potnoc-potudnie.

Komunikacja zbiorowa w Ciechanowie opiera si¢ na sieci linii dalekobieznych i lokal-
nych obslugiwanych przez Przedsigbiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowe;j
(w trakcie prywatyzacji) oraz Zaktad Komunikacji Miejskiej. Znaczny udzial w powiazaniach
komunikacyjnych maja polaczenia kolejowe. Niewielki odsetek komunikacji zbiorowej sta-
nowia przewoznicy prywatni.

Podstawe dziatalno$ci Przedsigbiorstwa Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Cie-
chanowie SA, dysponujacego m.in. zajezdniami i dworcami autobusowymi w Ciechanowie,
Plonsku 1 Pultusku, stanowi przew6z osob autobusami w komunikacji lokalnej oraz regional-
nej. Obstuga komunikacyjna obejmuje 25 gmin. Ponad 800 kurséw autobusowych obstuguje
ok. 450 miejscowosci potaczonych trasami komunikacyjnymi dlugosci ponad 9,6 tys. km.
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W ciagu kazdej doby autobusy firmy przemierzaja ok. 25 tys. km. Kazdego dnia z taboru PKS
korzysta srednio ok. 7 tys. uczniéw 1 ok. 1 tys. pasazeréw zatrudnionych w ciechanowskich
instytucjach i zaktadach pracy'.

Przez teren miasta Ciechandw przebiega 5 dalekobieznych linii autobusowych o tacznej
dhlugosci 1639 km. Sa to dwa potaczenia realizujace powiazania Ciechanowa z potudniem
Polski obstugiwane bezposrednio przez PKS Ciechandéw na trasie Ciechanow — Krakow
— Zakopane i Ciechanéw — Katowice — Zakopane. Tabor PKS Ciechanow obstuguje takze
pasazerOw na trasie Ciechanow — Torun. Pozostale polaczenia Ciechanow — Biatystok
i Ciechanow — Szczecin obstugiwane przez PKS Bialystok, maja znaczenie w obstudze
powiazan na kierunku wschdéd — zachod. W powiazaniach dalekobieznych i regionalnych
istotna rolg odgrywaja placéwki terenowe w Plonsku i Puttusku, stanowiace wezly przesiad-
kowe, umozliwiajace kontynuacj¢ podrézy w dowolnych kierunkach (Mapa 12).

Mapa 12. Przewozy pasazerskie PKS w komunikacji regionalnej i dalekobieznej
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Zrédio: Opracowanie na podstawie rozktadu jazdy PKS w Ciechanowie — stan na 2008 rok
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Przedsigbiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Ciechanowie utrzymuje
regularne linie z wigkszymi miastami: Olsztyn, Krakéw, Toruf 1 Lomza. Z 30 polaczen re-
gionalnych blisko polowa to polaczenia z Warszawa.

Najwigcej regularnych linii obstuguje relacje migdzypowiatowe i wewnatrzpowiatowe.
W zasiggu do 50 km PKS obstuguje 159 linii o tacznej dlugosci blisko 5 tys. km. Miasta, do
ktorych istnieje najwigcej potaczen lokalnych to miasta powiatowe: Mtawa, Przasnysz,
Puttusk, Ptonsk i Ptock. Gesta sie¢ drog powiatowych i gminnych umozliwia dogodne pota-
czenia autobusowe Ciechanowa réwniez z osrodkami gminnymi (7abela 6).

Tabela 6. Liczba i dlugosé prowadzonych linii regularnej komunikacji autobusowej

Ogélem Linie miejskie Linie podmiejskie Linie regionalne Linie dalekobiezne
5-10 km 10-50 km 50-160 km powyzej 160 km
Liczba linii 194 nie realizuje 159 30 5
Dlugos$é linii 9631 nie realizuje 4 885 3107 1639

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych PKS Ciechanéw — 2008 rok

Sie¢ regularnych linii autobusowych podlega naturalnym zmianom i korektom wynikaja-
cym z racjonalizacji potaczen i optymalnego dostosowania do potrzeb przewozowych miej-
scowej ludnosci. Od kilku lat w komunikacji PKS obserwuje si¢ spadek wielkos$ci przewo-
zow. Powodem tego zjawiska jest ogdlnokrajowa tendencja do zmniejszenia liczby osob ko-
rzystajacych z transportu publicznego oraz dynamiczny wzrost motoryzacji indywidualne;j.
Przewozy pasazeréw PKS Ciechanow na przestrzeni lat przedstawia Wykres 4.

Wykres 4. Przewozy pasazerow realizowane przez PKS Ciechanéw

1999 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

e=gm=rzewozy pasazerow ogotem

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych PKS Ciechanéw

Przedsigbiorstwo dysponuje 146 autobusami przystosowanymi do obslugi wyjazdow
migdzymiastowych oraz turystycznych i $cisle wspolpracuje z lokalnymi samorzadami w za-
kresie usprawniania przewozoéw ludnosci. Ponadto $wiadczy ustugi w zakresie organizacji
turystyki krajowej i zagranicznej, napraw pojazdow cigzarowych i autobuséw, badan diagno-
stycznych pojazdoéw oraz sprzedazy detalicznej paliw do pojazdéw samochodowych.

Spadek ilosci osob korzystajacych z ustug $wiadczonych przez PKS wynika gtownie
z rosnacego poziomu zycia ludnos$ci (wzrost ptac, spadek bezrobocia) oraz wigkszej dostep-
nos$ci do prywatnych §rodkow transportu.
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PKS w Ciechanowie SA nie realizuje regularnych przewozow w pasazerskim transporcie
mig¢dzynarodowym. Przewozy migdzynarodowe w Ciechanowie obsluguja tranzytem prze-
woznicy glownie z péinocnych wojewodztw. Sa to regularne linie autobusowe biorace swoj
poczatek w innych wojewodztwach, przebiegajace tranzytem przez miasto Ciechanow
w kierunku zachodnim. Do takich naleza mi¢dzy innymi linie prowadzace docelowo do Nie-
miec, Danii, Belgii, Holandii, Wielkiej Brytanii i Francji obstugiwane za posrednictwem fir-
my Orbis Transport.

Ustugi komunikacyjne na terenie miasta i gmin sasiednich realizuje Zaktad Komunikacji
Miejskiej Spotka z 0.0. (ZKM), ktorej whascicielem jest gmina miejska Ciechanow. Powstaty
w 1998 roku zaklad przewozi §rednio 10 tys. osob dziennie. Aktualnie ZKM realizuje prze-
wozy na 14 liniach o tacznej dlugosci ok. 150 km (Mapa 13).

Mapa 13. Zasieg obstugi Zaktadu Komunikacji Miejskiej w Ciechanowie
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Zasieg obslugi ZKM

34



Wigkszo$¢ linii ZKM obstuguje czg$¢ obszaru sasiednich gmin: Gotymina, Opinogoéry,
Ojrzenia, Glinojecka oraz gminy wiejskiej Ciechanow. Przewoznik, majac na uwadze dobro
pasazeréw i racjonalizacjg linii miejskich 1 podmiejskich, wprowadza nowoczesne rozwiaza-
nia organizacyjne, takze zwigzane z obstuga pasazeréw (np. dostosowanie rozktadow do po-
trzeb uzytkownikéw, rdzne rodzaje biletow).

Polaczenia kolejowe

Najwigcej bezposrednich potaczen kolejowych, poza polaczeniami z Warszawa, Ciecha-
now posiada z Gdynia, Kotobrzegiem, Kielcami, Olsztynem 1 Krakowem. Ponadto istnieja
regularne, bezposrednie potaczenia z Ciechanowa do Zakopanego, Gliwic, Wroctawia, Opola
1 Lublina (Mapa 14). Dodatkowo w okresie wakacji szkolnych wprowadzane sa polaczenia
sezonowe do: Bielska-Biatej, Rzeszowa, Etku i na Hel. Ruch na wymienionych trasach od-
bywa si¢ glownie za posrednictwem pociagéw pospiesznych i ekspresowych. W sezonie let-
nim Koleje Mazowieckie uruchamiaja tanie potaczenie z Gdynia, tzw. Pociag Stoneczny, cie-
szacy si¢ duzym powodzeniem ws$rdd podroznych. Obecnie magistrala kolejowa wykorzy-
stywana jest zaledwie w jednej trzeciej swoich mozliwosci przewozowych, ktére wynosza
200 pociagoéw na dobg w jedna strong.

Mapa 14. Natezenie potaczen kolejowych
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Gltowna bariera w rozwoju transportu kolejowego, a takze w sprawnym jego funkcjono-
waniu, jest przestarzata infrastruktura kolejowa. Modernizacja linii magistralnej przebiega
zbyt wolno, a jej dotychczasowy zakres nie spowodowat przystosowania ruchu do obowiazu-
jacych standardéw europejskich. Dhugi czas 1 duze koszty przewozow przyczyniaja si¢ do
spadku zainteresowania ta forma transportu.

Cata linia kolejowa objgta jest umowa europejska o gtownych migdzynarodowych liniach
kolejowych (AGC). Ze wzgledu na standardy okreslone dla linii objgtych umowa AGC (pred-
ko$¢ pociagow pasazerskich 160 km/h, pociagdow towarowych 120 km/h i1 naciski 225 kN/o$)
w potowie lat 90 podjete zostaty dzialania majace na celu przygotowanie projektowe moder-
nizacji linii E-65 na odcinku Warszawa — Gdansk. Po opracowaniu wstgpnego studium wyko-
nalno$ci modernizacji linii E-65 koszty modernizacji oszacowano na 703 mln euro, z czego
na modernizacj¢ linii kolejowej na odcinku Warszawa — Dzialdowo — 270 mln euro. Plano-
wana inwestycja przyniesie rowniez wiele korzysci dla srodowiska naturalnego, gtéwnie po-
przez zmniejszenie emisji spalin na skutek zastapienia ruchu samochodowego przewozami
kolejowymi. Nastapi rowniez lepsza ochrona siedlisk wystgpujacych w rejonach istniejacych
oraz projektowanych odcinkéw linii kolejowych poprzez budowe przej$¢ dla zwierzat.

5.2. Powigzania w zakresie infrastruktury technicznej

Sie¢ infrastruktury technicznej o znaczeniu ponadlokalnym obejmuje linie energetyczne
110 kV zasilajace istniejace w miescie GPZ oraz gazociag wysokiego ci$nienia relacji
Nasielsk — Olsztyn, przechodzace przez zachodni fragment miasta (9400 1 ¥200). Ponadto
przez teren objgty opracowaniem, ok. 5 km na pdtnoc od Ciechanowa, przebiega trasa tranzy-
towego gazociagu Jamal — Europa DN1400 z ttocznia gazu Ciechanow w Lekowie (gmina
Regimin). Jest to jedna z 5 ttoczni tego gazociagu w kraju i jedyna w wojewoddztwie mazo-
wieckim (pozostate znajduja si¢ w Kondratkach, Zambrowie, Wtoctawku i Szamotutach).
Istnieje mozliwo$¢ wykorzystania ciepta pochodzacego z tloczni gazu w Lekowie na potrzeby
energetyki cieplnej. W opracowywanej Koncepcji modernizacji Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej w Ciechanowie na latach 2013-2018 przewiduje si¢ wykorzystanie energii cieplnej
z ttoczni w Lekowie w celu wspomagania tradycyjnej metody zaopatrzenia w ciepto. Jako
alternatywne rozwigzanie proponuje si¢ rowniez wykorzystanie ,,paliwa” pochodzacego
z odpadéw komunalnych z planowanego Zaktadu Przetwarzania Odpadow w Pawlowie oraz
innych zrodet energii, jak np. biomasa.

Znaczenie ponadlokalne posiada sktadowisko odpadéw komunalnych w Woli Pawlow-
skiej gmina Ciechandw, zlokalizowane w odlegtosci 8 km od centrum miasta. Wtadcicielem
1 zarzadzajacym sktadowiskiem jest Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Cie-
chanowie. Obiekt zajmuje teren o powierzchni 11,5 ha, przy czym niecka skladowiska ma
powierzchni¢ 3,5 ha. Ze skladowiska korzystaja gminy powiatu ciechanowskiego: Ciecha-
néw, Glinojeck, Gotymin, Opinogodra, Regimin, Sonsk, Ojrzen oraz gmina Sochocin z powia-
tu ptonskiego (Mapa 15).

W Wojewodzkim planie gospodarki odpadami dla Mazowsza, z uwagi na korzystne uwa-
runkowania, wskazano sktadowisko w Woli Pawlowskiej jako obiekt o znaczeniu regional-
nym dla powiatow poinocnego Mazowsza. Posiada¢ on bgdzie kluczowe znaczenie dla zinte-
growanego systemu gospodarki odpadami. W celu realizacji tego rozwiazania utworzony
zostal komunalny zwiazek gmin, obejmujacy obecnie 27 gmin z czterech powiatow pdinoc-
nego Mazowsza, tj. ciechanowskiego, przasnyskiego, puttuskiego i makowskiego, zamieszka-
tych przez ok. 220 tys. mieszkancéw wytwarzajacych ok. 0,7 mln ton odpadéw rocznie.
Kompleksowe rozwiazanie problemow gospodarki odpadami regionu wymaga m.in.: stwo-
rzenia systemu segregacji i przetwarzania odpadow oraz likwidacji miejsc sktadowania, ktore
nie spetniaja standardéw ochrony §rodowiska. Dla funkcjonowania tego systemu istotne zna-
czenie ma poprawa stanu technicznego drog powiatowych w regionie. Projekt Budowa zinte-
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Mapa 15. Gospodarka odpadami
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growanego systemu gospodarki odpadami komunalnymi dla gmin rejonu ciechanowskiego

o warto$ci ok. 88 mln zt znajduje sig na liScie projektow kluczowych w ramach priorytetu IV

Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, z poziomem dofinansowania 40%.

W ramach projektu przewiduje si¢ realizacjg nastgpujacych inwestycji:

— na terenie Woli Pawlowskiej uruchomienie linii sortowniczej, segregacji odpadéw budow-
lanych, kompostowni odpadéw ulegajacych biodegradacii,

— w Plocochowie k/Puttuska realizacj¢ zaktadu demontazu i segregacji odpadéw wielkoga-
barytowych oraz sprzetu elektrycznego i elektronicznego,
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— na terenie Makowa Mazowieckiego budowe zakladu segregacji i przerodbki odpadéw
budowlanych,

— w Ogledzie k/Przasnysza realizacj¢ kwatery na odpady azbestowe.

W 2008 roku zostata podpisana preumowa na realizacj¢ tego zadania, tym samym samo-
rzad wojewodztwa mazowieckiego formalnie zagwarantowal wspotfinansowanie projektu
z unijnych funduszy. Przewidywane rozpoczgcie inwestycji — w 2010 roku, zakonczenie za-
planowano na koniec 2013 roku.

Ponadto znaczenie ponadlokalne maja istniejace na terenie miasta sieci wodociagowo-
kanalizacyjne, obslugujace przylegte tereny gminne w zakresie:

— zaopatrzenia w wodg: wsie z gminy wigjskiej Ciechandéw (Niestum, Przazewo, Chrusz-
czewo, Gaski, Gredzice, Kownaty Zendowe, Niechodzin, Pgchcin) oraz wsie z gminy
Opinogora (Koterman, Wiadystawowo, Chrzanéwek, Chrzanowo, Przedwojewo),

— odbioru $ciekow sanitarnych: czg¢$¢ wsi Kargoszyn w gminie Ciechanow.

Istniejaca, rozbudowana sie¢ infrastruktury technicznej o znaczeniu ponadlokalnym stwa-
rza wiele mozliwo$ci wspotpracy pomigdzy samorzadami gminnymi i powiatowymi.

5.3. Powigzania przyrodnicze

Powiazania przyrodnicze Ciechanowa z obszarami otaczajacymi zapewniaja:

e na poziomie regionalnym dolina rzeki Lydyni — regionalny korytarz ekologiczny zasilaja-
cy ponadregionalny ciag ekologiczny rzeki Wkry. Wazna rolg¢ w funkcjonowaniu $rodo-
wiska przyrodniczego odgrywaja tu procesy hydrologiczne, ktére w mato zantropizowa-
nym $rodowisku wplywaja na procesy przyrodnicze. W obrgbie doliny wystepuja nisze
ekologiczne wielu gatunkow zwierzat 1 roslin, co wzbogaca $rodowisko przyrodnicze
1 walory krajobrazowe miasta,

e na poziomie lokalnym: kompleksy lesne, tereny uzytkowane rolniczo, zbiorniki wodne
oraz tereny zieleni (parki, zielence, ogrody dziatkowe i przydomowe, cmentarze).
Powiazania te wzmocni¢ moga planowane zbiorniki retencyjne na rzece Lydyni w Kargo-
szynie lub Regiminie, ktdre stanowi¢ moga rowniez tereny rekreacyjne dla miasta.

5.4. Zasi¢g oddzialywania uslug o znaczeniu ponadlokalnym

5.4.1. Uslugi administracji

Placéwki ustugowe zlokalizowane na terenie Ciechanowa $wiadcza ustugi nie tylko dla
mieszkancoOw miasta, ale rowniez dla ludno$ci zamieszkatej w blizszej 1 dalszej okolicy. Za-
sigg oddziatywania ustug réznorakiego rodzaju $wiadczy o znaczeniu miasta w systemie
osadniczym i jego randze w skali regionu i panstwa.

Po utracie statusu miasta wojewodzkiego Ciechanow stat si¢ siedziba powiatu ziemskiego
oraz os$rodkiem administracji publicznej o znaczeniu ponadpowiatowym. Zlokalizowane sa tu
placowki ustlug wyzszego rzedu w zakresie edukacji, ochrony zdrowia i opieki spolecznej,
administracji oraz kultury. Sa to réznego rodzaju ustugi administracji panstwowej, samorza-
dowej 1 administracji specjalnej np. wojskowej (Tabela 7).

W aspekcie funkcji, jakie petni sektor publiczny, powiazania funkcjonalno-przestrzenne
sa wyrazne 1 wielowatkowe. Uktad kompetencyjny tego sektora poprzez zroznicowany zakres
ustug, hierarchiczna organizacj¢ oraz zasigg dziatania w istotny sposdéb wplywa na charakter
zwiazkow funkcjonalno-przestrzennych obszaru. Przeprowadzona analiza wskazuje, ze
5 powiatow: ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski i Zurominski, w najwigkszym stopniu
obstugiwane jest przez placéwki i instytucje o znaczeniu ponadpowiatowym funkcjonujace
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w Ciechanowie. W duzej mierze jest to teren bylego wojewodztwa ciechanowskiego.
W zasiggu oddzialywania wymienionych placoéwek znajduje si¢ rowniez powiat nowodworski
(7 instytucji), przasnyski (5) i ostrotecki (4) — dotyczy to w szczegdlnosci instytucji skarbo-
wych i celnych w ramach niezespolonej administracji rzadowej. Analizowane placoéwki obej-
muja swym zasiggiem od 4 powiatéw (Delegatura Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Mazowieckiego) do 13 powiatéw (Osrodek Zamiejscowy Izby Skarbowej). Delegatura Mini-
stra Skarbu Panstwa w Ciechanowie obsluguje caly obszar wojewodztwa mazowieckiego,
natomiast z ustug Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego, ktdry nie posiada okreslonego
zasiggu terytorialnego, w duzej mierze korzystaja mieszkancy aglomeracji warszawskiej.

Poza administracja cywilng Ciechanow jest takze o$rodkiem administracji wojskowe;.
W ramach Pomorskiego Okregu Wojskowego zlokalizowana jest tu Wojskowa Komenda
Uzupetnien wtasciwa dla 4 powiatow: ciechanowskiego, mtawskiego, ptonskiego i zuromin-
skiego.

Tabela 7. Zasieg obstugi placowek i instytucji o znaczeniu ponadpowiatowym dziatajagcych

w Ciechanowie

Lp. Wyszczegélnienie Powiaty znajdujace sie w zasiegu obslugi
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego . . . AT o
1. . . . ciechanowski, mtawski, ptonski, zurominski
w Warszawie — Delegatura w Ciechanowie
2. Mazowiecki Urzad WOJ eWOdZ.k 1w Warsza\yle . ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski
— Delegatura — Placowka Zamiejscowa w Ciechanowie
3. Delegatura Krajowego Biura Wyborczego w Ciechanowie | ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski
4. Delegatura Ministra Skarbu Panstwa w Ciechanowie powiaty wojewddztwa mazowieckiego
. . ciechanowski, makowski, mtawski, ostrotecki, miasto Ostroteka,
5. Urzad Celny w Ciechanowie . L. . . p .
ostrowski, ptonski, przasnyski, puttuski, wyszkowski, zurominski
Izba Skarbowa w Warszawie — O$rodek Zamiejscowy 01eghapowsk1, gost.ymnskl, r.nalfowskl,. miawski, ostrqlqckl, plOCkl’.
6. . . ptonski, przasnyski, puttuski, sierpecki, sochaczewski, wyszkowski,
w Ciechanowie X . .
zurominski, miasta Ostrot¢ka i Ptock
7 Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie ciechanowski, mtawski, nowodworski, ostrotecki, przasnyski,
) — Oddziat Zamiejscowy w Ciechanowie puttuski, wyszkowski
8. Reglonfilna I;ba Obrachunkowa w Warszawie ciechanowski, mtawski, nowodworski, ptonski, puttuski, zurominski
— Zesp6t w Ciechanowie
9. Mazowieckie Kur.atorlum st1aty ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski
— Delegatura w Ciechanowie
10 Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska ciechanowski, mtawski, legionowski, nowodworski, ptonskiego,
" | w Warszawie — Delegatura w Ciechanowie puttuski, zurominski,
11. Woj ew9dzk1 Fundus.z Ochrony Srodowiska i .Gospodar.lq ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski
Wodnej w Warszawie — Biuro Terenowe w Ciechanowie
12 Wojewodzki Urzad Ochrony Zabytkow w Warszawie ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski, miasto Nasielsk
" | — Delegatura w Ciechanowie pow. nowodworski
13. Urzad Statystyp Zny W Warszaww ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski
— Oddziat w Ciechanowie
14. | Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Ciechanowie Ezfugrzyplsanego obszaru, jednak o duZym zasiegu $wiadczonych
15. Woj ewodzlq [nsp ektqrat Trapsportu Drogowego ciechanowski, mtawski, nowodworski, puttuski, zurominski
w Warszawie — Oddziat w Ciechanowie
16 Mazowiecki Zarzad Drog Wojewodzkich w Warszawie ciechanowski, mtawski, zurominski, czgsci powiatow: przasnyski,
" | —Rejon Drogowy w Ciechanowie sierpecki
17. Nar(?dowy Fundusz deWI? B Mazowleckl Oddziat Wo- ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski
jewodzki — Delegatura w Ciechanowie
Mazowieckie Centrum Zdrowia Publicznego . . . L . g
18. w Warszawic — Oddzial Terenowy w Ciechanowie ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski
19. MaZOW‘1 ccka Iz‘ba Roln1gza w Warszawie ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski
— Oddziat w Ciechanowie
Wojewodzki Inspektorat Inspekcji Farmaceutycznej
20. | w Warszawie — Delegatura — Placowka Zamiejscowa ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski
w Ciechanowie
21 Wojewodzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa ciechanowski, legionowski, mtawski, nowodworski, ptonski, puttuski,
" | w Warszawie — Delegatura w Ciechanowie zurominski
22. WOJeWOdeAl Zarzad Mellorafz a Urzqglzen Wodnych ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski
w Warszawie — Oddzial w Ciechanowie
23. WOJeWOde.l Inspektorat Inspekgl Handlqwej ciechanowski, mtawski, ptonski, puttuski, zurominski
w Warszawie — Delegatura w Ciechanowie

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie informacji uzyskanych z poszczegdlnych jednostek
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5.4.2. Szkolnictwo ponadgimnazjalne i wyzsze

Zasigg oddzialywania Ciechanowa w zakresie funkcji o§wiatowych przeanalizowano bio-
rac pod uwage dane ankietowe dotyczace miejsca zamieszkania uczniow szkot ponadgimna-
zjalnych. Do réznego typu szkét ponadgimnazjalnych wystano 21 ankiet, z ktorych naptyneto
14 odpowiedzi. Uzyskane dane potwierdzilty ponadlokalne znaczenie bazy szkolnictwa po-
nadgimnazjalnego. Do réznego typu szkot ponadgimnazjalnych uczgszcza z terenu miasta
i gminy Ciechandéw ok. 60% uczniéw, natomiast ok. 25% ucznidow z pozostalych gmin powia-
tu ciechanowskiego. Miejscem zamieszkania ok. 15% ucznidw szkot ponadgimnazjalnych sa
gminy powiatu przasnyskiego, ptonskiego, zurominskiego, makowskiego, puttuskiego, a na-
wet wyszkowskiego 1 nowodworskiego. Najwigksza grupa uczniow spoza powiatu ciecha-
nowskiego uczeszczajaca do ciechanowskich szkot pochodzi z gminy Strzegowo i1 Stupsk
(powiat mtawski) oraz gminy Swiercze z powiatu puttuskiego (Mapa 16).

Mapa 16. Zasieg oddziatywania szkolnictwa ponadgimnazjalnego wedlug miejsca
zamieszkania uczniéow
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Wyniki ankiety wskazuja na stosunkowo duzy zasieg przestrzenny oddzialtywania bazy
szkolnictwa ponadgimnazjalnego w Ciechanowie, pomimo szerokiej oferty o$wiatowe]
w calym regionie. Znaczenie miasta jako najwigkszego o$rodka szkolnictwa ponadgimnazjal-
nego w analizowanym obszarze wynika z szerokiego zakresu i kierunkéw ksztatcenia, nowo-
czesnej bazy oswiatowej oraz potencjatu kadrowego.

W celu okreslenia kierunkéw ciazen do szkét wyzszych w Ciechanowie zbadano miejsca
zamieszkania studentow ksztalcacych si¢ w miescie w roku akademickim 2007/2008.
Do wszystkich szkét wyzszych w Ciechanowie oraz kolegiow (z uwagi na mozliwo$¢ uzy-
skania dyplomu licencjata) zostaly wystane ankiety, z czego odpowiedziato wigkszos$¢ placo-
wek. Uzyskano informacje z Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej dotyczace miejsc za-
mieszkania 1697 studentéw, Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora (762 stu-
dentow), Kolegium Nauczycielskiego (235 stuchaczy) 1 Nauczycielskiego Kolegium Jezykow
Obcych (172 stuchaczy).

Mapa 17. Szkolnictwo wyzsze — zasiegi oddzialywania wedtug miejsca zamieszkania studentéw
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Przeprowadzona analiza miejsc zamieszkania studentéw i shuchaczy wskazuje na bardzo
szeroki zasieg oddzialywania szkolnictwa wyzszego. Najwigksza liczba osob ksztalcacych sig
w Ciechanowie pochodzi z powiatdw: ciechanowskiego, mtawskiego, przasnyskiego, makow-
skiego, puttuskiego, ptonskiego oraz powiatu dzialdowskiego z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Pod uwage wzigto grupe liczaca nie mniej niz 50 studentow pochodzacych
z jednego powiatu 1 okreslono obszar koncentracji cigzen przedstawiony na Mapie 17. Obej-
muje on 11 powiatow: ciechanowski, dzialdowski, legionowski, makowski, mtawski, nowo-
dworski, ptocki, ptonski, przasnyski, pultuski i zurominski. Jest to zwiazane przede wszyst-
kim z funkcjonowaniem Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, ktoéra ciagle si¢ rozbudo-
wuje 1 ksztalci obecnie ok. 1700 studentow (nie liczac studentow placowki mtawskie;j).

5.4.3. Uslugi kultury

Samorzad miasta Ciechandw jest jednym z wazniejszych organizatoréw i animatoréw zy-
cia kulturalnego w miescie, z ktorego licznie korzystaja mieszkancy subregionu. Imprezy kul-
turalne o charakterze cyklicznym organizowane sa m.in. przez: Centrum Kultury 1 Sztuki
im. Marii Konopnickiej w Ciechanowie, Prezydenta Miasta oraz Urzad Miasta Ciechanow,
Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciechanowie, Muzeum Romantyzmu w Opinogorze, Ma-
zowieckie Centrum Kultury w Warszawie (Tabela 8). Odbywaja si¢ one w Ciechanowie, jak
réwniez w oddalonej o kilka kilometrow Opinogérze — znanej z neogotyckiego zamku Kra-
sinskich, gdzie miesci si¢ jedyne w Polsce Muzeum Romantyzmu oraz w Gototczyznie, gdzie
znajduje si¢ Muzeum Pozytywizmu. Sa to wydarzenia kulturalne o réoznym zasiggu oddziaty-
wania i randze: migdzynarodowej, ogdlnopolskiej, ponadregionalnej lub lokalnej. Adresowa-
ne sa do wszystkich (otwarte, masowe imprezy rozrywkowe) lub do grup o okreslonych zain-
teresowaniach np. do fanéow bluesa (Ciechanowskie Spotkania z Bluesem), czy mito$nikéw
epoki napoleonskiej (widowisko historyczne — Powrot Szwolezerow Gwardii).

Poza wymienionymi w Tabeli § wydarzeniami kulturalnymi, w Ciechanowie organizo-
wanych jest wiele imprez kameralnych (m.in.: Ciechanowska Scena Muzyczna, Scena Kaba-
retowa, Ciechanowskie Spotkania Muzealne) oraz festynéw zwiazanych z obchodami $wiat
1 lokalnych rocznic. Wigkszo$¢ z nich ma miejsce na terenach otwartych otaczajacych zamek,
bardzo atrakcyjnych dla réznorodnych imprez masowych. Patronat medialny sprawuja gtow-
nie Katolickie Radio Ciechanow i1 Tygodnik Ciechanowski, przyczyniajac si¢ do popularyzacji
wydarzen kulturalnych poza teren powiatu ciechanowskiego.

Wazna rolg kulturotworcza w regionie peinia preznie dzialajace stowarzyszenia regional-
ne i media (prasa, radio).

Towarzystwo Milosnikow Ziemi Ciechanowskiej powotane zostato w 1957 roku stara-
niem grupy entuzjastow regionu, miejscowych dzialaczy kultury. Podczas ponad 40-letniej
dziatalnosci towarzystwo podejmowato liczne dziatania stuzace upamigtnianiu ludzi, miejsc
1 wydarzen, dotyczacych przesztosci Ciechanowa i Ziemi Ciechanowskiej. Bylo ono jednym
z pierwszych stowarzyszen regionalnych 1 stanowitlo wzor dla innych tego typu organizacji
powstajacych na pétnocnym Mazowszu. Do wazniejszych osiagni¢¢ towarzystwa nalezy pod-
jecie skutecznej inicjatywy odbudowy Zamku Krasinskich w Opinogérze, Zamku Ksiazat
Mazowieckich w Ciechanowie, budowy licznych pomnikow, w tym: Marii Konopnickiej,
patrona miasta §w. Piotra Apostota, Walka — Mgczenstwo — Zwycigstwo 1939-1945 oraz
Aleksandra Swietochowskiego w Golotczyznie, Stanistawa Zeromskiego w Szulmierzu.

Ciechanowskie Towarzystwo Naukowe funkcjonuje od 1978 roku. Celem jego dziata-
nia jest prowadzenie i inspirowanie badan naukowych, popularyzacja wiedzy o regionie, edu-
kacja regionalna, popularyzacja wiedzy ogolnej oraz dziatalno$¢ wydawnicza. Towarzystwo
prowadzi prace badawcze, ktore obejmuja archeologie, histori¢ Ciechanowa — Ziemi Ciecha-
nowskiej 1 polnocnego Mazowsza, histori¢ nauki i kultury regionalnej, socjologi¢, badania
nad wspotczesnoscia, prace zroédloznawcze. Do form dziatania towarzystwa naleza sesje na-
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ukowe, sympozja, popularyzacja wiedzy o regionie (Studium wiedzy o regionie), odczyty
1 spotkania (m.in. cykl Spotkania z Historiq) oraz publikacja wydawnictw (Zapiski Ciecha-
nowskie, Studia i materialy do dziejow Ciechanowa, Materialy zZrodtowe do dziejow ziemi
ciechanowskiej), ktérych wydano tacznie 126 pozycji.

Tabela 8. Wybrane cykliczne imprezy kulturalne o znaczeniu ponadlokalnym

Nazwa imprezy Charakter imprezy Termin Organizatorzy
Prezydent Miasta Ciecha-
Turniej Tanca Towarzyskiego W tanecznej rywalizacji wystgpuja pary néw, Mazowieckie Centrum
o Puchar Prezydenta z catego kraju, w tym liczna reprezentacja luty Kultury w Warszawie
Miasta Ciechanow Ciechanowa i Szkota Tanca Image
Marcina Politowskiego
Wielokulturowe koncerty zespotow (muzyka . CKIS,Z’ Urzad Miasta (.:le-
Migdzynarodowe Spotkania Choralne litewska, fotewska, zydowska...) odbywaja sig maj, chan}(:w, Sto]\:.’aréyszeme
CIECHANOWIA CANTANS w scenerii gotyckiego zamku czetwiec | Ciechanowskic Forum
i w ciechanowskich kosciotach lub lipiee Muzyczne Chéru
SINE NOMINE
Centrum Kultury
Zespoty folklorystyczne z okolicznych powia- ;\/ISuZ;elllEangiZ?lin;X:le,
Migdzynarodowe Spotkania tow oraz zagraniczne, m.in. z Ukrainy, Rosji, czerwiec/ Opinogdrze 4
Folklorystyczne KUPALNOCKA Biatorusi, Turcji, Wioch, Hiszpanii, Holandii, lipiec :)Vrasz N v%arzyszenie Pracy
Meksyku, Wegier, Tajwanu, Stowacji, Chin Twérezej Oddziat
w Ciechanowie
Dwudniowe imprezy odbywajace si¢ na Zamku
XII-wieczny Turnicj Rycerski Ksiazat quowieckich. W atmosferze dbfﬂf)S’Ci lipice CenFrum Kultpry i Sztuki
o prawdg historyczna rozgrywane sa turnieje w Ciechanowie,
rycerskie. Obowiazuja historyczne stroje Urzad Miasta Ciechanéw
XIV-wieczny Turniej Rycerski i zbroje (repliki) sierpief
Centrum Kultury
Micdzynarodowy Plener Malarski w plenerze biorq_udzia_% plastycy i rzezbiarze o i Sztuki w Cie.chanowie,
i Reebiarski Miast Partnerskich z miast partnersklch miasta Ciechanowa oraz sierpieft Stowarzyszeme I_Jrac_y
okolic Ciechanowa Tworczej, organizacje
pozarzadowe
Trzydniowa impreza odbywajaca si¢ w Ciecha-
nowie i Opinogérze. Mitoénicy epoki napoleon- Urzad Miasta Ciechanow
Widowisko historyczne skiej z catej Europy (m.in. Litwy, Lotwy, Biato- o przy wspotudziale Muze}lm
Powrdt Szwolezeréw Gwardii rusi, Rosji, Niemiec i Anglii) przedstawiaja sierpien Romantyzmu w Opinogorze,
widowisko historyczne przypominajace czasy Osrodka Studiéw Napoleofi-
wojen napoleofiskich skich WSH w Puttusku
Adresowany do 0sob niepetnosprawnych
z domow pomocy spotecznej, uczestnikow Gminny Osrodek Kultury
Mazowiecki Przeglad Amatorskiej warsztatow terapii zajeciowej, uczniow szkot . w Opinogorze oraz Centrum
Twoérczosci Artystycznej — ATAN specjalnych i 0sob indywidualnych z terenu wreesien Kultury i Sztuki w Ciecha-
wojewodztwa mazowieckiego. Odbywa sig nowie
w Opinogorze i Ciechanowie
Mazowieckie Centrum
Na state wpisat si¢ w malownicza scenerig Kpltlgy 1trSuz tlﬂ; VI\;Warsza—
Zamku Ksigzat Mazowieckich. Corocznie Wsle’t ke.n C“.“ hu ury.
Festiwal Teatralny Dionizje w Dionizjach uczestnicza teatry alternatywne, wrzesien IS t()Zwl:irlszzelrfice /illl'?“s/tle;:zne
a festiwalowi towarzysza warsztaty doskonalace MAKA TI}; Urzad M}i/asza
aktorskie rzemiosto . > .
i Starostwo Powiatowe
w Ciechanowie
Urzad Marszatkowski Wo-
jewodztwa Mazowieckiego,
Ogolnopolski Konkurs Poetycki Otwarty konkurs literacki promujacy region dziernik Starostwo Powiatowe i Urzad
o Laur Opina — ziemig ciechanowska pazdzierni Miasta Ciechanow, Zaktad
Wydawniczo-Poligraficzny
ARIADNA
Ciechanowskie Spotkania Impreza adresowana do fanéw bluesa, majaca listopad Centrum Kultury i Sztuki
z Bluesem Blues na dotku swoja ustalona wysoka renom¢ w kraju. P w Ciechanowie
Cykl 4 koncertow odbywajacych si¢ w neogo- .
Koncerty Muzyki Dawnej ty}(/:kiej sali Zamku Ksi};vzvact-l Mzzowieckich v% crerwiec: I\/I.uzel}n? Szlgchty Mazp-
wrzesien wieckiej w Ciechanowie

Ciechanowie

Zrédio: Strony internetowe: http://www.ciechanowonline.pl
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W regionie ciechanowskim liderem lokalnej prasy jest Tygodnik Ciechanowski ukazujacy
si¢ od 1979 roku. Pismo w naktadzie ponad 20 tys. egzemplarzy dociera do mieszkancow
10 powiatéw: ciechanowskiego, dzialdowskiego (wojewddztwo warminsko-mazurskie),
legionowskiego, makowskiego, mtawskiego, nowodworskiego, ptonskiego, przasnyskiego,
puttuskiego i zurominskiego, w ktorych zamieszkuje ponad 800 tys. ludnosci. Gazeta przed-
stawia aktualne informacje z regionu i ma wiele dodatkow m.in.: Tygodnik Mazowiecki,
Gazeta Uniwersytecka, Tygodnik Turystyczny, Tygodnik Reklamowy, Tygodnik Rolniczy,
Tygodnik Budowlany.

Duzo mniejszy naktad posiadaja gazety:

e Dbezptatny tygodnik EXTRA Ciechanow ukazujacy si¢ w Ciechanowie i w gminach: Cie-
chanéw, Glinojeck, Grudusk, Gotymin, Ojrzen, Opinogoéra, Regimin, Sonsk w naktadzie
7,5 tys. egzemplarzy,

e Czas Ciechanowa, obecny na terenie powiatu ciechanowskiego od wrzesnia 2005 roku,

e tygodnik Plonszczak ukazujacy si¢ na terenie powiatu plonskiego w naktadzie ponad
7 tys. egzemplarzy,

o tygodnik Gazeta Miawska wydawany w Mlawie i powiecie mtawskim w ilosci ok. 6 tys.
egzemplarzy przez spotke Mazowiecka Grupa Medialna,

e Katolickie Radio Ciechanow (103,9 FM) to najdluzej istniejace radio na pétnocnym Ma-
zowszu, ktorego obecno$¢ w zyciu religijnym, spotecznym oraz kulturalnym mieszkan-
céw m.in. okolic Ciechanowa, Mtawy, Plonska, Pultuska trwa juz 14 lat. W nowej ra-
mowce radio stawia gtownie na wiadomosci regionalne i dobra muzyke, a takze informa-
cje spoza regionu, ktore przygotowuja dziennikarze Radia ZET. Transmitowane audycje
1 wywiady poswigcone problemom regionu i zycia codziennego jego mieszkancow przy-
czyniaja si¢ do wzmacniania spolecznych wigzi i budowania lokalnej tozsamosci.

W grudniu 2009 roku emisj¢ programu rozpoczeto Radio Przasnysz, adresujace swoje
audycje do mieszkancow Przasnysza i okolic.

5.4.4. Uslugi sportu i rekreacji

Dziatalnoscia sportowo-rekreacyjna w miescie zajmuje si¢ gtéwnie Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji w Ciechanowie, ktory administruje baza sportowa. W kalendarzu imprez
organizowanych przez osrodek figuruja zawody, zgrupowania i konsultacje zlecane przez
poszczegolne polskie zwiazki sportowe: Polski Zwiazek Pitki Noznej, Polski Zwiazek Ply-
wacki, Polski Zwiazek Podnoszenia Cigzaréw i Polski Zwiazek Tenisa Stolowego. Dzigki
bazie noclegowej 1 gastronomicznej towarzyszacej obiektom sportowym organizowane sa
m.in.:

e mistrzostwa Polski w ptywaniu do lat 13,

e ogolnopolskie zawody ptywackie Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego,

o Miedzynarodowy Turniej Pitkarski o Puchar Syrenki,

e zgrupowania kadry narodowej w pilce noznej, tenisie stolowym, podnoszeniu cigzarow,

e zgrupowania w ptywaniu grup seniorow i mtodziezy jako etap przygotowan do mistrzostw
$wiata i Europy.

Jeden z ciechanowskich klubéw sportowych — CLKS Mazovia skupia zawodnikow
w sekcji podnoszenia cigzardéw i jest jednocze$nie liczacym si¢ klubem w Polsce. Z uwagi na
dobrze wyposazone zaplecze sportowe oraz znaczace osiagni¢cia, w marcu 2009 roku odbyty
si¢ 37 mistrzostwa Unii Europejskiej w podnoszeniu cigzarow. Powierzono miastu réwniez
organizacje Mistrzostw Swiata Weteranéw w 2010 roku oraz Mistrzostw Europy Junioréw do
lat 17 w 2011 roku w podnoszeniu ci¢zarow.
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Ponadto Ciechanow, jako jedyne miasto z pétnocnego Mazowsza, przeszedt pomysinie
przez kolejny etap weryfikacji centréw pobytowo-szkoleniowych na Euro 2012. Obecnie
znajduje si¢ wsrod 9 pretendentéw do zorganizowania baz treningowo-pobytowych na Ma-
zowszu 1 jest wsrod 44 w kraju (ze 150 miast zgloszonych w pierwszym etapie).

Informacje uzyskane z Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji, administrujacego wigk-
szo$¢ obiektow sportowych, pozwolity na okreslenie, z ktorych miejscowosci najwigcej 0sob
korzysta z bazy sportowej: ptywalni, sztucznego lodowiska i hali sportowej (Mapa 18).
Dla zobrazowania ponadlokalnego zasiggu bazy sportowej analiza objgto zorganizowane gru-
py uczestnikow, na poczatku roku 2008 (styczen-marzec) i zgrupowania sportowcéw pocho-
dzacych spoza powiatu ciechanowskiego. W analizie pominigto indywidualne osoby oraz
zorganizowane grupy dzieci i mtodziezy z gmin powiatu ciechanowskiego, korzystajace regu-
larnie z obiektow sportowych w ramach zaje¢ wychowania fizycznego.

Mapa 18. Zasieg oddziatlywania bazy sportowej w Ciechanowie
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Ponadlokalne oddziatywanie bazy sportowo-rekreacyjnej, ktora dysponuje miasto, zwia-
zane jest z udostgpnianiem nowoczesnych obiektow dla przeprowadzania zawodoéw sporto-
wych o zasiggu krajowym i migdzynarodowym oraz organizowaniem zgrupowan podnosza-
cych umiejetnosci zawodnikow.

5.4.5. Ochrona zdrowia

W celu okreslenia zasiggu przestrzennego oddzialywania najwigkszej placowki w Ciecha-
nowie w dziedzinie ochrony zdrowia, tj. Specjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego, przeana-
lizowano zakres §wiadczonych ustug we wszystkich szpitalach znajdujacych si¢ na obszarze
objetym opracowaniem. Jedynie w szpitalu ciechanowskim znajduja si¢ oddzialy: chirurgii
dziecigcej, laryngologiczny, urologiczny, pulmonologiczny, obserwacyjno-zakazny, neurolo-
giczny, dermatologiczny (Tabela 9), ktore zapewniaja odpowiedni poziom leczenia specjali-
stycznego pacjentow z terenu sasiednich powiatow. Poza Ciechanowem oddziat okulistyczny
i psychiatryczny jest w Przasnyszu, a kardiologiczny w Przasnyszu i w Plonsku, gdzie znajdu-
je sig¢ rowniez jedyny na tym obszarze oddziat reumatologiczny. Oddziat nefrologiczny ze
stacja dializ, poza Ciechanowem, jest rowniez w Makowie Mazowieckim.

Tabela 9. Oddzialy w szpitalach poszczegéinych miast

Oddzialy w szpitalach poszczegélnych miast

Nazwa oddzialu

Ciechanow
Nowy Dwoér
Mazowiecki

Makow
Mazowiecki
Milawa
Plonsk
Przasnysz
Pultusk
Zuromin

Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Chirurgii Dziecigeej

Chirurgii Ogdlnej

Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Dziecigey (pediatria)
Kardiologiczny
Laryngologiczny
Polozniczo-Ginekologiczny
Neonatologiczny

Okulistyczny

Urologiczny

Pulmonologiczny
Specjalistyczny Wewngtrzny
Wewngtrzny
Obserwacyjno-Zakazny
Reumatologiczny

Opieki Paliatywno-Hospicyjnej
Nefrologiczny i stacje dializ
Neurologiczny
Dermatologiczny
Psychiatryczny

Rehabilitacji

Blok Operacyjny

Szpitalny Odziat Ratunkowy

|:| — brak oddziatu w szpitalu |:| — wystgpowanie oddzialu w szpitalach

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych z Mazowieckiego Centrum Zdrowia Publicznego, Oddziat Terenowy
w Ciechanowie (2008 r.)

Wysoka jako§¢ §wiadczonych ustug, wyspecjalizowana kadra medyczna oraz rozwinigta
specjalizacja zdecydowaty, ze rzeczywistym obszarem dzialania ciechanowskiego szpitala sa,
poza powiatem ciechanowskim, powiaty: mtawski, przasnyski, makowski, puttuski, ptonski
1 zurominski — teren zamieszkaty przez prawie 500 tys. mieszkancéw. Duza waga spoteczne-
go oddziatywania szpitala wynika réwniez z rangi — jako szpitala wojewodzkiego, ktory
swiadczy wiele specjalistycznych ustug medycznych zarowno w zakresie diagnostyki,
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jak 1 leczenia (szpitalnego i ambulatoryjnego). Konsultacyjne poradnie specjalistyczne podle-
gle oddziatom szpitalnym w Ciechanowie zapewniaja ambulatoryjne leczenie specjalistyczne
pacjentom z péinocno-zachodniego Mazowsza.

O ponadregionalnym znaczeniu Ciechanowa w zakresie opieki zdrowotnej decyduje sze-
roki zakres 1 wysoka jako$¢ §wiadczonych ustug oraz systematyczne wdrazanie nowych tech-
nologii 1 procedur leczenia. Infrastruktura ochrony zdrowia wyposazona jest w nowoczesne
zasoby sprzgtowe, rozbudowana baze¢ diagnostyczna i lecznicza.

5.4.6. Powiazania gospodarcze

Dla zobrazowania zasiggu oddziatywania zaktadéw pracy wedlug miejsca zameldowania
pracownikow, wystano ankiety do 14 znaczacych dla rozwoju gospodarczego miasta zakta-
dow. Odpowiedzi nadestato tylko 8 placowek: Ciechanowska Spoétdzielnia Mleczarska,
Zaktady Drobiarskie Cedrob SA, Przedsigbiorstwo Wydawniczo-Poligraficzne Gryf, Wydaw-
nictwo Bauer Sp. z o0.0., Zaklady Mechaniczne Metaltech — Piasecki s.j., Fabryka Narzedzi
Fanar SA, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego — Placoéwka Terenowa w Ciechano-
wie 1 ZUS — Inspektorat w Ciechanowie. Sa to zaktady o bardzo zréznicowanej liczbie pracu-
jacych: od ponizej 100 oséb do powyzej 500 osob (Metaltech — Piasecki s.j. 1 Cedrob SA).

Przyjeto, ze pozyskane z ankiet dane odzwierciedlaja charakter zjawiska, pomimo ze ob-
razuja zameldowanie tylko 2259 os6b pracujacych w Ciechanowie, wobec ok. 12,8 tys. ogdtu
pracujacych (Tabela 10). Zasigg oddziatywania powyzszych zakladow obejmuje praktycznie
powiat ciechanowski (ok. 90%), co wskazuje na codzienne dojazdy do miejsca pracy.

Tabela 10. Miejsca zameldowania pracownikéw ankietowanych zaktadéw pracy w Ciechanowie

Lp. Gmina, w ktérej zameldowani sa pracownicy Liczba pracownikow Udzial procentowy
1. Ciechanéw — miasto 1684 74,5
2. Glinojeck 98 43
3. | Regimin 92 4,1
4. | Opinogéra 87 39
5. Stupsk 43 1,9
6. Sonsk 36 1,6
7. Szydtowo 31 1,4
8. Grudusk 30 1,3
9. Ojrzen 29 1,3
10. | Gotymin 22 1,0
11. | Czosnow 20 0,9
12. | Mlawa 20 0,9
13. | Strzegowo 10 0,4
14. | Ciechandéw — gmina 8 0,4
15. | Krasne 7 0,3
16. | Przasnysz 7 0,3
17. | Plonsk 5 0,2
18. | Puttusk 3 0,1
19. | Makow 2 0,1
20. | Swiercze 2 0,1
21. | Nasielsk 2 0,1

Czerwonka, Baboszewo, Biata Podlaska, Bydgoszcz, Etk,
Jozefow, Lochow, Raciaz, Nowy Dwor Mazowiecki, Pisz,
22. | Warszawa, Wawolnica, Zamo$¢ , Dzialdowo, WiSniewo, 21 0,9
Sochocin, Szydtowo, Ploénica, Gzy, Czernice Borowe,
Szczecin
Razem 2259 100,0

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie ankiet

Stosunkowo wysoki potencjal rynku pracy sprawia, ze Ciechandéw staje si¢ atrakcyjnym
miejscem pracy nie tylko dla mieszkancéw Ciechanowa, ale rowniez mieszkancow powiatow
sasiednich. Duzy udziat wsrod osob dojezdzajacych do pracy maja pracownicy z gmin powia-
tu mtawskiego, tj. z gminy: Szydtowo, Stupsk, Miawa i Strzegowo (ok. 110 oséb).
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Powiazania miasta Ciechanowa z otoczeniem obejmuja rOwniez zwiazki gospodarcze:

e (Ciechanowskie Zaklady Drobiarskie Cedrob SA posiadaja gltowna baze surowcowa
w potnocno-zachodniej czesci wojewoddztwa mazowieckiego (gminy: Biezun, Zuromin,
Szrensk, Radzanoéw). Dzigki wiasnym wylggarniom w Mtawie i Pawlowie, fermom
hodowlanym oraz wytwoérni pasz Cedrob Pasze w Gumowie zaktady maja pelna kontrolg
nad produkcja, od wylegu do uzyskania produktow finalnych,

e gléwne zaplecze surowcowe Ciechanowskiej Spoldzielni Mleczarskiej znajduje sig
w gminach powiatu ciechanowskiego oraz gminach: Krasne, Karniewo, Czernice Borowe,
a takze Drobin i Starozreby,

e HIT Electronics produkuje m.in. podzespoty do telewizorow plazmowych i cieklokrysta-
licznych dla mtawskiego koncernu LG. Zaktad zamierza podjaé starania o wiaczenie go
do specjalnej strefy ekonomicznej,

e obiekty handlu hurtowego zaopatruja sklepy na obszarach sasiednich gmin,

e 7 gieldy samochodowej korzysta jednorazowo ok. 1200 sprzedajacych. Sa to glownie
mieszkancy potnocnego Mazowsza oraz sasiednich wojewddztw: podlaskiego 1 warmin-
sko-mazurskiego. Zamierzenia inwestycyjne dotycza powigkszenia placu (z 3,5 ha
do ok. 6,0 ha), uzbrojenia w infrastruktur¢ techniczna oraz wprowadzenia poza sobotami
dodatkowego handlu w niedziele.

W poétocno-zachodniej czgsci Mazowsza Ciechandéw jest waznym o$rodkiem gospodar-
czym o zréznicowanej strukturze branzowej zorientowanej na wprowadzanie innowacyjnych
1 nowoczesnych technologii. Obok przedsigbiorstw branzy spozywczych duza aktywnos¢ wy-
kazuja podmioty zwiazane z przemystem elektromaszynowym, poligraficznym, papierni-
czym, a takze zwiazane z branza budowlana i1 odziezowa. W miescie inwestorzy moga liczy¢
na sprzyjajaca biznesowi infrastrukturg, na miejscu dziataja liczne banki, instytucje szkole-
niowe i okotobiznesowe oraz kancelarie prawne. Corocznie odbywaja si¢ tu targi pracy.
Celem przedsigwzigcia jest bezposredni kontakt pracodawcow z potencjalnymi pracownikami
1 mozliwo$¢ zapoznania ich z oczekiwaniami rynku pracy. Dzigki targom pracodawcy maja
szans¢ pokazac si¢ jako nowoczesne firmy, a poszukujacy pracy moga zaprezentowacé swoja
kreatywnos$¢, pomystowos¢ i przedsigbiorczo$¢. W targach udziat biora pracodawcy liczacy
si¢ na lokalnym rynku pracy. Na miejscu mozna uzyska¢ informacje o aktywnych formach
przeciwdziatania bezrobociu, mozliwosciach zalozenia wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej
1 korzystania z funduszy unijnych.

Wazna role w wspieraniu rozwoju przedsigbiorczosci i aktywizacji osdb bezrobotnych
petni Fundacja Gospodarcza im. Karola Marcinkowskiego w Ciechanowie. Jest to najwigksza
organizacja pozarzadowa dziatajaca w pdtnocno-zachodniej czesci Mazowsza. Cele statutowe
fundacji realizowane sa poprzez organizacj¢ kursow i szkolen, $wiadczenie bezptatnych ustug
doradczych oraz bezptatne posrednictwo pracy. Fundacja realizuje dwa projekty wspotinan-
sowane ze Srodkow Wspdlnoty Europejskiej: Program PHARE 2002 Promocja wzrostu
zatrudnienia wsrod miodziezy 1 Program PHARE 2002 Integracja spoleczna i zawodowa grup
zagrozonych wykluczeniem.

Miasto przygotowane jest rowniez do wspolpracy z inwestorami, aktywnie wiacza si¢
w procesy inwestycyjne. W koncu 2007 roku ciechanowscy radni poparli inicjatywg dotycza-
ca wlaczenia Drukarni Wydawnictwa Bauer do Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, co umozliwi rozbudowg hal produkcyjnych na dziatce o powierzchni ok. 7 ha
i utworzenie ok. 150 nowych miejsc pracy.
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5.4.7. Oddzialywanie miasta Ciechanowa

Zasigg oddzialywania miasta jest wynikiem jego potencjatu spotecznego i gospodarczego
oraz funkcji, jakie pelni w regionie. Identyfikacji zwiazkow funkcjonalno-przestrzennych
Ciechanowa z otoczeniem regionalnym dokonano poprzez wskazanie obszarow koncentracji
ciazen i zasiggdbw oddziatywania w zakresie: szkolnictwa wyzszego, szkolnictwa ponadgim-
nazjalnego, ustug administracyjnych o znaczeniu ponadlokalnym, zaktadow pracy i lokalnej
prasy (Mapa 19). Wybrane dziedziny dobrze odzwierciedlaja powiazania w sferze spoteczne;j
1 gospodarczej oraz w wigkszosci zostaty potwierdzone aktualnymi badaniami ankietowymi.

Mapa 19. Strefa oddzialywania miasta Ciechanowa
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Zrédto: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie badan ankietowych

Wsrod przeanalizowanych sfer zycia spoteczno-gospodarczego najwigkszy zasigg prze-
strzenny zwiazany jest z funkcjonowaniem placowek szkolnictwa wyzszego: Panstwowej
Wyzszej Szkolty Zawodowej, wydziatow Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieyszto-
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ra w Pultusku, Wyzszej Szkoty Biznesu i Zarzadzania, Wydziatu Wyzszej Szkoly Menedzer-
skiej] w Warszawie oraz Nauczycielskiego Kolegium Jgzykow Obcych i Kolegium Nauczy-
cielskiego. Zgeneralizowany zasig¢g oddziatywania, uwzgledniajacy minimum 50 studentow
z powiatu, obejmuje powiaty: ciechanowski, zurominski, dzialdowski, mtawski, przasnyski,
makowski, puttuski, legionowski, nowodworski, ptoniski oraz ptocki. Wazna role w tworzeniu
powiazan migdzy miastem 1 otoczeniem pelnia réwniez instytucje i placowki $wiadczace
ustugi administracyjne. Po reformie administracyjnej w 1999 roku w Ciechanowie pozostato
wiele jednostek administracyjnych, ktorych zasigg dzialania czgsto pokrywa sig terytorialnie
z byltym wojewodztwem ciechanowskim lub znacznie wykracza poza ten obszar. Stymuluja
one m.in. rozw¢j obstugi komunikacyjnej oraz innych ushug: handlu, gastronomii. Jest to
szczegolnie widoczne w odniesieniu do powiatow: ciechanowskiego, mtawskiego, ptonskie-
go, pultuskiego 1 zurominskiego, ktore znajduja si¢ w zasiggu oddzialywania minimum
20 placéwek administracji zlokalizowanych w Ciechanowie.

Trudne jest doktadne okreslenie przestrzennego oddziatywania jednostek 1 instytucji, kto-
re nie maja przypisanego zasiggu terytorialnego np. Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego,
szpital wojewodzki, stowarzyszenia oraz lokalne media.

Poréwnanie obszaré6w koncentracji ciazen i1 zasiggdw oddziatywania analizowanych zja-
wisk pozwolito na okreslenie orientacyjnej strefy oddziatywania miasta Ciechanow, bgdace;j
funkcja potencjatu spoleczno-gospodarczego, jak i dostgpnosci komunikacyjnej. Strefa ta,
rozciaggajaca si¢ gltownie wzdluz korytarza transportowego nr VI Gdansk — Warszawa
— Katowice, wykracza poza obszar wojewddztwa mazowieckiego 1 obejmuje powiat dziat-
dowski z wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Szeroki zasigg oddziatywania Ciechanowa $wiadczy o znaczeniu miasta w systemie
osadniczym i jego randze w skali regionu.

6. MOZLIWOSCI KSZTALTOWANIA CIECHANOWA JAKO OSRODKA
REGIONALNEGO

6.1. Osrodki regionalne w dokumentach rzadowych i samorzadowych

Problematyka o$rodkoéw regionalnych znalazta odzwierciedlenie w dokumentach ksztattu-
jacych polityke zarowno na poziomie wspolnotowym, krajowym, jak i regionalnym. Najcze-
sciej mozna w nich odnalez¢ dziatania kierowane do najsilniejszych gospodarczo miast
metropolitalnych, ale rowniez do osrodkéw subregionalnych. Wsrdd przeanalizowanych do-
kumentéw znalazly si¢ nastgpujace:

o Strategia Rozwoju Kraju 2007-20135,

o Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020,

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013.

Strategia Rozwoju Kraju okre$la cele i1 priorytety w obszarze rozwoju spoleczno-
gospodarczego Polski oraz warunki, ktore powinny ten rozwdj zapewni¢. Gtownym celem
Strategii jest podniesienie poziomu 1 jakosci zycia mieszkancow Polski, poszczegdlnych
obywateli i rodzin. Kluczowym zadaniem polityki regionalnej panstwa jest petniejsze wyko-
rzystanie potencjatu endogenicznego najwigkszych osrodkéw miejskich oraz wzmocnienie
zwiazkow migdzy metropoliami i1 terenami zurbanizowanymi a otaczajacymi je terenami
wiejskimi 1 matymi miasteczkami. Kierunki polityki regionalnej wobec wojewodztwa mazo-
wieckiego obejmuja dziatania zmierzajace m.in. do:
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e wzmocnienia funkcji metropolitalnych Warszawy i jej otoczenia, szczegdlnie tych o zna-
czeniu migdzynarodowym,

o wigkszej spojnosci przestrzenno-funkcjonalnej, w tym poprawy powiazan transportowych,
e wzmocnienia powigzania Warszawy z innymi o$rodkami miejskimi o istotnym znaczeniu
subregionalnym, zwlaszcza bytymi miastami wojewodzkimi,

e poprawy dostepnosci warszawskiego rynku pracy, ushlug edukacyjnych, kulturalnych
1 z zakresu opieki zdrowotnej,

e wspierane beda dzialania o charakterze deglomeracyjnym lokalizujace przedsigwzigcia
gospodarcze oraz inicjatywy zwigzane z rozwojem przedsigbiorczos$ci poza miastem sto-
tecznym Warszawa,

e rozwoju komunikacji lotniczej oraz budowy lotnisk,

e poprawy stanu Srodowiska naturalnego w cennych przyrodniczo obszarach o znaczeniu
ponadregionalnym.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020 wizj¢ rozwoju Mazowsza
okresla w hasle Mazowsze konkurencyjnym regionem w uktadzie europejskim i globalnym.
Dazenia i aspiracje wtadz wojewddztwa w urzeczywistnianiu nakreslonej wizji rozwoju odda-
je sformulowana misja strategiczna Mazowsze jako najbardziej rozwiniety gospodarczo
region w Polsce podejmuje uczestnictwo w rywalizacji z innymi rozwinietymi regionami,
poprzez eliminowanie dysproporcji rozwojowych, rozwoj nowoczesnej gospodarki opartej na
wiedzy, przy jednoczesnym zachowaniu spojnego i zrownowazonego rozwoju. Uszczegolo-
wienie dazen i aspiracji wtadz wojewodztwa zawieraja poszczegdlne cele posrednie, wyzna-
czajace strategiczne kierunki dziatan dotyczace catego obszaru wojewoddztwa, jak 1 obszarow
problemowych.

W Strategii przewiduje si¢ konieczno$¢ stymulowania rozwoju bytych miast wojewodz-
kich, ze wzgledu na zgromadzony w nich potencjat rozwojowy i petlnione funkcje w subre-
gionie. Wsparciem powinny zosta¢ objgte takze mate osrodki miejskie, z ktoérych czgs¢ utraci-
ta swdj potencjat rozwojowy, na skutek likwidacji istniejacych zakladéw produkcyjnych.
Dla realizacji celu podjetych bedzie szereg dziatan:

e poglebiajace si¢ dysproporcje rozwojowe beda niwelowane dziataniami rewitalizacyjny-
mi, zarowno osrodkdéw subregionalnych, jak i matych miast, ktéore powinny zaowocowaé
przeksztalceniem miast subregionalnych w osrodki réwnowazenia rozwoju, a w przypad-
ku matych miast w lokalne o$rodki aktywizacji spotecznej, umozliwiajace przenoszenie
impulsow rozwojowych z metropolii na otaczajace tereny, w tym tereny wiejskie,

e niezbgdne bedzie jak najszersze wykorzystanie endogenicznych czynnikéw rozwoju
o$rodkow subregionalnych i mniejszych miast, w szczeg6lno$ci poprzez wspieranie i two-
rzenie nowych zaktadow przemystowych, matych i $rednich przedsigbiorstw oraz instytu-
cji otoczenia biznesu, wyzszych uczelni (w osrodkach subregionalnych), szkot policeal-
nych 1 ponadgimnazjalnych, kolegiow, placowek lecznictwa specjalistycznego,

e wspieranie procesoOw rozwojowych osrodkéw subregionalnych poprzez zwigkszanie ich
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej 1 szans w przestrzeni krajowej, przez usprawnienie powigzan
infrastrukturalnych z otoczeniem (komunikacja i teleinformacja), popraweg warunkow
mieszkaniowych, oddziatywanie na ceny nieruchomosci i mediow oraz promocj¢ waloréw
srodowiskowych,

e poprawa poziomu ustug publicznych i komunalnych, w tym wdrazanie efektywnych roz-
wigzan prawno-instytucjonalnych oraz rozbudowa lub modernizacja odpowiedniej infra-
struktury ustug publicznych, komunikacji (zwtaszcza komunikacji publicznej), gospodarki
wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami, energetyki i1 tacznosci.
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Ponadto podkreslajac wage jakosci uktadu transportowego dla mozliwos$ci rozwojowych
regionu Strategia wskazuje rowniez konieczno$¢ poprawy skomunikowania miast z ich oto-
czeniem, w tym wzmacnianie powiazan osrodkéw subregionalnych z Warszawa oraz tworze-
nie powiazan mi¢dzy miastami powiatowymi. Dziatania maja na celu zwigkszenie przepusto-
wosci tras komunikacyjnych i dostosowanie odcinkow drég do odpowiednich parametrow.
Dla rozwoju obszaru subregionu ciechanowskiego istotne znaczenie bgdzie miala realizacja
zadan obejmujaca m.in. podniesienie standardow technicznych drogi krajowej nr 60 wcho-
dzacej w sktad Wielkiej Obwodnicy Mazowsza wraz z budowa obwodnicy miasta Ciechano-
wa w ciagu drogi krajowej nr 60, rozbudowg drogi krajowej nr S-7 do parametrow drogi eks-
presowej, uzupetnianie sieci drog wojewddzkich z wykorzystaniem drég powiatowych na
kierunku Ciechanéw — Nasielsk oraz modernizacj¢ linii kolejowej E-65 Warszawa — Gdansk.

Polityka przestrzenna wojewoddztwa, okreslona w Planie Zagospodarowania Przestrzen-
nego Wojewodztwa Mazowieckiego, obejmuje zespot dziatan (polityk) zmierzajacych do
przeksztalcenia struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa w celu osiagnigcia spoj-
no$ci terytorialnej oraz trwalego i zréwnowazonego rozwoju regionu mazowieckiego. Na
podstawie analizy cech spoteczno-gospodarczych i zréznicowanych mozliwos$ci rozwoju Plan
wyrdznia obszary problemowe, tj. obszar aglomeracji warszawskiej, obszar najwigkszych
wplywow aglomeracji warszawskiej oraz obszar o niskiej zdolno$ci wykorzystania endoge-
nicznych czynnikow rozwoju (radomski, plocki, ostrotecki, nadbuzanski i1 mtawsko-
zurominski). Miasto Ciechanéw znajduje si¢ w obszarze najwigkszych wplywow aglomeracji
warszawskiej, natomiast otoczenie miasta od strony zachodniej — w obszarze problemowym
mtawsko-zurominskim (Mapa 20).

W ramach polityki wspomagania rozwoju wybranych osrodkow osadniczych obok War-
szawy wskazano regionalne i ponadregionalne osrodki réwnowazenia rozwoju: Ciechanow,
Ostroteka, Plock, Radom i Siedlce, a takze miasta i miejscowos$ci gminne jako wielofunkcyj-
ne osrodki aktywizacji otaczajacych je terendéw. Wspomaganie wybranych osrodkow regio-
nalnych powinno dotyczy¢ dziatan na rzecz ozywienia gospodarczego podregiondw, szkolnic-
twa wyzszego i ksztatcenia zawodowego oraz specjalistycznej opieki medycznej.

Dla ozywienia gospodarczego, w ramach polityki przeciwdzialania najwiekszym dyspro-
porcjom rozwojowym, w odniesieniu do miast mtawsko-zurominskiego obszaru problemowe-
go, w Planie zaktada si¢, wspomaganie rozwoju osrodkéw powiatowych Mlawy, Sierpca
i Zuromina oraz gminnych Raciaza i Biezunia w zakresie obstugi ludnosci i rolnictwa.

Wazkim kierunkiem dziatania wladz jest ochrona dziedzictwa kulturowego obszaru za-
powiadana w polityce ochrona i wykorzystanie wartosci kulturowych. Dzialania obejma m.in.
promowanie Ciechanowa, Puttuska, Przasnysza jako cennych miast historycznych, ochrong
zespotow budownictwa drewnianego na terenach miejskich 1 wiejskich oraz kreowanie m.in.
Ciechanowa, Opinogory, Puttuska jako osrodkow tozsamosci kulturowej regionu (krzewienie
tradycyjnych imprez folklorystycznych).

Ponadto w ramach rozwoju ponadlokalnych systeméw infrastruktury technicznej, w od-
niesieniu do subregionu ciechanowskiego przewiduje si¢ m.in. rozbudowe systeméw energe-
tycznych 1 wodociagowo-kanalizacyjnych oraz rozwdj systeméw telekomunikacyjnych uta-
twiajacych dostgp do informacji — waznego czynnika konkurencji. W zakresie transportu dro-
gowego istotne znaczenie bedzie miato usprawnienie powiazan Ciechanowa z Warszawa po-
przez uksztattowanie nowego ciagu drogi wojewddzkiej wzdtuz linii kolejowej E-65 na od-
cinku Ciechanow — Nasielsk, budowa drogi ekspresowej S-7, wzmocnienie nawierzchni 1 do-
stosowanie do naciskéw 115 kN/o§ odcinkow drog nr 50 1 60, budowa obwodnicy miasta
Ciechanowa w ciagu drogi nr 60, a takze rozwdj systemu transportowego miasta jako jednego
z regionalnych weztow transportowych. W zakresie transportu kolejowego przewiduje sie
modernizacje linii kolejowej E-65 objetej migedzynarodowymi umowami AGC i1 AGTC,
umozliwiajaca osiagnigcie m.in. predkosci 160 km/godz. dla pociagéw pasazerskich.
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Obszary polityki przestrzennej
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Glownym instrumentem shuzacym realizacji celow rozwojowych wojewoddztwa mazo-
wieckiego, przy wykorzystaniu srodkéw wspdlnotowych, bedzie Regionalny Program Ope-
racyjny Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013. Program zaktada m.in. niwelowanie r6znic
W poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego migdzy metropolia warszawska a obszarami
pozametropolitalnymi oraz wzmocnienie potencjalu endogenicznego miast dla aktywnosci
gospodarczej sasiadujacych z nimi terendéw. W ramach priorytetu Wzmacnianie roli miast
w rozwoju regionu przewidziane sa przedsigwzigcia z zakresu poprawy systemu transportu
publicznego w miastach. Wsparcie kierowane bedzie gtownie do miast, ktore petnia rolg
o$rodkdéw réwnowazenia rozwoju m.in. do Ciechanowa. Poprawa infrastruktury, w tym m.in.
budowa nowych, przedtuzenie lub odnowienie linii komunikacyjnych transportu publicznego,
zakup nowego taboru, budowa zintegrowanego systemu monitorowania i zarzadzania ruchem,
wptynie na jako$¢ ustug transportu miejskiego oraz lepsze wykorzystanie potencjatu rozwo-
jowego miasta (wzrost atrakcyjnosci jako miejsca pracy, zamieszkania i lokowania inwesty-
cji).

Ponadto na obszarach miast, ktore obejmuja dekapitalizowane zasoby mieszkaniowe, te-
reny starej zabudowy oraz osiedla budowane z wielkiej ptyty, przewidziane jest wdrazanie
dziatan rewitalizacyjnych w celu nadania tym obszarom nowych funkcji gospodarczych, edu-
kacyjnych, kulturalnych lub turystycznych. Dziatania takie dotyczy¢ moga m.in. renowacji
budynkow o warto$ciach historycznych, porzadkowania przestrzeni miejskiej, tworzenia stref
bezpieczenstwa 1 zapobiegania przestgpczosci. Odnowa zasobow mieszkaniowych bedzie
wskazana na obszarach, na ktorych wystgpuje komasacja niekorzystnych zjawisk spotecznych
oraz dodatkowo obnizona warto$¢ zasobéw mieszkaniowych lub niski stopien termoizolacji
budynkéw. W takich przypadkach wsparcie skierowane zostanie na renowacje czg$ci wspol-
nych — wielorodzinnych budynkow mieszkalnych oraz na renowacje i adaptacje budynkéw na
cele mieszkaniowe z przeznaczeniem dla rodzin o niskich dochodach lub oséb o szczegdlnych
potrzebach. Wsparcie dzialan rewitalizacyjnych kierowane bgdzie gtownie do osrodkéw miej-
skich bedacych siedzibami powiatow, os§rodkow subregionalnych: Radomia, Ptocka, Siedlec,
Ostroleki 1 Ciechanowa.

Na liscie projektow kluczowych, za ktorych realizacj¢ odpowiada¢ bgdzie gmina miejska
Ciechanow, znalazty sig:

e poprawa regionalnego systemu transportowego przez budowg¢ w Ciechanowie pgtli tacza-
cej drogi krajowej nr 50 i 60, drogi wojewodzkie nr 617 1 615 oraz siedem drog powiato-
wych o przewidywanej warto$ci 120 min zt,

e budowa zintegrowanego systemu gospodarki odpadami komunalnymi dla gmin regionu
ciechanowskiego o wartosci 88 min zt.

Realizacja kierunkow rozwoju, ujetych w dokumentach planistycznych opracowanych na
roznych szczeblach programowania, w odniesieniu do obszaréw miejskich, w tym osrodkow
regionalnych, umozliwi przyspieszenie wzrostu gospodarczego na tych terenach, a tym
samym podniesienie konkurencyjnosci i spdjnosci — (odpowiednio) catego wojewodztwa,
kraju i Europy.

6.2. Rozwdj miasta w dokumentach samorzadu lokalnego

Kierunki rozwoju miasta Ciechanowa okreslone zostaly w nastgpujacych dokumentach
programowych:

o Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta Ciechanow do roku 2023,
e Planie rozwoju lokalnego Ciechanowa 2005-2010,
e Lokalnym programie rewitalizacji miasta Ciechanow na lata 2005-2013,
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o Strategii informatyzacji Urzedu Miasta,
o Strategii rozwiqzywania problemow spotecznych.

Analize dokumentow przeprowadzono w aspekcie rozwoju miasta jako osrodka subregio-
nalnego.

Strategia rogwoju spoleczno-gospodarczego miasta Ciechanow do roku 2023 uchwalona
w kwietniu 2004 roku ujmuje silne i stabe strony miasta, szanse i zagrozenia, wizjg, misj¢
oraz strategiczne kierunki rozwoju, sprecyzowane przy pomocy celow dtugofalowych i krét-
kookresowych. Poszczegolnym celom operacyjnym przyporzadkowano liste zadan, spodzie-
wane efekty oraz ich mierniki wraz z procedura monitorowania i aktualizacji Strategii.
W Strategii okre$lona zostata wizja rozwoju miasta w perspektywie 20 lat: Ciechanow bedzie
miastem posiadajqcym atrakcyjne miejsca pracy oraz stwarzajqcym korzystne i przyjazne
warunki do rozwoju szeroko pojetej przedsiebiorczosci, czystym i zadbanym, oferujqcym
atrakcyjne formy spedzenia wolnego czasu dzieki bogatej ofercie kulturalnej, sportowej i re-
kreacyjnej oraz miastem, w ktorym rozwoj spoteczny i gospodarczy bedzie nastepowat z po-
szanowaniem zasobow naturalnych.

Dla rozwoju funkcji o znaczeniu regionalnym szczeg6lne znaczenie bgda miaty dziatania
shuzace:

e rozwojowi przedsigbiorczosci i tworzeniu warunkow do powstawania miejsc pracy m.in.
poprzez: przygotowanie terendw pod inwestycje generujace miejsca pracy, wspieranie
edukacji ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolnictwa wyzszego oraz aktywizacj¢ bezro-
botnych ($cista wspotpraca ze szkotami wyzszymi w celu wzmocnienia ich potencjatu
1 dostosowania profilu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy), podnoszenie jakosci ustug
administracji samorzadowej poprzez wspotprace regionalna, doskonalenie metod i technik
zarzadzania oraz obstugi (wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentdéw, Informatycz-
nego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Gming),

e podnoszeniu poziomu zycia mieszkancéw poprzez m.in.: rozwoj infrastruktury komunal-
nej (rozwoj 1 modernizacja sieci wodociagowo-kanalizacyjnej, cieptowniczej, budowa re-
gionalnego zaktadu przetwarzania odpadow komunalnych w Woli Pawlowskiej, wykorzy-
stywanie alternatywnych Zrédel do produkcji energii elektrycznej i cieplnej z uwzglednie-
niem ciepta odpadowego z ttoczni gazu w Regiminie), rozw¢j infrastruktury komunika-
cyjnej (wyprowadzenie ruchu tranzytowego z miasta poprzez budowg obwodnicy drogi
nr 60, rozbudowa lub modernizacja dworca PKP z kompleksem handlowo-ustugowym,
wspieranie dziatan w celu budowy wiaduktéw kolejowych w ramach modernizacji magi-
strali Warszawa — Gdansk) oraz efektywne wykorzystywanie bazy sportowo-rekreacyjnej,

e kreowaniu i promowaniu wizerunku miasta poprzez m.in.: opracowanie dorocznych ka-
lendarzy imprez w miescie, organizowanie imprez sportowych krajowych i migdzynaro-
dowych, wspotpracg z miastami partnerskimi w celu organizowania wspdlnych przedsig-
wzie¢ promujacych integracje europejska, wspieranie turystyki z wykorzystaniem walo-
réw historycznych miasta, modernizacj¢ centrum miasta (rewitalizacja $redniowiecznego
traktu od Zamku Ksiazat Mazowieckich do Farskiej Gory).

Scisle zwiazany ze Strategiq Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw do
roku 2023 jest Plan Rozwoju Lokalnego Ciechanowa 2005-2010, w ktorym zaktada si¢ osia-
gnigcie zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego przy mozliwie najlepszym wy-
korzystaniu dostgpnych zasoboéw finansowych, organizacyjnych oraz ludzkich, a takze skon-
centrowanie $srodkéw na strategicznych dziataniach. W dokumencie okres$lone zostaly zadania
wplywajace na poprawe¢ warunkow 1 jakosci zycia mieszkancow, stwarzajace mozliwosci
rozwoju zycia gospodarczego, rozwo6j systemu komunikacji i infrastruktury, poprawe stanu
srodowiska 1 wizerunku miasta oraz zaspokojenie potrzeb i oczekiwan spolecznych. Istotne
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znaczenie ponadlokalne maja przedsigwzigcia dotyczace realizacji zintegrowanego systemu
gospodarki odpadami regionu ciechanowskiego na bazie sktadowiska odpadow w Woli Paw-
towskiej (opracowanie koncepcji, powotanie celowego komunalnego zwiazku gmin regionu
ciechanowskiego, budowa instalacji odzysku i unieszkodliwiania odpadéw) oraz budowa
sciezek rowerowych w ramach Mig¢dzynarodowego Szlaku Rowerowego EuroVelo i Green-
way, modernizacja miejskiej bazy sportowej, budowa kompleksu dworcowo-handlowo-
uslugowego z wykorzystaniem dworca PKP.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Ciechanow na lata 2005-2013 opracowany zo-
stat w celu pobudzenia aktywnosci srodowisk lokalnych, stymulowania wspolpracy na rzecz
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przeciwdzialania zjawiskom wykluczenia spoteczne-
go w zagrozonych patologiami obszarach miasta. Realizacja Programu umozliwi poprawe
warunkoéw zycia mieszkancéw Ciechanowa, czyniac jednoczes$nie miasto bardziej atrakcyj-
nym dla przyjezdzajacych do niego turystow. Bedzie to mozliwe zarowno dzigki przeprowa-
dzonym inwestycjom, jak tez dzigki dzialaniom podejmowanym w sferze spoteczne;.

Na podstawie analizy zagrozen i problemdéw spotecznych wystepujacych w dzielnicach
Ciechanowa oraz zagadnien zwigzanych ze spdjno$cia terytorialng zidentyfikowano obszary
rewitalizacji. Sa to:

e obszar I: Trakt sredniowieczny — o§ komunikacyjna miasta, od Zamku Ksiazat Mazowiec-
kich z przylegla czgscia zespotu przyrodniczo-krajobrazowego Dolina rzeki Lydyni, po-
przez ulice Wodna, rynek z ratuszem, ulicg¢ Warszawska, Plac Kosciuszki, ulice Zielona
Sciezka do Farskiej Gory i Parku im. Dabrowskiego oraz ulice Sciegiennego,

e obszar II: Dzielnica Bloki — obszar poniemieckiej zabudowy wielorodzinnej z okresu oku-
pacji, obejmujacy ok. 100 budynkéw jednopigtrowych z uzytkowym poddaszem,
w obrebie torow kolejowych 1 ulic Reja, 17 Stycznia 1 Tatarskiej,

e obszar III: Tereny poprzemystowe — wyrobiska pocegielniane wypetnione woda, zlokali-
zowane na terenie miasta (w centrum i na obrzezach): Krubin w rejonie ulicy Sonskiej,
Kanatly ograniczone ulicami 17 Stycznia, Gostkowska, Kargoszynska i Kraszewskiego,
Jeziorko w rejonie ulicy Armii Krajowej, Kargoszyn w rejonie ulicy Sygietynskiego.

Wyznaczone do rewitalizacji obszary stanowia pod wzgledem historycznym i funkcjonal-
nym najwazniejsze tereny miejskie. Koncentracja dziatan rewitalizacyjnych na tych obszarach
gwarantuje najwyzsza efektywnos¢ dziatan w stosunku do oczekiwanych efektow rewitaliza-
cji, ktérymi sa m.in.:

e odtworzenie rekreacyjnej funkcji centrum miasta,

e poprawa estetyki przestrzeni w centrum miasta, dzielnicy Bloki 1 na terenach poprzemy-
stowych,

e powstrzymanie degradacji zabytkowej tkanki miejskiej, remont i modernizacja obiektow
zabytkowych,

e poprawa dostgpnosci i atrakcyjnosci obiektow kultury oraz powigkszenie bazy sportowo-
rekreacyjnej,

e powstanie nowych miejsc pracy w wyniku realizacji nowych projektow turystycznych
1 kulturalnych.

Realizacja zadan okre$lonych w dokumentach programowych samorzadu miejskiego
przyczyni si¢ do podniesienia estetyki miasta oraz rozwoju gospodarczego i spotecznego,
skutkujacego przede wszystkim zmniejszeniem patologii spotecznych, poprawa bezpieczen-
stwa oraz ograniczeniem bezrobocia. Zwigkszy si¢ takze atrakcyjno$¢ inwestycyjna i tury-
styczna miasta, ktora w aspekcie integracji europejskiej oraz korzystnego potozenia Ciecha-
nowa w centralnej czg$ci Polski ma ogromne znaczenie.
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Rola miasta Ciechanowa jako o$rodka regionalnego uwzgledniona zostata réwniez

w dokumentach programowych powiatu ciechanowskiego, tj.:

Planie Rozwoju Lokalnego Powiatu Ciechanowskiego na lata 2004-2013 majacym na
celu okreslenie glownych zamierzen inwestycyjnych przewidzianych do realizacji na tere-
nie powiatu w latach 2004-2006 oraz w latach 2007-2013 przy zaangazowaniu $rodkéw
wlasnych oraz zewnetrznych zrodet finansowania. Zadania inwestycyjne zaplanowane do
realizacji w latach 2007-2013 dotycza w gldwnej mierze rozwoju systemu komunikacji,
w tym modernizacji i przebudowy drég. Mozliwos¢ pozyskania dofinansowania na wska-
zane inwestycje umozliwi zwigkszenie zakresu tych prac, a jednoczes$nie generowac be-
dzie $rodki na kolejne, wazne z punktu widzenia lokalnej spotecznos$ci przedsigwzigcia,
w szczegdlnos$ci majace wpltyw na przeciwdzialanie marginalizacji spolecznej i ekono-
micznej obszarow wiejskich oraz dostgp do warszawskiego rynku pracy;

Strategii rozwoju powiatu ciechanowskiego do roku 2020, w ktorej uwzglednione zostaly
istniejace warunki do funkcjonowania instytucji publicznych o znaczeniu ponadlokalnym
oraz regionalnym. Dotyczy to zar6wno bazy dla instytucji administracyjnych i innych in-
stytucji publicznych (edukacja, kultura), jak 1 wysoko wykwalifikowanej, doswiadczone;j
kadry. Cel operacyjny Stymulowanie rozwoju ponadlokalnych (subregionalnych) ustug
publicznych w Ciechanowie i na terenie powiatu ujmuje m.in. nast¢pujace dziatania:

— tworzenie warunkoéw do efektywnego funkcjonowania i podejmowanie dzialan na
rzecz utrzymania w Ciechanowie osrodkéw zamiejscowych (delegatur) administracji
rzadowej oraz samorzadu wojewodztwa mazowieckiego,

— inspirowanie administracji rzadowej do okreslenia odregbnego (bez wspolnego z subre-
gionem ptockim) NUTS-3 na obszarze subregionu ciechanowskiego,

— wspieranie rozwoju Specjalistycznego Szpitala Wojewodzkiego w Ciechanowie jako
wiodacej w subregionie placowki ochrony zdrowia,

— wspieranie rozwoju i promocja wyzszych uczelni w Ciechanowie,

— tworzenie inicjatyw o zasiggu subregionalnym i regionalnym (porozumien powiatéw
1 gmin subregionu ciechanowskiego) w celu realizacji wspolnych przedsigwzig¢, doty-
czacych ochrony s$rodowiska, bezpieczenstwa, edukacji oraz rozwoju infrastruktury
technicznej 1 spotecznej.

Ponadto w celu operacyjnym Ksztattowanie pozytywnego wizerunku i wysokiej pozycji
konkurencyjnej powiatu, zdolnego do przyjmowania i wytwarzania innowacji jeden z kie-
runkow dziatan dotyczy tworzenia warunkow dla rozwoju potencjatu innowacyjnego Cie-
chanowa jako o$rodka subregionalnego. Realizacja takich zamierzen sprzyjaé bedzie two-
rzeniu dobrego klimatu zaréwno dla inwestycji, jak 1 dla rozwoju przedsigbiorczosci, jak
réwniez w sferze produkcyjnej oraz w uslugach. W efekcie umozliwi tworzenie wysokiej
pozycji konkurencyjnej powiatu ciechanowskiego w regionie, kraju 1 poza jego granicami.

6.3. Dzialania wladz samorzadowych sluzace wzmocnieniu pozycji miasta w regionie

Prawa jakimi rzadzi si¢ rynek, integracja z Unia Europejska oraz skomplikowana sytuacja

spoteczno-gospodarcza, wymusza na gminach dzialania w zakresie planowania strategiczne-
g0, a co za tym idzie rozpoczecie dziatalno$ci marketingowej dla miasta. Gminy rywalizuja
migdzy soba o $rodki z UE na realizacj¢ nowych inwestycji i pozyskiwanie nowych klientow,
mieszkancoOw oraz turystow. Aby zwigkszac¢ efektywno$¢ dziatan i1 skutecznie dazy¢ do po-
prawy poziomu zycia mieszkancoéw, samorzad miasta wykorzystuje nowe wyzwania pomysl-
nie ubiegajac si¢ o dofinansowanie unijne. W ramach ZPORR WM zrealizowane zostaly na-
stepujace projekty:
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e Budowa i wdrozenie publicznego, interaktywnego systemu ustlug administracji sa-
morzadowej e-Urzad. Projekt miat na celu wdrozenie interaktywnych oraz wewngtrz-
nych procedur obstugi indywidualnego 1 instytucjonalnego klienta Urzgdu Miasta oraz
zapewnienie wiarygodnych, dostgpnych informacji publicznych. Postuzyt on przygoto-
waniu 1 wdrozeniu podstawy budowy e-ustug zwiazanych z infrastruktura spoteczenstwa
informacyjnego w zakresie budowy nowych oraz rozszerzenia istniejacych juz ushug
1 baz danych administracji samorzadowej, a takze wspomaganiu procedury wewngtrz-
nych realizacji spraw w Urzedzie Miasta;

e Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacji Osiedla Zachoéd w Ciechanowie,
w ramach ktérego wybudowano na terenie miasta 0,57 km kanalizacji sanitarnej,
4,03 km kanalizacji deszczowej, 0,78 km przykanalikdw.

Na terenie miasta w ramach RPO WM 2007-2013 realizowane beda nast¢pujace projekty:

e  Poprawa regionalnego systemu transportowego przez budowe¢ w Ciechanowie petli
laczacej drogi krajowe nr 50 i 60, drogi wojewodzkie nr 617 i 615 oraz 7 drég po-
wiatowych. Jest to projekt kluczowy nr 18 w ramach RPO WM (30. wrzes$nia 2008 roku
podpisana zostata preumowa). Projekt obejmuje budowe ok. 15 km drogi z chodnikami
1 §ciezkami rowerowymi z czego ok. 5 km bedzie stanowita droga dwujezdniowa o sze-
rokosci pasa drogowego ok. 50 m, a ok. 10 km — droga jednojezdniowa. W ciagu drogi
wybudowany zostanie most na rzece Lydyni o dhugosci ok. 40 m. Wybudowana petla
miejska nie tylko odciazy komunikacyjnie centrum miasta, ale takze skutkowac bedzie
poprawa systemu transportowego w regionie, skréceniem czasu przejazdu oraz poprawa
bezpieczenstwa publicznego;

e Rewitalizacja Zamku Ksiazat Mazowieckich w Ciechanowie — OSrodek Pogranicza
Kultur (etap I) umowa podpisana zostata 15. marca 2010 roku, polega¢ bedzie na kon-
serwacji zabytkowych muréw i odbudowie dawnego Domu Matego;

e Rewitalizacja zabytkowego ratusza w Ciechanowie. Umowg na realizacj¢ projektu
podpisano 24. marca 2010 roku. Obejmuje on rewitalizacj¢ jednego z najcenniejszych
1 najciekawszych obiektow urbanistycznych Ciechanowa. Realizacja projektu przyczyni
si¢ do poprawy wizerunku miasta oraz wzrostu atrakcyjnosci turystycznej miasta i regio-
nu;

e Poprawa jakosci uslug medycznych w zakresie rehabilitacji poprzez modernizacje
obiektu Specjalistycznego Szpitala Wojewodzkiego w Ciechanowie przy ulicy
Okrzei — umowa podpisana zostata 24. marca 2010 roku. Projekt obejmuje modernizacje
ciechanowskiego szpitala;

e  Skomunikowanie centrum miasta Ciechanowa przez modernizacj¢ ulicy Strazac-
kiej, Kopernika, Sierakowskiego i budowe¢ nowego odcinka do drogi krajowej
nr 60. Umowa podpisana zostala 24. marca 2010 roku Skutkiem realizacji inwestycji
bedzie sprawne funkcjonowanie catego uktadu drogowego oraz lepsze skomunikowanie
centrum miasta.

Marketing miasta jest rynkowo zorientowana koncepcja zarzadzania miastem (gming) lub
regionem przez wladze samorzadowe 1 jej partnerow w celu zaspokajania obecnych 1 przy-
sztych potrzeb uzytkownikow wewngtrznych i zewngtrznych. Skuteczno$¢ prowadzenia dzia-
tan w zakresie marketingu miasta przejawia si¢ gtbwnie we wzmacnianiu bazy ekonomiczne;.
Promocja zewngtrzna przejawia si¢ w uczestnictwie w targach krajowych (Wystawa Gospo-
darczych Miast Polski w Poznaniu) 1 migdzynarodowych (targi Griine Woche w Berlinie),
w zamieszczaniu prezentacji w publikacjach, wydawaniu prospektéw promujacych miasto,
we wspOlpracy zagranicznej (miasta partnerskie), nowych ofertach inwestycyjnych
oraz w tworzeniu wizerunku miasta w internecie.

58



Ciechanow, po utracie statusu miasta wojewddzkiego, nie ma mozliwosci korzystania
z wielu przywilejow i1 funduszy. Aby ponownie moéc si¢ wypromowac sposrod innych miast,
wiadze samorzadowe podjely dziatania marketingowe majace na celu wypromowanie miasta
w regionie w oparciu o m.in. atrakcyjno$¢ inwestycyjna i walory turystyczne. Obecnie tury-
stow przyciagaja zarowno imprezy kulturalne organizowane w miescie, takie jak: Kupalnocka
— Migdzynarodowe Spotkania Folklorystyczne, XIII-wieczne manewry rycerskie, historyczne
widowisko plenerowe Powrot Szwolezerow Gwardii, czy tez Ogolnopolski Festiwal Teatralny
Dionizje, jak 1 bogata baza sportowo-rekreacyjna. Miasto szczyci si¢ rowniez produkcja
regionalnego piwa. Rozwijaja si¢ tu preznie firmy takie jak Bauer (kapital niemiecki), Metal-
tech, Cedrob, Delitissue (kapital wloski), HIT Electronics (kapitat indonezyjski) oraz wiele
innych. Ciechandw jest tez miastem edukacji, dziataja tu takie wyzsze uczelnie jak: Panstwo-
wa Wyzsza Szkota Zawodowa, Wyzsza Szkota Menedzerska SIG, Wyzsza Szkola Biznesu
1 Zarzadzania, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych oraz Wyzsza Szkota Humanistycz-
na.

Miasto ma rowniez dlugie i bogate do§wiadczenia w zakresie wspotpracy zagraniczne;.
Kontakty te zaczely si¢ juz na poczatku lat siedemdziesiatych kiedy podpisana zostata umowa
o partnerstwie z francuskim miastem Meudon. Obecnie miasto nawiazato na state kontakty
zagraniczne z czterema miastami partnerskimi: Meudon (Francja), Haldensleben (Niemcy),
Chmielnicki (Ukraina), Brezno (Stowacja). Wspotpraca opiera si¢ na wspieraniu si¢ 1 wymia-
nie doswiadczen w zakresie funkcjonowania administracji lokalnej, wizytach delegacji ofi-
cjalnych administracji, wymianie kulturalnej, koncertach zespoldw, udziale w targach promo-
cyjnych miast, wspotpracy zespotow artystycznych, wspdipracy szkot — realizacji wspolnych
programoéw edukacyjnych. Co roku organizowane sa wymiany uczniOw z miastami partner-
skimi przy finansowym i organizacyjnym udziale wtadz samorzadowych.

Miasto skutecznie promuje swdj wizerunek, o czym $wiadcza zdobyte certyfikaty i wy-
grane konkursy, a takze pozycje w rankingach ogdlnopolskich. Za osiagnigcia ekologiczne
Ciechandow otrzymal nagrody: Certyfikat Miasta Zrownowazonego Rozwoju (przyznany
w 1999 roku przez Rade Gmin 1 Regionéw Europy ), Dyplom w konkursie Regionalnego
Centrum Ekologicznego pt. Miasta a Wymagania Unii Europejskiej (2001 rok) oraz wyr6z-
nienia: zwycigstwo w konkursie Stockholm Partnerships (tzw. Nagroda Nobla w dziedzinie
zrbwnowazonego rozwoju), certyfikat za osiagnigcia w zakresie poprawy warunkow zycia
mieszkancoOw oraz znak promocyjny Zielone Pluca Polski.

Zostato rowniez przyznane Swiadectwo Przedsigbiorstwa Czystej Produkcji dla Urzedu
Miasta Ciechanow za wprowadzenie w urzedzie selektywnej zbiorki odpadow.

W 2006 roku miasto zajgto 27. miejsce w ogloszonym po raz drugi przez dziennik Rzecz-
pospolita rankingu samorzadow w kategorii najlepszych gmin miejskich 1 miejsko-wiejskich.
Znajduje si¢ rowniez na 19. miejscu (Mlawa na 21.) w drugiej edycji rankingu Europejska
Gmina — Europejskie Miasto zorganizowanym przez Gazete Prawng.

7. PODSUMOWANIE

e Ciechandw zajmuje wazne miejsce w przestrzeni pdinocno-zachodniego Mazowsza od-
znaczajac si¢ szybszym, w relacji do innych miejscowosci rozwojem ekonomicznym,
ktoéry jest indukowany na sasiednie obszary (posiada stref¢ oddzialywania). Analiza zja-
wisk oraz procesdw rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego obszaru objetego
opracowaniem wskazuje, ze Ciechanow petni rolg osrodka subregionalnego. Miasto na tle
subregionu wyrdznia: wysoki potencjat demograficzny (najwigksze pod wzglgedem liczby
ludno$ci miasto potnocno-zachodniej czgsci Mazowsza, duzy udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym, wysoki poziom wyksztalcenia mieszkancéw), duza liczba szkot ponad-
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gimnazjalnych o zr6znicowanej ofercie edukacyjnej, rozwijajace si¢ szkolnictwo wyzsze,
wzrastajace zatrudnienie w sektorze ustug, jak rowniez wysoki poziom, rodzaj i jako$¢
swiadczonych ustug medycznych. Roéwniez w bezposrednim otoczeniu Ciechanowa,
w strefie zurbanizowanej, zachodza procesy rozwoju i obserwuje si¢ wysoka aktywno$¢
spoteczna i gospodarcza.

Miasto Ciechanéw peni dla otaczajacego obszaru funkcje ustugowe w zakresie:

— administracji — liczne placowki administracji panstwowej, samorzadowej 1 administra-
cji specjalnej np. wojskowej,
— edukacji — szkolnictwo ponadgimnazjalne (zawodowe, $rednie, pomaturalne),

— szkolnictwa wyzszego — ok. 3500 studentow, w tym ok. 1700 studentéw Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej,

— ochrony zdrowia — Specjalistyczny Szpital Wojewodzki wraz z zespotem przychodni
1 poradni specjalistycznych,

— kultury — liczne imprezy kulturalne o charakterze cyklicznym kierowane zaréwno do
tworcow kultury, jak i jej odbiorcow o zasiggu krajowym 1 migdzynarodowym,

— sportu i rekreacji — nowoczesny kompleks obiektow sportowo-rekreacyjnych stuzacy
m.in. organizacji zawodow sportowych o zasiggu krajowym i migdzynarodowym
(zwlaszcza w podnoszeniu cigzardéw).

Pelnione réznorodne funkcje ustugowe uksztattowane przez wiele lat maja wptyw na
istniejace powiazania strukturalne mi¢dzy osrodkiem subregionalnym Ciechandéw a jego
bliskim sasiedztwem. Mimo utraty statusu miasta wojewddzkiego, Ciechanéw nadal petni
wazne funkcje w subregionie, a impulsy rozwojowe czerpie przede wszystkim z obstugi
obszaréw otaczajacych, dla ktorych jest gtownym skupiskiem placowek administracyj-
nych, edukacyjnych, medycznych, kulturalnych, handlowych 1 ustugowych.

Samorzad lokalny, poprzez uchwalanie dokumentéw planistycznych: studium uwarun-
kowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego, ksztaltuje korzystne warunki dla dziatalnosci przed-
sigbiorcow, inwestorow, wytworcow oraz zachowan konsumentow, a posrednio wptywa
na rynek pracy. Miasto Ciechandéw posiada opracowane studium uwarunkowan i kierun-
koéw zagospodarowania przestrzennego, dysponuje 23 miejscowymi planami zagospoda-
rowania przestrzennego obejmujacymi ok. 17% powierzchni miasta. Sa to instrumenty
stuzace do wlasciwego wykorzystania przestrzeni miejskiej oraz oddziatujace na okreslo-
ny obszar obejmujacy nieruchomosci, wszystkich mieszkancow oraz przedsigbiorcow.
Posiadanie tego typu dokumentéw utatwi otrzymanie wsparcia finansowego zaréwno na
rozw¢j infrastruktury komunalnej i drogowej, jak i na inwestycje dla miejscowych przed-
sigbiorcoOw (programy operacyjne na lata 2007-2013).

Opracowane dokumenty planistyczne, poprzez okreslenie kierunkéw rozwoju prze-
strzennego oraz mozliwosci zagospodarowania terenow lub stopnia przeksztatcen, pozwa-
laja na $wiadome prowadzenie gospodarki gruntami i planowanie inwestycji o znaczeniu
lokalnym 1 ponadlokalnym. Wskazuja rowniez na potencjal rozwoju przestrzennego
miasta.

Dla celéw programowania rozwoju Ciechanowa istotne znaczenie ma okreslenie powia-
zan miasta z obszarami otaczajacymi, a w szczegolnos$ci identyfikacja rodzaju i zasiggu
cigzen.

Przeprowadzona analiza zasiggow oddzialywania (z r6zna szczegdtowoscia, dosto-
sowang do rodzaju powiazan) wykazala, ze najwigksze obszary cigzen zwiazane sa
z funkcjonujacymi w Ciechanowie szkotami wyzszymi oraz placoéwkami administracji
panstwowej, samorzadowej 1 specjalnej. Zlokalizowane w miescie jednostki administra-



cyjne poprzez przyporzadkowany im obszar dziatania (strefa wptywow), odgornie tworza
powiazania pomigdzy miastem i otoczeniem. Stymuluja przy tym rozwoj obstugi komu-
nikacyjnej, rozwoj kultury, handlu, gastronomii itp. Zasieg przestrzenny zjawiska jest
szczegllnie widoczny w obszarze bytego wojewoddztwa ciechanowskiego. Wyksztalcone,
wieloletnie zwiazki miasta z otoczeniem, wzmacniane sa roéwniez obecnie poprzez: roz-
woj szkolnictwa wyzszego, rozbudowywana baz¢ diagnostyczna i lecznicza infrastruktury
ochrony zdrowia, unowoczesniang baz¢ sportowo-rekreacyjna, powiazania gospodarcze,
media, fundacje 1 organizacje pozarzadowe. Rozwiazywanie wspolnych problemow

(np. w dziedzinie gospodarki odpadami tworzenie zwiazkéw komunalnych) sprzyja

utrwalaniu powstatych wcze$niej powiazan i poszerzeniu pol wspdtpracy migdzy po-

szczegbdlnymi samorzadami.

Wyznaczona, orientacyjna strefa oddzialywania miasta Ciechandéw, w catosci obejmuje

zidentyfikowany w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowiec-

kiego mtawsko-zurominski obszar problemowy, a przeprowadzona analiza wskazuje na
wiele wspdlnych cech z tym obszarem. Potozenie Ciechanowa na styku dwoch obszarow

1 przypisanych im polityk przestrzennych oraz wykonane analizy wskazuja na koniecz-

no$¢ wspoldziatania na réznych ptaszczyznach m.in. poszczegodlnych jednostek samorza-

du terytorialnego, przedsigbiorcow, stowarzyszen. Wspotpraca zwigkszy efektywnosc¢ re-
alizacji wspolnych zadan w poréwnaniu do bardziej kosztownego i mniej efektywnego
dziatania w izolacji. Pozytywnym przyktadem wspotpracy jest utworzenie Panstwowe]

Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechanowie (z wydziatami w Ciechanowie i Mlawie)

oraz powotanie komunalnego zwiazku 27 gmin z czterech powiatéw potnocnego Mazow-

sza w celu kompleksowego rozwiazania problemow gospodarki odpadami subregionu.
Istniejaca, rozbudowana sie¢ infrastruktury technicznej o znaczeniu ponadlokalnym

stwarza wiele mozliwo$ci wspoOlpracy pomigdzy samorzadami gminnymi i powiatowymi.
Moze si¢ ona rozwija¢ w ramach okreslonych prawnie zwiazkow, stowarzyszen lub wza-
jemnej wymiany o charakterze nieformalnym. Formy wspolpracy umozliwia tworzenie
roznych struktur wspotpracy, powiazanych z ukladem przestrzennym. Rozwijane w ra-
mach wspolpracy relacje moga mie¢ istotny wplyw na gospodarke miasta i jego otoczenia
zarOwno poprzez realizacje wspolnych przedsigwziec, jak 1 transfer wiedzy.
Dla réwnowazenia rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewodztwa mazowieckiego ko-
nieczne jest m.in. wzmocnienie potencjalu rozwojowego osrodkéw subregionalnych. Pre-
ferencje rozwojowe stwarza z pewnoscia dostgpno$¢ komunikacyjna, ktora jest jednym
z wazniejszych czynnikoéw integrujacych przestrzen catego regionu. Potozenie Ciechano-
wa przy waznych szlakach drogowych i kolejowych o znaczeniu krajowym, a takze sie¢
drog wojewodzkich ma wptyw na dynamike¢ rozwoju miasta i otoczenia oraz jego konku-
rencyjnos¢. Obszary potozone wzdhuiz gtownych ciagéw komunikacyjnych stanowia po-
tencjalne zaplecze i warunki dla rozwoju inwestycji. Dlatego tez szczegdlne znaczenie
maja zadania majace na celu zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej Ciechanowa z oto-
czeniem, w tym m.in.:

- poprawa powigzan drogowych z Warszawa poprzez zmiang kategorii drog powiato-
wych potozonych wzdhuz linii kolejowej E65 na kierunku Ciechanow — Nasielsk,

- tworzenie warunkéw dla zwigkszenia dostepnosci komunikacji kolejowej (m.in. od-
powiednia liczba polaczen dalekobieznych) dla mieszkancow gmin powiatu ciecha-
nowskiego i powiatow sasiednich (powiat makowski, przasnyski),

- budowa obwodnicy miasta w ciagu drogi krajowej nr 60 Kutno — Ptock — Ciechanéw
— Ostrow Mazowiecka — tranzytowe potozenie Ciechanowa (wezet komunikacyjny:
magistrala kolejowa, 2 drogi krajowe, 3 drogi wojewodzkie) stanowi szansg lokalizacji
m.in. centrum logistycznego dla rozwoju intermodalnego transportu towardw
w powiazaniu z Wielka Obwodnica Mazowsza,
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realizacja wewngetrznej ,,petli miejskiej”, ktora ma potaczy¢ drogi krajowe nr 50 i 60,
drogi wojewodzkie nr 617 1 615 oraz 7 drog powiatowych a tym samym usprawnic¢
komunikacj¢ migdzy wszystkimi dzielnicami miasta i odciazy¢ centrum od ruchu
ponadlokalnego.

Pelnienie przez miasto Ciechanéw roli osrodka stymulujacego rozwdj catego subre-

gionu wymaga ponadto:

rozwoju funkcji edukacyjnej miasta poprzez zréznicowana i dostosowana do potrzeb
subregionu ofert¢ ksztalcenia na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego i1 wyzsze-
£0,

utrzymania wysokiej dostepnosci i jakosci swiadczonych ustug medycznych w Specja-
listycznym Szpitalu Wojewddzkim w Ciechanowie (modernizacja obiektu, nowocze-
sne wyposazenie),

tworzenia warunkéw do efektywnego funkcjonowania i podejmowanie dziatan na
rzecz utrzymania w Ciechanowie o$rodkéw zamiejscowych (delegatur) administracji
rzadowej oraz samorzadu wojewddztwa mazowieckiego, co wzmocni istniejace po-
wigzania funkcjonalno-przestrzenne z otoczeniem,

wzmocnienia kulturotwoérczej roli miasta poprzez m.in. odpowiednie wykorzystanie
zbioré6w Os$rodka Dokumentacji Regionalnych Towarzystw w Ciechanowie,
rozbudowy bazy sportowej w Ciechanowie, ktora umozliwia organizowanie stalych
imprez sportowych o znaczeniu ponadlokalnym.

Réznorodnos¢ zjawisk spoteczno-gospodarczych i problemoéw strukturalnych wystepuja-
cych w réznych czgsciach Mazowsza stanowito powazne wyzwanie w procesie progra-
mowania rozwoju wojewddztwa mazowieckiego. Specyfika poszczegdlnych obszarow
uwzgledniona zostala poprzez adresowanie roznych polityk przestrzennych w planie za-
gospodarowania przestrzennego wojewodztwa oraz kierunkow dziatan — w strategii roz-
woju. Realizacja polityk 1 zamierzen okreslonych na poziomie wojewddzkim utatwi roz-
woj spoteczno-gospodarczy miasta Ciechanowa okreslony w opracowanych przez samo-
rzad miasta dokumentach strategicznych.



ABSTRACT

Ciechanow is a town with a population of 46 thousand and is the official centre of a dis-
trict with over 91 thousand residents. As such, it is one of the main settlements in the north-
west part of the Mazovia Region.

Its location at the junction of two national route roads (numbers 50 and 60) and three re-
gional roads, as well as being on the main Warsaw — Gdansk railway (E-65) makes it one
of the key regional communication nodes. In 2001 the national planning document on the spa-
tial development highlighted the town as a regional centre essential to the balanced develop-
ment of the surrounding area.

This paper aims to identify Ciechanow’s socio-economic potential as well as the func-
tional and spatial links and relations between the town and its surroundings.

Analysis (supported by the survey research) has shown the particular places where
the higher education institutions’ have influence as well as showing the governmental, re-
gional and local administration institutions’ catchment area. Location of public administration
bodies with responsibility for particular geographic areas strengthens links between town and
its surroundings, such linkages stimulate the development of transport, culture, trade, the ca-
tering and the hospitality industry, etc. Areas covered by this kind of influence coincides with
the area of the former administrative Ciechanéw Region body.

The long-established relations between the town and its surroundings are being strength-
ened by the development of higher education institutions, the improvement of health infra-
structure, the modernising sport and recreation provision, through business interactions and be
the activity of the media and various NGOs.
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