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Uchwata Nr 158/13
Sejmiku Wojewoddztwa Mazowieckiego
z dnia 28 pazdziernika 2013 r.

w sprawie Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Mazowieckiego do 2030 roku

Na podstawie art. 18 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewodziwa (Dz. U. z 2013 r., poz. 596 i 645), w zwigzku z art. 3 pkt 2 i art. 4 ust. 1
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
22009 r. Nr 84, poz. 712, z pézn. zm.") — uchwala sie, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje sig¢ Strategie Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku,
w brzmieniu okreslonym w zataczniku do uchwaty.

§2.
Wykonanie uchwaly powierza sig Zarzadowi Wojewddztwa Mazowieckiego.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego

77 )

Ludwik Rékowski

" Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w: Dz. U. z 2009 r. Nr 273, poz. 2703 i Nr 157, poz. 1241,
Z22011 r. Nr 279, poz. 1644, z 2012 r. poz. 1237 oraz z 2013 r. 714.







STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU
Innowacyjne Mazowsze (synteza)

Rola, wizja i cele strategii

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku, uchwalona 28 pazdziernika 2013 r.,
zostata opracowana na podstawie doswiadczen z realizacji poprzednich strategii oraz identyfikacji
problemoéw, ktére ujawnily sie w trakcie poprzedniego i biezacego okresu programowania Unii
Europejskiej. Dokument stanowi odpowiedz na wyzwania, ktérym powinno sprosta¢ wojew6dz-
two, aby podnies¢ jakos¢ zycia, ograniczy¢ wykluczenie spoteczne i bezrobocie, realizowaé poli-
tyke spéjnosci terytorialnej oraz polityke inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju. Istota strate-
gii jest wskazanie celéw rozwojowych, ktérych realizacja zapewni utrzymanie trwalego rozwoju.
Cho¢ Strategia jest pomys$lana dla perspektywy dlugookresowej do 2030 roku, umozliwiajacej szer-
sze i perspektywiczne spojrzenie na rozwdj, dziatania przyporzadkowane poszczegélnym celom
dotycza okresu programowania 2014-2020.

W Strategii przyjeto wizje, cel gléwny i strukture celow, ktére przedstawionio na rycinie 1.

WIZJA
MAZOWSZE TO REGION SPOJNY TERYTORIALNIE, KONKURENCYJNY, INNOWACYINY
Z WYSOKIM WZROSTEM GOSPODARCZYM | BARDZO DOBRYMI WARUNKAMI ZYCIA
JEGO MIESZKANCOW

CEL GLOWNY
ZMNIEJSZENIE DYSPROPORCJI ROZWOJU W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM,
WZROST ZNACZENIA OBSZARU METROPOLITALNEGO WARSZAWY W EUROPIE
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Ryc. 1. Struktura celow rozwojowych
Zrodto: Opracowanie wiasne MBPR
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Wizja

Strategia zawiera diugofalowa wizje rozwoju wojewddztwa mazowieckiego, w mysl ktorej
Mazowsze do roku 2030, stanie si¢ regionem sp6jnym terytorialnie, konkurencyjnym, innowacyj-
nym, zapewniajagcym mieszkaricom bardzo dobre warunki zycia. Z uwagi na duze zréznicowanie
przestrzenne rozwoju wojewodztwa mazowieckiego, konieczne jest prowadzenie polityki zmniej-
szajacej te dysproporcje.

Cel gléwny

Nadrzednym (gléwnym) celem Strategii jest sp6jnos¢ terytorialna, rozumiana jako zmniej-
szenie dysproporcji rozwoju w wojewodztwie mazowieckim oraz wzrost znaczenia Obszaru Me-
tropolitalnego Warszawy w Europie, co w konsekwengji przyczyni sie do poprawy jakosci zycia
mieszkaricoéw. Osiggniecie celu nadrzednego bedzie mozliwe poprzez przyspieszenie wzrostu go-
spodarczego, generowanego przez rozwdj produkcji i przemystu ukierunkowanego na eksport,
szczegblnie w branzy sredniozaawansowanych i zaawansowanych technologii. Potrzeba zwigk-
szenia produktywnosci przemystu i zwigzanych z nim ustug, uzasadnia wybér priorytetowego
celu strategicznego. Dyfuzja innowacji z Obszaru Metropolitalnego Warszawy w kierunku miast
regionalnych, subregionalnych i obszaréw wiejskich, jak réwniez rozw6j produkcji w przemysle
i przetworstwie rolno-spozywczym ukierunkowanym na eksport, powinny stac sie fundamentem
gospodarki regionu. Jednym z kluczowych zadan jest wprowadzenie Warszawy do grupy wioda-
cych metropolii w ukladzie europejskim oraz wzmocnienie gospodarcze oérodkéw regionalnych
i subregionalnych.

Struktura celow

Struktura celéw ma charakter hierarchiczno-horyzontalny. Celowi nadrzednemu (gltéwne-
mu) podporzadkowano cele strategiczne spdjne z dtugookresowymi priorytetami rozwoju regio-
nalnego.

Polityke rozwoju, wyrazong w Strategii, skoncentrowano przede wszystkim wokét dziatan
zorientowanych na strategiczne dziedziny, decydujace o konkurencyjnosci wojewédztwa mazo-
wieckiego oraz zwiekszajace spdjnoséé regionu. Strategia uwzglednia takze wymiar terytorialny
- odrebne dziatania zostaty okreslone dla miast, w tym Warszawy z jej obszarem metropolitalnym
(OMW), inne dla obszaréw wiejskich.

W Strategii wzigeto pod uwage cztery mozliwe scenariusze rozwoju: scenariusz wspierania
konkurencyjnoéci, scenariusz zréwnowazonego rozwoju, scenariusz wyréwnywania réznic i sce-
nariusz kryzysowy. Uklad celow Strategii zostal przyporzadkowany dlugookresowym prioryte-
tom rozwoju regionalnego, wyrazonym w scenariuszu zréwnowazonego rozwoju. Przy realizacji
celow nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢é wystapienia zmian uwarunkowan rozwoju przewidzianych
i opisanych w innych scenariuszach, ze szczegdlnym uwzglednieniem scenariusza wspierania kon-
kurencyjnosci.

Cele rozwojowe i kierunki dziatan w wymiarze
polityki regionalnej i terytorialnym

Cel nadrzedny wynikajacy z wizji wojewddztwa osiagany bedzie poprzez realizacje dzialan
zawartych w celach rozwojowych okreslonych dla poszczegoélnych obszaréw dziatan. Do kazdego
celu rozwojowego przypisane zostaty kierunki dziatan (tabele 1-3), ktére zaprezentowano w ukla-
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dzie terytorialnym i przyporzadkowano obszarom miejskim, wiejskim oraz Warszawie z jej obsza-
rem metropolitalnym. Przypisanie kierunku dzialarh do okreslonej kategorii obszaréw oznacza, ze
dzialania powinny dotyczy¢ przede wszystkim tej kategorii, nie wyklucza jednak ich wdrazania
w pozostalych czeéciach wojewo6dztwa. Kierunki dziatan ujeto w dwéch wymiarach: konkurencyj-
nosci lub spéjnosci. Kierunki dziatan zostaly uszczegétowione w tabelach 4-9.

Okreslone dziatania beda stuzyly pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i wspieraniu kon-
kurencyjnosci we wszystkich subregionach. Beda takze sprzyjaty wiaczeniu spotecznemu oraz ra-
cjonalnemu gospodarowaniu przestrzenig i srodowiskiem. Zaklada sie jak najlepsze wykorzysta-
nie istniejacego potencjatu jednostek naukowo-badawczych w Warszawie i w regionie w rozwoju
przemystu wysokiej technologii, w szczegélnosci w branzy fotoniki i optoelektroniki, technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych z ukierunkowaniem na eksport. Zaktada sie
rowniez wykorzystanie rozwinietego rolnictwa do stymulowania rozwoju obszaréw wiejskich
przez zwigkszanie znaczenia produkgji i przemystu oraz przetwoérstwa rolno-spozywczego. Suk-
ces wojewddztwa mazowieckiego nie jest mozliwy bez wykorzystania kapitatu ludzkiego w two-
rzeniu nowoczesnej gospodarki. Rozwdj wyzszego i Sredniego szkolnictwa zawodowego stanowic¢
bedzie podstawe innowacyjnej gospodarki.

Okreslone w ramach Strategii dzialania staly sie punktem wyjscia do opracowania planéw
wykonawczych, regionalnego programu operacyjnego oraz kontraktu terytorialnego, zawierane-
go przez samorzad wojewddztwa z rzadem. W konsekwencji dokumenty te stanowia podstawe
realizacji priorytetowych inwestycji i zarzadzania Samorzadu Wojewdédztwa Mazowieckiego.
Sformulowane dziatania utatwiaja podejmowanie przez organy samorzadu racjonalnych decyzji,
stuzacych rozwojowi spoteczno-gospodarczemu oraz poprawie jakosci zycia mieszkaricéw. Stano-
wig one katalog inicjatyw rekomendowanych do wsparcia z funduszy publicznych oraz ze strony
wladz samorzadowych. Wytyczaja linie rozwojowa wojewddztwa, pozwalajac na koncentrowanie

finanséw i wysitku tam, gdzie przyniesie to najwigksza wartos¢.

Tabela 1. Uktad celow i kierunkow dziatan Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego
- priorytetowy cel strategiczny

PRIORYTETOWY CEL STRATEGICZNY

Kierunki dziatan — wymiar terytorialny

Wymiar
Obszar Cel rozwojow olityki
dziatan Jowy P yl . Obszary miejskie
regionainej Obszary wiejskie
Warszawa z OMW Miasta
Y Tworzenie warunkéw do generowania i absorpcji innowacji
o
5 Rozwdj produkgji: tworzenie warunkéw przyjaznych dla
Rozwéj produkcji % inwestoréw i przedsiebiorcéw
ukierunkowanej na eksport = Umied dowieni d
w przemysle zaawansowanych S miedzynarodowienie gospodarcze
i Sredniozaawansowanych Q Tworzenie warunkéw do zwigkszenia inwestycji

technologii oraz w przemysle

. . . ozarolniczych - gtéwnie w przemysle rolno-spozywczym
i przetworstwie P Y 9 P Y pozywczy

rolno-spozywczym

Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw produk-
cyjnych

SPOJNOSC




Tabela 2. Uktad celow i kierunkow dziatan Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - cele

strategiczne
CELE STRATEGICZNE
Kierunki dziatan — wymiar terytorialny
Obszar Wymiar
dziatar Cel rozwojowy polityki Obszary miejskie
atan regionalnej Obszary wiejskie
Warszawa z OMW Miasta
Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych
Y Wspieranie rozwoju nowych technologii, w szczegélnosci
g biotechnologii i biomedycyny, nanotechnologii, fotoniki
] i optoelektroniki, technologii informacyjno-komunikacyjnych
g i kosmicznych
&
Wazrost 3 W’arsgalva Ja}ko
< konkurencyjnosci g osrodek stoteczny
= regionu poprzez rozwoj < - er,WO.J |fuzuk— i
= dziatalnosci pe mamer uln cj'h
o gospodarczej metropolitalnyc
8 oraz transfer
o i wykorzystanie nowych Wspieranie
technologii rozwoju miast Wzmacnianie
Y regionalnych potencjatu
o i subregionalnych | rozwojowego
g i absorpcyjnego
& Restrukturyzacja miast w celu wzmocnienia obszaréw wiejskich
ich funkcji spoteczno-gospodarczych
Zwigkszenie dostepu do szerokopasmowego internetu i e-ustug
:§ Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu
Z
o
i
= . = Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowanie
o= _Poprawa dostepnosci < tadu przestrzennego
NE i spojnosci terytorialnej =z
[ R o
=z regionu <
E = oraz ksztattowanie tadu _
B= przestrzennego . Rozwoj form transportu przyjaznych dl SPOJnose
b no p o c|)< tra SVIJ(O W przyjaznych dia | \yewnatrzregionalna
g Srodowiska i mieszkarcow — koncentracja na
o najbardziej
o sos
v Udroznienie systemu tranzytowego zapozm.onych
podregionach
:g Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
=
5
w Rozwdj priorytetowych dla regionu
2 dziedzin nauki
z
e
g Poprawa jakosci zycia ] ]
5 oraz wykorzystanie Wyrownywame szans
= kapitatu ludzkiego edukacyjnych
E i spotecznego Aktywizaci K dziatani
3 do tworzenia tyW{'zz:jqa rezerf\:l/v rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy
& nowoczesnej gospodarki N sytuacji demograficznej
2 Wzrost wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwigkszenie
o mobilnosci zawodowej i przestrzennej
-9
wv
Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja
spoteczna
Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej
oraz dziatania na rzecz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego
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Tabela 3. Uktad celow i kierunkow dziatan Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - ramowe
cele strategiczne

RAMOWE CELE STRATEGICZNE

Kierunki dziatan - wymiar terytorialny
Obszar . Wyf“'af
dziatan Cel rozwojowy p9||tyk| . Obszary miejskie
regionalnej Obszary wiejskie
Warszawa z OMW Miasta
Y Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego
o i eko-innowacji
S
@]
z
&
§ 2 Produkcja energii ze Zzrédet odnawialnych
> =
m g
2 Zapewnienie gospodarce
w .
Z regionu zdywe.rsyﬁkowaljego Zapewnienie trwatego i zrownowazonego rozwoju oraz
= zaopatrfenla w e'nergle zachowanie wysokich waloréw srodowiska
e przy zréwnowazonym
§ gospodarowaniu zasobami Dywersyfikacja zrodet energii i jej efektywne wykorzystanie
o srodowiska Y]
8 B Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych
e 5 oraz poprawa infrastruktury przesytowej
o
v Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym
Poprawa jakosci wod, odzysk/unieszkodliwianie odpa-
doéw, odnowa terenéw skazonych oraz ograniczenie emisji
zanieczyszczen
Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz
e potencjatu dziedzictwa kulturowego do zwiekszenia
8 atrakcyjnosci turystycznej regionu
S
O Kreowanie miast jako centréow
Wykorzystanie potencjatu Z aktywnosci kulturalnej
kultury i dziedzictwa =
kulturowego oraz waloréw = Wspieranie rozwoju sektora kreatywnego
Srodowiska przyrodniczego g . . i L.
dla rozwoju gospodarczego Wykorzystan!e dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci
regionu i poprawy jakosci zycia gospodarczej
kY]
‘v
o
5 Upowszechnianie kultury i tworczosci
a
wv
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Dziatania rozwojowe do roku 2020

Tabela 4. Kierunki dziatan i dziatania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - przemyst
i produkcja

Kierunki dziatan

Dziatania

1.
Tworzenie warunkéw do
generowania i absorpcji

pa—y

. Wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wdrazanie jej

wynikéw w przemysle, w szczegélnosci w dziedzinach biotechno-
logii i biomedycyny, nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki,
technologii informacyjno-komunikacyjnych i kosmicznych oraz
specjalizacjach regionalnych

pozarolniczych - gtéwnie
w przemysle
rolno-spozywczym

innowacii 1.2. Podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, szczegélnie mate
] i Srednie przedsiebiorstwa
1.3. Zwiekszenie wspodtpracy pomiedzy Srodowiskami biznesu i nauki
oraz samorzadem w procesie rozwoju innowacji
2.1. Dziatania na rzecz rozwoju ustug okotobiznesowych dla przedsie-
2 biorcéw oraz rozwdj systemdw poreczen kredytowych i pozyczek,
Rozwéj produkcji: szczegdlnie dla przedsiewziec innowacyjnych
tworzenl.e waru::kow 2.2. Wsparcie rozwoju stref produkcyjnych i terenéw inwestycyjnych
dlp r.zyjaznyc' zgodnie z zapisami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wo-
A a ':“fe::oro‘fv Jjewddztwa Mazowieckiego lub studiéw uwarunkowan i kierunkéw
I przedsigblorcow zagospodarowania przestrzennego/miejscowych planéw zago-
spodarowania przestrzennego
3.1. Wsparcie dla firm produkcyjnych inwestujacych w nowe miejsca
3. pracy, w tym tworzacych i rozwijajacych jednostki Badania+Ro-
Wspieranie tworzenia zwoj
i rozwoju przedsiebiorstw
produkcyjnych 3.2. Wspieranie kluczowych dla rozwoju przemystu przedsiebiorstw
oraz instytucji Badania+Rozwdj+Wdrozenia
4 4.1. Zwigkszenie potencjatu eksportowego przedsigbiorstw
Umlgdzyna(r’odomenle 4.2. Dostosowanie przedsiebiorstw do wymogoéw Unii Europejskiej
gospodarcze w zakresie norm jakosciowych oraz bezpieczenstwa pracy
5.
Tworzenie warunkéw
do zwigkszenia inwestycji 5.1. Rozwdj specjalizacji regionalnych przemystu rolno-spozywczego

Wojewodztwo

mazowieckie
(]

>

2 £ Bs
N = “a N v
] (o] v g
= o .2
SN % 0%
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Tabela 5. Kierunki dziatan i dziatania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - gospodarka

Kierunki dziatan

Dziatania

Wojewodztwo
mazowieckie

6.
Wykorzystanie
i wzmacnianie
specjalizacji regionalnych

6.1. Wspieranie lokalnych specjalizacji gospodarczych

6.2. Wspieranie powstawania i rozwoju klastréow oraz sieci wspotpracy
miedzy przedsiebiorstwami

6.3. Intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej

7.
Wspieranie rozwoju
nowych technologii,

w szczegodlnosci biotech-
nologii i biomedycyny,
nanotechnologii, fotoniki
i optoelektroniki,
technologii informacyjno-
-komunikacyjnych
i kosmicznych

7.1.Wspieranie rozwoju parkéw naukowo-technologicznych i inku-
batoréw przedsiebiorczosci, w tym budowa i modernizacja infra-
struktury naukowo-badawczej

7.2.Rozwoj wspdtpracy i transferu technologii miedzy instytucjami na-
ukowymi a przedsiebiorcami

7.3. Wspieranie patentowania wynalazkow

7.4. Wspieranie przedsiebiorstw w fazie wdrazania innowacji do pro-
dukcji oraz promocji powstatych produktéw

8.
Warszawa jako osrodek
stoleczny - rozwoj
i uzupetnianie funkgcji
metropolitalnych

8.1 Wzmacnianie funkgji metropolitalnych

9.
Wspieranie rozwoju miast
regionalnych

9.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej osrodkéw regionalnych
i subregionalnych

[}

> O
= g
N = N
) 29
SN o3

9.2. Wzmocnienie znaczenia miast regionalnych i subregionalnych jako

spoteczno-gospodarczych

i subregionalnych centréw spoteczno-gospodarczych
10. 10.1. Modernizacja struktury gospodarki lokalnej poprzez rozwdj in-
Restrukturyzacja strumentdw finansowych pobudzajacych przedsiebiorczos¢
miast w celu wzmocnienia
ich funkgji 10.2. Kompleksowe i zintegrowane dziatania rewitalizacyjne w mia-

stach

11.1. Tworzenie sieci wspotpracy i klastréw wiejskich rozwijajacych
specjalizacje branzowe

11.2. Wzmacnianie towarowosci i produktywnosci gospodarstw

internetu i e-ustug

11. . . S . .
Wzmacnianie potencjatu 11.3. Odtworzenie poziomu ilosciowego rodzin pszczelich
iab rozu,o;oweg:’o . 11.4. Poprawa efektywnosci ekonomicznej i innowacyjnosci sektora
ia sorpcy.jn.eg? obszarow rolnego, w tym poprzez rozwdj rolnictwa ekologicznego
wiejskich
11.5. Wspieranie inwestycji w infrastrukture utatwiajaca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej
11.6. Rozwoj przedsiebiorczosci i tworzenie pozarolniczych miejsc pracy
12.1. Poprawa dostepnosci teleinformatycznej
12. . ) . . )
Zwigkszanie dostepu do 12.2. W.spleranle budowy spoteczenstwa informacyjnego na obszarach
wiejskich
szerokopasmowego

12.3. Wsparcie informatyzacji sektora ustug spotecznych w celu zwiek-
szenia ich dostepnosci

1
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Tabela 6. Kierunki dziatan i dziatania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - przestrzen
i transport

Kierunki dziatan

Dziatania

Wojewddztwo
mazowieckie

13.
Zwiekszenie
dostepnosci

komunikacyjnej
wewnatrz regionu

13.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci transportu kolejowego wzgledem
drogowego, w tym poprzez poprawe jakosci infrastruktury, tabo-
ru i ustug

13.2. Dostosowanie parametréw, standardéw technicznych i przebie-
gu drdg do ich funkgji

13.3. Integracja systemow transportowych i rozwdj transportu kombi-
nowanego towaréw

13.4. Rozwoj infrastruktury transportowej o znaczeniu ponadregional-
nym

13.5. Rozwoj transportu szynowego, w tym budowa nowych linii

13.6. Udroznienie warszawskiego wezta TEN-T

Warszawa

zOMW
Miasta
Obszary

i mieszkancow

14. 14.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej zapéznionych podregio-
Spo6jnosé néw do osrodkéw regionalnych i subregionalnych
wewnatrzregionalna -
koncentracja
na najbardziej 14.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich do
zap6znionych osrodkoéw lokalnych
podregionach
15.1. Usprawnienie i rozbudowa multimodalnego transportu zbioro-
wego oraz wspieranie proekologicznych rozwiazan w transporcie
15. publicznym
Rozwdj for.m tran:portu 15.2. Zwiekszenie udziatu ruchu pieszego i rowerowego w ogdle po-
przyjaznyc drézy
dla srodowiska

15.3. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego, w tym
poprzez strefowe uspokojenie ruchu na obszarach zabudowa-

nych
16. 16.1. Tworzenie spojnej, harmonijnej oraz uporzadkowanej przestrzen-
Zapobieganie nadmiernej nie i urbanistycznie sieci osadniczej

suburbanizacji

i kreowanie fadu 16.2. Koncentracja i zageszczenie zabudowy w miastach z minimaliza-

przestrzennego Cja presji urbanistycznej na pozostate obszary
17.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury dostosowanej do ruchu
17 tranzytowego (towarowe linie kolejowe, drogi krajowe), omijaja-
Udroznienie systemu cej miasta

tranzytowego

17.2. Dziatania organizacyjno-prawne ograniczajace ruch tranzytowy
w miastach

wiejskie
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Tabela 7. Kierunki dziatan i dziatania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - spoteczenstwo

SPOLECZENSTWO
Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki

Wojewodztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania g = © >
3] - ©c =X
N 8 o
= O = v
S n s Q2 =
= o =

18.1. Ksztatcenie zawodowe mtodziezy

18.2. Ksztatcenie ustawiczne i podnoszenie kwalifikacji zawodowych

18.3. Zwiekszenie potencjatu dydaktycznego uczelni wyzszych oraz

18. naukowo-badawczego regionu

Rozwoj kapitatu
ludzkiego i spotecznego 18.4

. Budowa spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowanie tozsa-
mosci regionalnej

18.5. Dostosowywanie systeméw ksztatcenia i szkolen do potrzeb
rynku pracy

19.1. Aktywizacja zawodowa os6b w szczegdlnej sytuacji na rynku

19. pracy, w tym oséb wychowujacych dzieci, niepetnosprawnych
Aktywizacja rezerw rynku oraz absolwentéw i 0séb w wieku 50+
pracy oraz dziatania na
rzecz poprawy sytuacji 19.2. Upowszechnianie opieki ztobkowej i wychowania przedszkolnego
demograficznej

19.3. Wspieranie rodzin wielodzietnych

20.1. Wspieranie rozwoju edukacji w zakresie nauk matematycznych
20 i przyrodniczych

Rozwaj priorytetowych 20.2

. Wspieranie wysokospecjalistycznych kierunkéw ksztatcenia
dla regionu dziedzin P Y pedcjalistyczny

szczegdlnie w dziedzinach biotechnologii i biomedycyny, nano-

nauki technologii, fotoniki i optoelektroniki, technologii informacyjno-
-komunikacyjnych i kosmicznych
21. 21.1. Wspieranie reorientacji zawodowej oséb odchodzacych

Wzrost wykorzystania

, N z rolnictwa
zasobow ludzkich
poprzez zwiekszenie
mobilnosci zawodowej 21.2. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia
i przestrzennej
22.1. Przeciwdziatanie bezrobociu i tagodzenie skutkdéw bezrobocia
22,

22.2. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej osob niepetnospraw-

Przeciwdziatanie zjawisku : S -
nych, starszych oraz w trudnej sytuacji zyciowej

wykluczenia spotecznego,

integracja spoteczna 22.3. Wspomaganie zadah majacych na celu wtaczenie spoteczne

i przeciwdziatanie ubdstwu

23 23.1. Zwiekszenie dostepnosci ustug oswiatowych na obszarach wiejskich
Wyr:mll(nan!e sz;ns 23.2. Tworzenie warunkéw materialnych i organizacyjnych stuzacych
edukacyjnyc wyréwnywaniu szans edukacyjnych mtodziezy wiejskiej
24, 24.1. Budowa i rozwoj infrastruktury spotecznej, w tym o zasiegu
Podnoszenie standardéw regionalnym

funkcjonowania
infrastruktury spotecznej 24.2. Ksztattowanie warunkoéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej

oraz dziatania na rzecz mieszkancow

ochrony zdrowia

. . . 24.3. Profilaktyka i ochrona zdrowia
i bezpieczenstwa

publicznego 24.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego




Tabela 8. Kierunki dziatan i dziatania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - Srodowisko i energetyka

SRODOWISKO | ENERGETYKA

sSrodowiska

Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami

Kierunki dziatan

Dziatania

Wojewodztwo
mazowieckie

Warszawa

| 2 |8
s % 3
n| = |8

wiejskie

25.
Dywersyfikacja zrodet
energii i jej efektywne

25.1. Rozwdj i proekologiczna modernizacja instalacji do produkgji energii elek-
trycznej i cieplnej w regionie, w tym zwiekszenie udziatu energii pozyskiwa-
nej ze zrédet odnawialnych

25.2. Rozbudowa energetycznych i gazowych potaczen transgranicznych oraz ana-
liza mozliwosci i kosztéw wykorzystania gazu tupkowego i ewentualna budo-

Wspieranie rozwoju
przemystu ekologicznego
i eko-innowacji

wykorzystanie wa systemu jego pozyskiwania i przesytu
25.3. Podnoszenie efektywnosci energetycznej
26 26.1. Tworzenie warunkéw organizacyjnych i finansowych dla transferu wiedzy

i eko-innowacji

26.2. Stymulowanie rozwoju przemystu ekologicznego poprzez tworzenie ekono-
micznych i organizacyjnych mechanizmoéw wsparcia

27.
Zapewnienie trwatego
i zrownowazonego
rozwoju oraz zachowanie
wysokich waloréw

27.1. Przeciwdziatanie fragmentaryzacji przestrzeni przyrodniczej i zwiekszenie
lesistosci regionu

27.2. Prowadzenie monitoringu zanieczyszczen srodowiska

27.3. Osiagniecie i utrzymanie dobrego stanu i potencjatu ekologicznego wéd
i zwigzanych z nimi ekosysteméw

27.4. Przeciwdziatanie deficytowi wodnemu

27.5. Ochrona laséw i obszaréw cennych przyrodniczo

emisji zanieczyszczen

Srodowiska
27.6. Szerzenie $wiadomosci ekologicznej
27.7.Ochrona powietrza i ochrona przed hatasem
27.8. Racjonalne planowanie funkcji terenéw z uwzglednieniem potrzeb ochrony
Srodowiska
28.1. Poprawa lokalnego bezpieczenstwa energetycznego poprzez modernizacje
28. i rozbudowe lokalnych sieci dystrybucyjnych
Modernizacja
i rozbudowa lokalnych 28.2. Rozbudowa oraz modernizacja elektroenergetycznego systemu przesyto-
sieci energetycznych oraz wego, w tym przystosowanie do odbioru energii ze zrédet rozproszonych
poprawa infrastruktury
przesylowej 28.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury przesytowej gazu ziemnego oraz
paliw ptynnych
29 29.1. Zwigkszenie poziomu ochrony przeciwpowodziowej i przeciwdziatanie
Przeciwdziatanie osuwiskom
zagrozeniom naturalnym 29.2. Przystosowanie rolnictwa do zmian klimatu
Poprawa jakosci wéd, 30.1. Zmniejszenie obcigzenia srodowiska powodowanego emisjami zanieczysz-
odzysk/unieszkodliwianie czeri do wéd, atmosfery i gleby
odpadéw, odnowa terenéw
skazonych oraz ograniczenie 30.2. Porzadkowanie i tworzenie spéjnego systemu gospodarki odpadami

31.
Produkcja energii
ze zrédet odnawialnych

31.1. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii na obszarach wiejskich

31.2. Poprawa bezpieczenstwa zasilania w energie miast poprzez budowe
i modernizacje lokalnych instalacji do produkgji energii ze szczegélnym
uwzglednieniem technologii kogeneracji i poligeneracji oraz wykorzystania

odnawialnych zrédet energii
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Tabela 9. Kierunki dziatan i dziatania Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego - kultura
i dziedzictwo

Wojewo6dztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania g = ° >e
8 s a 5 X
23 S _Z' @
S~| 2 /0%
32. 32.1. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o walory
Wykorzystanie waloréw przyrodnicze (w szczegdélnosci w obszarach pasm turystycznych)
Srodowiska

32.2. Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej oraz tworzenia nowych

dni
prayrochiczego oraz produktéw turystycznych

potencjatu dziedzictwa
kulturowego
do zwiekszenia
atrakcyjfloécj 32.4. Rozwdj systemu obstugi turystow (zaplecza turystycznego i syste-
turystycznej regionu mu informacji turystycznej)

32.3. Ochrona spuscizny kulturowej regionu (materialnej i niematerialnej)

33.1.Rozwdj zaplecza instytucjonalnego kultury i digitalizacja zasobow

33.
Upowszechnianie kultury | 33.2. Promowanie réznorodnosci kulturowej i artystycznej regionu
i tworczosci
33.3. Wspieranie edukacji kulturalnej i artystycznej
34. 34.1. Wykorzystywanie osrodkéw miejskich do tworzenia i promowa-
Kreowanie miast jako nia kultury
centréow aktywnosci
kulturalnej 34.2. Promowanie Warszawy jako europejskiego osrodka kultury
35.
Wspieranie rozwoju 35.1. Wspieranie inicjatyw gospodarczych w sektorze kreatywnym

sektora kreatywnego

36.
Wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego | 36.1. Wspieranie przedsiebiorczosci w obszarze kultury
w dziatalnosci
gospodarczej

Kierunki dziatan - uszczegotowienie

Zwiekszenie konkurencyjnodci przemystu w regionie wymaga stworzenia warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorstw, szczegélnie matych i srednich oraz wzrostowi ich inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci, w tym w skali miedzynarodowej. Kazda czes¢ wojewédztwa po-
winna rozwija¢ swoj endogeniczny potencjal przemystowo-produkcyjny. Znaczenie w tym wzgle-
dzie bedzie mial rozwéj branz nowoczesnych technologii, jak tez specjalizacji regionalnych. Istotne
bedzie wspieranie dzialalnosci badawczo-rozwojowej oraz wdrazanie jej wynikéw w przemysle,
w szczegblnosci w dziedzinach biotechnologii i biomedycyny, nanotechnologii, fotoniki i optoelek-
troniki, technologii informacyjno-komunikacyjnych i kosmicznych. Wskazane bedzie promowa-

15
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nie praktycznego wykorzystania badan i technologii, jak tez transfer doswiadczen zagranicznych
w zakresie innowacyjnych projektéw przemystowych. W celu usprawnienia przekazywania i efek-
tywnego wykorzystywania wiedzy, wspierana powinna by¢ wspélpraca w relacjach biznes - swiat
nauki - samorzqd terytorialny - otoczenie, z preferencjami dla przedsiebiorcéw krajowych. Przedsie-
biorstwa stwarzajace szczegblne szanse gospodarcze dla wojewédztwa w konkurencji miedzyna-
rodowej powinny moc korzysta¢ z dogodnych warunkéw sprzyjajacych rozwojowi i dalszemu
podnoszeniu innowacyjnosci, jak tez uzyskac informacje o rynkach eksportowych.

Poza wsparciem dla firm, istotng role odegra w realizacji celow strategicznych rozwéj ustug
okolobiznesowych adresowanych do przedsiebiorcéw i ograniczanie barier administracyjnych.
Przedsiewziecia gospodarcze, szczegodlnie te cechujace sie innowacyjnoscia, powinny mie¢ zapew-
niony system korzystnych poreczen kredytowych i pozyczek. Réwnoczesnie pomoc powinna by¢
udzielana poczatkujacym przedsiebiorcom na plaszczyznie wiedzy i umiejetnosci organizacyj-
nych, tj. dostarczania informacji nt. metod organizacji produkgji i eksportu czy wymogéw zwigza-
nych z ochrona $rodowiska.

Ulatwieniem w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz wspoétpracy miedzy
firmami powinno by¢ rozwijanie fizycznej przestrzeni dla dziatalnosci firm. W tym celu moga
by¢ adaptowane tereny poprzemystowe, pokolejowe i powojskowe, jak tez tworzone parki prze-
myslowe i technologiczne na nowych terenach. Tereny inwestycyjne powinny by¢ wskazywane
w studiach uwarunkowan i kierunkach zagospodarowania przestrzennego gmin. Istotna role
wspomagajaca powinny odgrywac inkubatory przedsiebiorczosci oraz centra logistyczne.

Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa powinna by¢ w wiekszym niz obecnie stopniu wykorzy-
stywana rynkowo. W tym celu nalezy wspiera¢ mechanizmy komercjalizacji, jak tez firmy i instytu-
cje wdrazajace najnowsze technologie i /lub realizujace krajowe i zagraniczne programy badawcze
irozwojowe. Nowo powstajace firmy innowacyjne powinny moéc korzystaé z mechanizméw finan-
sowania pomostowego.

Na rozwoju przemyslu rolno-spozywczego, w tym poprzez realizacje projektéw rozwija-
jacych infrastrukture produkcyjna, m.in. w systemie partnerstwa publiczno-prywatnego, skorzy-
staja obszary wiejskie wojew6dztwa. Dzialania w tym wzgledzie powinny by¢ zgodne ze specja-
lizacja danego obszaru. Wzmocnieniu i rozwojowi specjalizacji stuzy¢ bedzie wsparcie rynkéw
hurtowych artykuléw rolno-spozywczych jako miejsc integracji producentéw rolnych. Tworzenie
kanatéw szybkiej dystrybucji s$wiezych produktéw zywnosciowych w skali lokalnej, regionalnej
i miedzynarodowej przyczyni sie do efektywnego wykorzystania wytworzonych produktéw.

GOSPODARKA

W celu zapewnienia zrébwnowazonego rozwoju regionu, konieczne jest kompleksowe podej-
Scie do rozwoju gospodarki.

Obszar Metropolitarny Warszawy powinien by¢ kreowany jako miejsce atrakcyjne dla lo-
kalizacji przedstawicielstw organizacji miedzynarodowych i firm z kapitalem zagranicznyms-
Swiadczacych ustugi w skali globalnej. Utworzenie strefy aktywizacji gospodarczej wokét lotniska
w Modlinie moze wplywac na umiedzynarodowienie obszaru. O$rodki regionalne i subregional-
ne powinny stanowic¢ atrakcyjne miejsca zamieszkania, nauki i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, w tym poprzez wspomaganie instytucji otoczenia biznesu. W przypadku miast tracacych
funkcje gospodarcze wskazane jest wypracowanie systemu zachet do tworzenia i rozwoju przed-
siebiorstw, jak tez rozwdj instrumentéw finansowych pobudzajacych przedsiebiorczosé lokalna.
Réwnoczesnie wskazane jest utrzymanie dostepu do podstawowych ustug publicznych i wspie-
ranie kompleksowych programéw i mechanizméw rewitalizacyjnych, réwniez w formule partner-
stwa publiczno-prywatnego, w celu tworzenia atrakcyjnych warunkéw do pracy i zycia.

Obszary wiejskie powinny rozwija¢ sie pod wzgledem gospodarczym, réwnoczes$nie
wzmacniajac swoje specjalizacje i zwiekszajac stopienn dywersyfikacji dziatalnosci gospodarcze;j.
Do zwiekszenia wymiany handlowej z krajami Unii Europejskiej i rynkami wschodnimi przyczy-
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ni sie tworzenie sieci wspélpracy klastrow. Zwiekszenie udziatu produktéw o wiekszej wartosci
dodanej bedzie mozliwe dzieki rozwojowi przetwoérstwa spozywczego dostosowanego do bazy
surowcowej. Same surowce powinny by¢ dostepne zaréwno z towarowych gospodarstw rolnych,
jak i gospodarstw stosujacych metody ekologiczne. W obu przypadkach poprawie efektywnosci
powinno stuzy¢ upowszechnianie doradztwa rolniczego, jak tez rozwéj i modernizacja infrastruk-
tury technicznej zwigzanej z produkcja rolniczg i przechowalnictwem. Rozwijanie wspotpracy
z naukowymi jednostkami badawczymi i wyzszymi uczelniami w celu wdrazania nowoczesnych
rozwigzan i metod produkcji nalezy stosowac réwniez do produkgji rolniczej.

Ludnosé obszaréw wiejskich powinna méc w wiekszym niz obecnie stopniu korzystac
z e-ustug, szczegdlnie w zakresie opieki zdrowotnej i administracji publicznej. Nalezy wyposazy¢
w sprzet komputerowy z dostepem do faczy szerokopasmowego internetu réwnoczesnie szkoty
i placowki oswiatowe, jak tez urzedy administracji publicznej. W realizacji obu celéw pomocna
bedzie rozbudowa infrastruktury w tym zakresie.

Wdrazane powinny by¢ réwniez dzialania stuzace tworzeniu pozarolniczych miejsc pracy
na obszarach wiejskich, w tym zwiekszenie dostepu do kapitalu zewnetrznego, np. w postaci
funduszy mikro-pozyczkowych badz funduszy poreczeniowo-gwarancyjnych. System doradztwa
zawodowego dla 0os6b odchodzacych z rolnictwa nalezy wzmacnia¢ w celu efektywnego wykorzy-
stania tych funduszy.

We wszystkich czesciach regionu rozwijane powinny by¢ lokalne specjalizacje gospodarcze
wykorzystujace potencjal danego obszaru, w tym poprzez wsparcie kompleksowych inicjatyw go-
spodarczych, obejmujacych nie tylko dzialania produkcyjne, lecz réwniez marketing, dystrybucje,
edukacje i sprzedaz. Nalezy wspierac¢ rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy.
W celu wzmocnienia wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami nalezy udzieli¢ wsparcia klastrom
i grupom producenckim. Tam, gdzie rozwija sie dzialalno$¢ w zakresie badan i rozwoju, powinna
by¢ rozbudowywana infrastruktura naukowo-badawcza, jak tez udzielane wsparcie w zakresie
patentowania wynalazkéw i tworzenia warunkéw sprzyjajacych ich efektywnemu wykorzystaniu.

PRZESTRZEN | TRANSPORT

Wojewo6dztwo mazowieckie powinno by¢ regionem atrakcyjnym zaréwno do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, jak tez jako miejsce zamieszkania. Nalezy ograniczy¢ negatywny wptyw
realizowanych inwestycji i podejmowanych w wojewé6dztwie dziatan na jakos¢ srodowiska i prze-
strzen oraz zadbad, by niekorzystne skutki poszczegélnych dziatar byty kompensowane. W przy-
padku miast istotne znaczenie bedzie mialo ksztaltowanie przestrzeni publicznej o wysokich wa-
lorach, rekultywacja terenéw poprzemystowych, pokolejowych i powojskowych oraz kreowanie
zintegrowanego systemu zarzadzania obszarem metropolitalnym. Efektywne dziatania z zakresu
zagospodarowania przestrzennego powinny wspiera¢ koncentracje zabudowy w obszarach ob-
stugiwanych przez transport szynowy, a wylacza¢ spod zabudowy obszary do niej niewskazane.
Do promowania najmniej ucigzliwych dla tkanki miejskiej érodkéw transportu: zbiorowego, rowe-
rowego i ruchu pieszego przyczyniaja si¢ dziatania w zakresie zagospodarowania przestrzennego.

W celu zapewnienia efektywnosci dziatan stuzacych podniesieniu jakosci przestrzeni, ko-
nieczne jest zwigkszenie $wiadomosci spoleczenistwa i wladz lokalnych w zakresie znaczenia za-
chowania ladu przestrzennego dla jakosci zycia i atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Dziataniami
pomagajacymi w uswiadamianiu wartosci fadu przestrzennego powinno by¢ tworzenie i realizacja
programéw rewitalizacyjnych, jak tez wdrozenie polityki w zakresie krajobrazu ukierunkowanej
na ochrone i planowanie zgodnie z Europejska Konwencja Krajobrazowa. Zgodnie z Zatozeniami
Krajowej Polityki Miejskiej dotyczacymi kompleksowej rewitalizacji osrodkéw miejskich i zdegrado-
wanych obszaréw miast nalezy wspiera¢ restrukturyzacje miast i ich dzielnic.

W dziedzinie transportu priorytetem w okresie realizacji Strategii bedzie stwarzanie warun-
koéw zachecajacych do korzystania z najmniej ucigzliwych dla przestrzeni, srodowiska i mieszkan-
cow Srodkéw transportu. W skali miedzynarodowej, istotne znaczenie bedzie miat rozwdj infra-
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struktury wchodzacej w sklad transeuropejskich sieci transportowych TEN-T*, w tym Warszaw-
skiego Wezla Transportowego oraz rozwdj transportu lotniczego.

Rozwéj transportu kolejowego bedzie mial kluczowe znaczenie w skali regionu. Potencjat
tej galezi powinien zosta¢ zwiekszony poprzez modernizacje i rozbudowe infrastruktury linio-
wej i punktowej (dworce, przystanki) oraz poprawe standardéw jej utrzymania. Dzialaniami
naprawczymi nalezy objaé wymagajace renowacji linie o znaczeniu lokalnym i regionalnym, co
umozliwi rozwdj spojnej sieci przewozoéw kolejowych. Nalezy dazy¢, aby na liniach wchodzacych
w sklad sieci TEN-T pociagi pasazerskie kursowaty z predkoscia maksymalng 160 km/h, na liniach
regionalnych z predkoscia 100-120 km/h, a pociagi w ruchu towarowym 120 km/h. Umozliwi
to skrécenie podrézy z Radomia oraz osrodkéw subregionalnych do Warszawy. Wskazane jest
tez uzupelnianie systemu o nowe linie kolejowe. W uzasadnionych przypadkach powinien zosta¢
przywrécony ruch na liniach obecnie nieczynnych, badZz wybudowane powinny zosta¢ nowe od-
cinki lub przystanki, w tym stuzace wprowadzaniu kolei do centréw miast. Wéréd nowych linii,
w dalszej perspektywie po 2020 roku, nalezy uwzgledni¢ takie, ktoére spelniaja kryteria kolei du-
zych predkosci. Poza infrastruktura, modernizacji i sukcesywnej wymiany wymaga tabor kolejo-
wy, ktéry powinien réwniez mie¢ zapewnione zaplecze do jego obstugi i biezacej naprawy. Dziala-
nia w obu plaszczyznach spowoduja zwiekszenie czestotliwosci i predkosci potaczen kolejowych
oraz podniesienie standardu jakosci §wiadczonych ustug przewozowych.

W celu zapewnienia mozliwosci odbywania wygodnych podrézy, istotne znaczenie beda miaty
dzialania w zakresie integracji systemow transportowych oraz poprawy warunkéw ruchu pieszego
i rowerowego. Integracja powinna przebiegac na kilku ptaszczyznach: taryfowo-biletowej, koordy-
nacji rozkladéw jazdy oraz rozwigzan przestrzennych. Dziatania w zakresie tych ostatnich obejmuja
tworzenie efektywnych wezléw przesiadkowych, jak tez likwidowanie barier tworzonych przez cia-
gi komunikacyjne, np. poprzez zastepowanie przejs¢ podziemnych naziemnymi. Przesiadki powin-
ny by¢ ulatwiane réwniez z roweru i samochodu do komunikacji zbiorowej poprzez rozw¢j systemu
parkingéw ,,parkuj i jedz” w matych miastach i w obszarach podmiejskich duzych miast oraz par-
kingéw ,, parkuj rower i jedZ” w miastach i na obszarach wiejskich. Dodatkowe utatwienie stanowi
rozwdj systemu roweru publicznego zintegrowanego z transportem publicznym.

Réwnoczesnie, w celu usprawnienia ruchu w miastach, nalezy zwigkszy¢ konkurencyjnosc¢
i efektywnos¢ transportu zbiorowego, w tym poprzez system priorytetéw w sygnalizacji §wietlnej
i wydzielonych paséw dla komunikacji zbiorowej. Z drugiej strony, dzialania takie jak strefowe
uspokojenie ruchu czy pasy dla roweréw powinny pozwoli¢ zwiekszy¢ udzial najmniej uciagzli-
wego dla tkanki miejskiej ruchu pieszego i rowerowego. Wzrost atrakcyjnosci zaréwno transportu
publicznego jak i niezmotoryzowanego pozwoli na zmniejszenie zatloczenia na drogach miast,
poprawiajac tym samym réwniez warunki ruchu samochodéw.

W mniejszych miastach i na obszarach wiejskich powinny zosta¢ zagwarantowane wysokiej
jakosci ustugi oraz infrastruktura transportowa, co umozliwi dogodne potaczenia komunikacyjne
wewnatrz subregionéw. Istotny element takiego systemu stanowi integracja rozkladowa regional-
nej komunikacji publicznej w zakresie linii autobusowych dowozacych do stacji kolejowych oraz
polaczent z najblizszymi aglomeracjami miejskimi, w tym pofozonymi w sasiednich wojewé6dz-
twach. Dzialania te powinny pozwoli¢ na zapewnienie w osrodkach sieci osadniczej dostepnosci
uslug odpowiadajacej randze miejscowosci.

W zakresie infrastruktury drogowej, wskazane jest dostosowanie uktadu drég na terenie wo-
jewodztwa do potrzeb regionu. Konieczne jest dostosowanie drég regionalnych i lokalnych do
obstugi ruchu regionalnego i lokalnego, aby nie stanowily fatwo dostepnej alternatywy dla drég
krajowych (tranzytu). Dostosowanie drog bedzie realizowane m.in. poprzez strefowe uspokojenie
ruchu w obszarach zabudowanych oraz system kontroli wagi pojazdéw na wjazdach do miast.
Drogi krajowe przenoszace duzy ruch tranzytowy powinny by¢ wyprowadzane poza miasta po-
przez budowe obwodnic. Réwnoczesénie nalezy podejmowac dziatania majace na celu usprawnie-
nie ruchu rowerowego, w tym budowe tras rowerowych o znaczeniu miedzyregionalnym, regio-
nalnym i lokalnym, réwniez niezaleznych od ukladu drég dla samochodéw.

! Transeuropejskie sieci transportowe (ang. Trans-European Network-Transport)
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W przypadku transportu towaréw, istotne znaczenie bedzie miat rosnacy udziat transportu
multimodalnego. W zwiazku z tym nalezy rozwija¢ centra logistyczne w poblizu weztéw kolejo-
wych, jak tez multimodalne punkty przeladunkowe. Transport multimodalny powinien korzystac
réwniez z mozliwosci, jakie oferuje Wista w zakresie wodnego transportu srédladowego. Remon-
towac i modernizowac nalezy réwniez obwodowe linie kolejowe w celu umozliwienia efektywne-
go transportu towaréw koleja.

SPOLECZENSTWO

Podniesienie poziomu kapitalu ludzkiego i spolecznego ma kluczowe znaczenie dla sku-
tecznego funkcjonowania gospodarki i przemystu opartych na efektywnej sieci transportowe;.
Dziatania w zakresie kapitatu ludzkiego powinny obejmowac rozwoj kadry naukowej, moderni-
zacje osrodkéow naukowo-badawczych i uczelni wyzszych oraz wsparcie ich wspoétpracy z zagra-
nicznymi odpowiednikami w celu wytwarzania i wdrazania innowacji. Uczelnie powinny tez by¢
wspierane w doskonaleniu procesu dydaktycznego i procesu zarzadzania w celu poprawy jakosci
nauczania i badan. Z drugiej strony wskazane sa dzialania majace na celu wsparcie szkolnictwa
zawodowego i praktycznej nauki zawodu, jak tez szkolenia specjalistyczne. Szkoly zawodowe
powinny tez wspétpracowac ze szkotami wyzszymi technicznymi poprzez realizacje wspélnych
przedsiewziec. System ksztalcenia powinien promowac uczenie si¢ przez cate zycie.

Szczegodlny nacisk powinien zosta¢ polozony na rozwéj priorytetowych dla regionu dzie-
dzin nauki, w tym poprzez wzmacnianie specjalistycznych kierunkéw ksztalcenia sprzyjajacych
rozwojowi wojewddztwa. Zacheca¢ do nauki w tych dziedzinach powinien odpowiedni system
stypendialny. Rownoczesénie nalezy podjac¢ dziatania majace na celu podniesienie poziomu naucza-
nia oraz zwiekszenie zainteresowania uczniéw nauka, w tym przedmiotéw Scistych. W przypadku
ludnosci wiejskiej wskazane jest wyréwnanie szans edukacyjnych poprzez tworzenie i doinwe-
stowanie placéwek oswiatowych i bibliotek, jak tez poprawe dostepnosci ustug oswiatowych.

System nauczania powinien zosta¢ dostosowany do potrzeb rynku pracy. W tym celu zapotrze-
bowania gospodarki regionalnej powinny by¢ odpowiednio wczesnie identyfikowane. Nalezy rozwi-
ja¢ system wspoétpracy miedzy szkotami zawodowymi a przedsiebiorstwami. Dodatkowo wskazane
jest tworzenie centréw ksztalcenia praktycznego uwzgledniajacych specyfike lokalnego rynku pracy.

Utatwione powinno zosta¢ réwniez dostosowywanie si¢ mieszkaiicow wojewoddztwa do
wymogoéw rynku pracy. W tym celu nalezy wdraza¢ programy reorientacji zawodowej dla os6b
poszukujacych pracy oraz zagrozonych bezrobociem, jak tez odchodzacych z rolnictwa. Wspierane
powinny by¢ postawy przedsiebiorcze i samozatrudnienie. Osoby w wieku przedemerytalnym po-
winny moc skorzystac z rozwigzan utatwiajacych pozostanie na rynku pracy, zas mtodziezy nalezy
utatwia¢ wejscie na ten rynek, w tym poprzez wsparcie stazy w przedsiebiorstwach.

Budowa spoleczenistwa obywatelskiego stanowi istotny element efektywnie funkcjonu-
jacego spoleczenstwa. Przyczynia si¢ do niej zwigkszanie partycypacji spotecznej, m.in. poprzez
wzmacnianie i upowszechnianie mechanizméw dialogu obywatelskiego i spotecznego. Innym
sposobem zwigkszenia aktywnosci obywatelskiej jest wspieranie spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw, dziatar organizacji pozarzadowych i wolontariatu.

Poza dzialaniami w zakresie przemystu i gospodarki stuzacymi tworzeniu miejsc pracy,
nalezy tez aktywizowaé rezerwy rynku pracy, w tym przy wykorzystaniu ekonomii spotecznej
i podejmowac dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej. W tym celu wsparcie powinno
by¢ skierowane w szczegdlnosci do nieaktywnych zawodowo os6b wychowujacych dzieci, niepel-
nosprawnych i os6b powyzej pie¢dziesigtego roku zycia. Réwnoczesnie powinna by¢ upowszech-
niana opieka ztobkowa i wychowanie przedszkolne umozliwiajace podjecie pracy przez rodzicow.
Wsparciem powinny by¢ objete réwniez rodziny wielodzietne, w tym poprzez utatwienia w doste-
pie do ustug zdrowotnych, edukacyjnych i kulturalnych oraz materialnie.

Konieczne sa tez dzialania majace na celu przeciwdziatanie marginalizacji i wlaczenie spo-
leczne 0s6b nig zagrozonych. Wskazana jest poprawa warunkéw ksztalcenia os6b niepelnospraw-
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nych i upowszechnienie szkolnictwa integracyjnego, jak tez wsparcie dla organizacji pozarzado-
wych i innych podmiotéw niosgcych pomoc osobom w trudnej sytuacji zyciowej. Nalezy realizo-
waé programy przeciwdzialania uzaleznieniom i patologiom oraz ich negatywnym skutkom, jak
tez wspomagac rozwiazania w zakresie wychodzenia z bezdomnoéci. Wsparcie powinno by¢ adre-
sowane réwniez do rodzinnych doméw dziecka i systemu pieczy zastepczej. Dzieciom i mlodziezy
nalezy stworzy¢ mozliwos¢ korzystania z placowek wsparcia dziennego (w tym: $wietlic, klubéw
integracji spolecznej, bibliotek, ognisk wychowawczych i pracy pozaszkolnej). W ramach dziatan
stuzacych wlaczeniu spolecznemu powinny by¢ wykorzystywane innowacje spoteczne. Moga one
tez by¢ przydatne w innych obszarach.

W dziedzinie infrastruktury i ustug spolecznych, w zwiazku ze starzeniem sie spote-
czenstwa wskazana jest modernizacja istniejgcych i tworzenie nowych placéwek pielegnacyj-
no-opiekunczych i opieki dlugoterminowej, jak tez placéwek ustug socjalnych stacjonarnych
i dziennych. Modernizowane i rozbudowywane powinny by¢ istniejace poradnie psycholo-
giczno-terapeutyczne. Powinny by¢ réwniez rozwijane ustugi opiekuricze, bytowe i wspo-
magajgce.

Profilaktyka i ochrona zdrowia powinny uwzglednia¢ zmiany w strukturze wiekowej
ludnosci poprzez rozwdj opieki geriatrycznej, w tym budowe i wyposazenie oddziatéw i po-
radni. Dodatkowo nalezy rozszerza¢ zakres i dostepnosé specjalistycznych ustug medycznych
w oérodkach regionalnych i subregionalnych. Do poprawy dostepnosci powinno tez przyczy-
ni¢ sie wdrozenie projektéw telemedycznych oraz z zakresu e-zdrowia, jak tez rozwdj ratow-
nictwa medycznego. Z drugiej strony niezbedne sa dziatania profilaktyczne, w tym promocja
zdrowia. Promocja zdrowego trybu zycia moze odbywac sie tez poprzez zachecanie do aktyw-
nosci fizycznej. Do realizacji tego celu powinno sie przyczynié¢ tworzenie bazy rekreacyjno-spor-
towej sprzyjajacej wzrostowi aktywnosci ruchowej mieszkaricow regionu i uprawianiu sportéw.
Promocja oraz wsparciem nalezy objaé réwniez lokalne kluby sportowe i oérodki sportu. Row-
nolegle nalezy tworzy¢é warunki sprzyjajace wzrostowi udziatu ruchu pieszego i rowerowego
w zyciu codziennym.

Bezpieczenistwo publiczne powinno by¢ zapewnione poprzez poprawe wyposazenia poli-
ji, pafistwowej i ochotniczej strazy pozarnej i innych stuzb ratowniczych, jak tez wykorzystanie
nowoczesnych rozwiazan technicznych i technologicznych w pracy stuzb ratowniczych. Zaufanie
spoleczne do organéw zapewniajacych bezpieczeristwo mieszkaricom regionu nalezy budowac
poprzez zapewnienie ich mozliwie najbardziej efektywnej pracy. Dodatkowo rozwijany powinien
by¢ system monitoringu wizyjnego i podejmowane dziatania majace na celu podniesienie poziomu
bezpieczeristwa ruchu drogowego, a takze wpierane inicjatywy spoteczne stuzace popularyzacji
i upowszechnianiu zasad bezpieczeristwa pozarowego.

SRODOWISKO | ENERGETYKA

Dazenie do poprawy stanu srodowiska jest celem, ktéry powinien by¢ uwzgledniony przy
realizacji wszystkich dziatari podejmowanych w ramach wdrazania Strategii. Nalezy podejmowac
dzialania majace na celu ochrone réznorodnoéci biologicznej i zapewnienie spéjnej przestrzeni
przyrodniczej, w tym poprzez zachowanie i przywrécenie droznosci korytarzy ekologicznych,
utworzenie spdjnego przestrzennie systemu obszaréw chronionych oraz zalesianie gruntéw
w ramach uzupelniania systemu powiazan przyrodniczych. Szczegélna dbalos¢ wymagana jest
w przypadku obszaréw miejskich, gdzie nalezy ograniczy¢ presje urbanistyczng na otaczajace je
tereny otwarte oraz chronic¢ i wspiera¢ rozwdj terendw zielonych w samych miastach i wokot nich.
Zwtaszcza zielone pierécienie wokét Warszawy oraz miast regionalnych powinny podlega¢ ochro-
nie i by¢ uzupetniane.

Prowadzi¢ nalezy systematyczny monitoring wéd powierzchniowych i podziemnych, jako-
§ci powietrza, zanieczyszczenia halasem oraz natezerr pdl elektromagnetycznych. Na obszarach



STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU
Innowacyjne Mazowsze (synteza)

szczegoblnie narazonych na zanieczyszczenia wazne jest prowadzenie dzialan naprawczych, w tym
majacych na celu ograniczenie emisji zanieczyszczen komunikacyjnych (w tym pylu zawieszo-
nego i hatasu), przywrécenie wymaganych standardéw jakosci wéd oraz renaturalizacje siedlisk.
Na obszarach chronionych dodatkowo nalezy wdraza¢ plany ochrony, plany zadari ochronnych
i programy rolno-srodowiskowe.

Roéwnoczesnie wdrazane powinny by¢ rozwigzania minimalizujace presje na srodowisko,
w tym poprzez porzadkowanie gospodarki $ciekowej oraz ksztattowanie struktur przestrzennych
minimalizujacych zapotrzebowanie na energie i zmniejszajacych emisje gazéw cieplarnianych.
Illoé¢ powstajacych odpadéw nalezy ograniczy¢, a te, ktére powstaja, powinny byé poddawane
selektywnej zbiérce, odzyskowi, wykorzystaniu energetycznemu i unieszkodliwianiu. Z drugiej
strony, potrzebne sa dzialania w zakresie podniesienia Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow,
m.in. poprzez wspodlprace z organizacjami pozarzadowymi.

Istotna role w ochronie érodowiska odgrywac bedzie tez racjonalne planowanie i korzystanie
z przestrzeni. Nalezy ograniczy¢ przeznaczanie gruntéw rolnych i lesnych na cele nierolnicze i nie-
leéne, szczegoblnie w przypadku gruntéw rolnych o wysokich klasach bonitacyjnych lub tam, gdzie
zmiana przeznaczenia powodowac bedzie niekontrolowane rozlewanie sie zabudowy miejskiej.
Roéwnoczesnie rekultywacji powinny podlegac tereny poeksploatacyjne (poprzemysiowe, powoj-
skowe i zamkniete skladowiska odpadow).

Biorac pod uwage zmiany klimatu, nalezy podja¢ dzialania w zakresie przystosowania rol-
nictwa oraz ochrony przeciwpowodziowej. Sie¢ melioracyjna powinna by¢ utrzymywana i rozwi-
jana, a zabudowa na terenach zalewowych ograniczana. Nalezy podja¢ dzialania majace na celu
renaturyzacje przeksztalconych odcinkéw rzek oraz stosowanie nietechnicznych metod spowol-
nienia odplywu wéd wezbraniowych poprzez wykorzystanie wiasciwosci buforowych niektérych
ekosystemoéw (np. torfowisk) i struktur przestrzennych, np. polderéw zalewowych. Celem réwno-
legtym jest przeciwdzialanie deficytowi wodnemu, do czego powinno sie przyczyni¢ zwiekszenie
retencji, jak tez odbudowa i remonty urzadzen wodnych.

W zakresie energetyki nalezy przede wszystkim podja¢ dziatania stuzace poprawie efektyw-
noéci i niezaleznosci energetycznej regionu. W tym celu powinien zosta¢ zwiekszony udziat energii
pozyskiwanej z odnawialnych zrédel energii, gléwnie biomasy, energii wiatru i storica oraz woéd
geotermalnych. Male jednostki wytwoércze, w tym pracujace w systemie energetyki prosumenckiej,
powinny by¢ rozwijane szczegélnie na obszarach wiejskich. Odnawialne Zrédia energii powinny
tez by¢ wykorzystywane w budynkach uzytecznosci publicznej. Dzialania te réwniez przyczy-
nig sie do rozwoju w wojewoédztwie przemystu ekologicznego produkujgcego urzadzenia stuzace
pozyskiwaniu energii z odnawialnych Zrédet energii. Wzrost efektywnosci wytwarzania energii
powinien by¢ ponadto realizowany przez rozwéj produkcji energii w technologii kogeneraciji i po-
ligeneracji.

Roéwnolegle nalezy modernizowac i rozbudowywac energetyczne systemy przesylowe i dys-
trybucyjne tak, by zminimalizowa¢ straty w trakcie przesylu energii (m.in. poprzez budowe sieci
inteligentnych) oraz zdywersyfikowac¢ Zrédla i kierunki zasilania w energie, w tym umozliwi¢ jej
odbiér z rozproszonych Zrédel. Trasy sieci energetycznych powinny by¢ przy tym w miare mozli-
wosci taczone i lokalizowane we wspélnych korytarzach z infrastruktura transportowa. Istotnym
dzialaniem, ktére mogloby uniezalezni¢ region od importowanego gazu ziemnego, jest budowa
systemu pozyskiwania i przesytu gazu tupkowego.

Nalezy réwniez poprawi¢ efektywnos$¢ energetyczna gospodarki, w tym poprzez rozwdj
budownictwa energooszczednego i zmniejszenie zuzycia energii przy $wiadczeniu ustug pu-
blicznych, jak tez poprawe efektywnosci transportu. Pomocne powinno sie tez okaza¢ wdrazanie
systemow ekozarzadzania i rozpowszechnianie zasad spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w
przedsiebiorstwach. Nalezy wprowadza¢ zachety sprzyjajace eko-innowacjom w matych i sred-
nich przedsiebiorstwach oraz wdrazaniu dobrych praktyk w zakresie efektywnosci energetycznej
i niskoodpadowych technologii produkgji.
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Dziatania w sferze ochrony srodowiska powinny pozwoli¢ na synergiczne ich wykorzystanie
poprzez poprawe atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o walory przyrodnicze. W tym
celu nalezy tworzy¢ i promowac oérodki rekreacji wodnej oraz towarzyszace im zaplecze (porty,
przystanie, stanice, osrodki turystyki wodnej). Analogiczne dzialania powinny by¢ realizowane
w kategorii komplekséw wypoczynkowych, rekreacyjnych, uzdrowiskowych i balneologicznych
wraz z zakladami geotermalnymi.

Podobne dziatania (stuzace ochronie i czerpaniu korzysci z ochrony) nalezy adresowaé do
dziedzictwa kulturowego regionu. Historyczne obiekty i zespoly zabytkowe wraz z otoczeniem
oraz historyczne szlaki wodne powinny podlega¢ konserwacji, renowacji, a wybrane obiekty ada-
ptacji na cele uzytecznosci publicznej. Ochrong nalezy obja¢ réwniez uklady przestrzenne i miasta-
-ogrody. Istotnym elementem ochrony dziedzictwa powinno by¢ tworzenie parkéw kulturowych,
jak tez inne formy ochrony krajobrazu kulturowego i wspierania skansenéw. Tam, gdzie marki
kulturowe oraz produkty turystyczne nie sg dostatecznie widoczne, nalezy je tworzy¢ i promowac
w celu zwigkszenia wiedzy o regionie oraz podniesienia jego atrakcyjnosci turystycznej.

W ramach upowszechniania wiedzy o regionie oraz promowania kultury i tworczosci,
wskazana jest cyfryzacja zasobow dziedzictwa kulturowego w celu ich standaryzacji i zwiekszenia
dostepnosci.

Elementem dziedzictwa kulturowego sa tradycyjne wyroby kulinarne, w zwiazku z tym po-
winna by¢ dalej rozwijana Sie¢ Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze. Nalezy podejmowaé dzia-
fania majgce na celu zwiekszenie wkladu Mazowsza w Liste Produktéw Tradycyjnych. Lokalne
i regionalne tradycje, jak tez dziatalnos¢ instytucji kultury nalezy wspierac¢ i wykorzystywac - po-
dobnie jak inne zasoby kulturowe - do podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej.

Osrodki miejskie powinny kreowa¢ warunki do tworzenia i promowania kultury. Konieczne
jest wsparcie instytucji kulturalnych o zasiegu co najmniej subregionalnym. Przedmiotem wsparcia
powinny by¢ réwniez inicjatywy kulturalne w przestrzeni publicznej miast. ROwnoczeénie nowe
projekty i podmioty w sektorze kreatywnym powinny mieé¢ zapewnione warunki do rozwoju.

Obszary strategicznej interwencji (0SI)

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku zidentyfikowano obszary strate-
gicznej interwencji (OSI), w ktérych wystepuja problemy bedace bariera rozwoju regionu. W Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego przedstawiono delimitacje funkcjonal-
nych obszaréw problemowych, ktére zawieraja sie w obszarach strategicznej interwencji. Wyzna-

C OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI )

PROBLEMOWE BIEGUNY WZROSTU
ostrotecko-siedlecki Obszar
ptocko-ciechanowski Metropolitalny

radomski Warszawy

Ryc. 2. Podziat obszaréw strategicznej interwencji
Zrédito: Opracowanie wiasne MBPR
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czenie OSI i obszaréw problemowych umozliwi koordynacje dzialari strategicznych wpisujacych

sie w polityke rozwoju i planowania przestrzennego regionu. Zadania te przypisane zostaty do

okreslonego terytorium i wzajemnie zintegrowane. Ulatwi to przyporzadkowanie wiasciwych na-
rzedzi interwencji publicznej, co warunkuje wieksza skutecznos¢ i efektywnosé podejmowanych
dzialan.

Obszary strategicznej interwencji zostaly zidentyfikowane zgodnie z celami zapisanymi

w Krajowej strategii rozwoju regionalnego (KSRR), tj. z celem 2. Budowa spdjnosci terytorialnej i przeciw-

dziatania marginalizacji obszaréw problemowych oraz z celem 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci

regionow.
W zwigzku z tym w wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaly wyzna-

czone dwa typy OSI (Ryc. 2):

* problemowe - ostrolecko-siedlecki, ptocko-ciechanowski, radomski zgodnie z celami 2.2. Wspie-
ranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkaricow do débr i ustug warunkujgcych
mozliwosci rozwojowe oraz 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracqcych do-
tychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze (KSRR).

* bieguny wzrostu - Obszar Metropolitalny Warszawy zgodnie z celem 1.1. Wzmacnianie funkcji
metropolitalnych osrodkow wojewddzkich i integracja ich obszaréw funkcjonalnych (KSRR).

Identyfikujac OSI uwzgledniono rowniez zapisy Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kra-
ju, w tym szczegolnie cel 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkéw miejskich Polski w prze-
strzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu
osadniczego sprzyjajgcej spojnosci oraz cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie
rozwoju kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sig
czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrzne-
go wszystkich terytoriow.

Dzialania na tych obszarach beda prowadzone na poziomie regionalnym ze wsparciem

z poziomu krajowego. Do obszaréw strategicznej interwencji, podobnie jak do pozostatych cze-

Sci wojewodztwa, odnosza sie zapisy ujete w tabelach 4-9. Przedstawione w nich kierunki dziatan

i dziatania dotycza obszaréw miejskich i wiejskich wojewdédztwa. Ponizej przestawiono zakres zin-

dywidualizowanej interwencji skierowanej do poszczegdlnych OSL.

Obszary strategicznej interwencji - problemowe

W Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku zidentyfikowano OSI na podsta-
wie wskaznikow przyjetych w Krajowej strategii rozwoju regionalnego, uzupelniajac je wskaznikami
przyjetymi indywidualnie dla Mazowsza. Zidentyfikowano w ten sposéb obszary, ktére cechujg
sie najnizszym poziomem dostepu mieszkanicow do dobr i ustug, wymagajace interwencji z pozio-
mu regionalnego lub krajowego. Dodatkowymi kryteriami przy wyznaczaniu tych obszaréw byla
dostepnos¢ transportowa oraz odsetek oséb bezrobotnych pozostajacych w szczegélnej sytuacji na
rynku pracy. Wyznaczajac obszary strategicznej interwencji uwzgledniono obszary wymagajace
restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy wsparciu instrumentéw polityki regionalnej, ktore
wskazano w Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju. S to obszary, na ktérych wystepu-
je nadmierna kumulacja negatywnych zjawisk spoleczno-gospodarczych, konflikty przestrzenne
oraz dysfunkcje rozwojowe. Interwencje podejmowane na tych obszarach beda skierowane na
przeciwdzialanie trwalej marginalizacji, utracie znaczenia gospodarczego oraz koncentracji patolo-
gicznych probleméw spolecznych, a takze rozwijanie zdolnosci absorpcji impulséw docierajacych
z obszaréw lepiej rozwinietych, gtéwnie z Obszaru Metropolitalnego Warszawy. Zidentyfikowane
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obszary strategicznej interwencji (ostrotecko-siedlecki, ptocko-ciechanowski oraz radomski) swym
zasiegiem zblizone sg do jednostek statystycznych NTS 32 Natomiast w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego (opracowanym od 2013) dokonano delimitacji obszaréow
problemowych na poziomie NTS 4.

Ostrotecko-siedlecki obszar strategicznej interwencji

Wsréd dziatar kierowanych do OSI ostrotecko-siedleckiego na tle strategicznych kierunkéw

rozwoju wojewd6dztwa, wymieni¢ nalezy:

Poprawe dostepnosci komunikacyjnej obszaru, poprzez m.in.

- modernizacje polaczenia kolejowego Ostroteka - Warszawa,

- budowe autostrady A2 do wschodnich granic wojewddztwa,

- odtworzenie polaczenia kolejowego Siedlce - Ostroteka - Olsztyn w celu umozliwienia roz-
woju przewozoéw pasazerskich i towarowych.

Rozwéj specjalizacji przemyslowych obszaru, w tym:

- umacnianie wyksztatconych specjalizacji przemystu: energetycznego, papierniczego, celu-
lozowego, drzewnego, maszynowego, metalowego.

Poprawe jakosci i dostepnosci ustug publicznych, poprzez:

- rozwoj Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach,

- utworzenie publicznej wyzszej szkoty zawodowej w Ostrotece.

Przeksztalcenia w rolnictwie, w tym gléwnie:

- sprzezenie potencjatu naukowego Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Sie-
dlcach z sektorem rolniczym subregionu w celu zwigkszenia efektywnosci sektora rolni-
czego,

- wspieranie grup producenckich oraz klastréw, zwlaszcza w zakresie surowcéw energetycz-
nych, mleczarstwa, produkcji owocéw i warzyw, pszczelarstwa.

Plocko-ciechanowski obszar strategicznej interwencji

Do ptocko-ciechanowskiego OSI kierowane beda gtéwnie kierunki dziatan takich jak:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru poprzez:

- poprawe polaczenia komunikacyjnego Ptocka z Obszarem Metropolitalnym Warszawy,

- budowe uktadu obwodowego (kolejowego i drogowego) w celu eliminacji transportu ta-
dunkéw niebezpiecznych z centrum Plocka,

- budowe drogowego ukladu obwodowego Mtawy,

- usprawnienie powigzan drogowych Ciechanowa z Warszawa,

- budowe centrum logistycznego i kolejowo-drogowego wezta przesiadkowego w Ciecha-
nowie.

Rozw6j specjalizacji przemyslowych obszaru, w tym:

- wsparcie dla tworzenia stref produkcyjnych przemystu poligraficznego i rolno-spozywcze-
go w Ciechanowie, elektronicznego w Mlawie i petrochemicznego w Plocku,

- wspieranie wspotpracy uczelni z zaktadami produkcyjnymi oraz Ptockim Parkiem Przemy-
stowo-Technologicznym, w szczegolnosci w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwiazan.

2 Nomenklatura jednostek terytorialnych do celéw statystycznych - uporzadkowany wykaz nazw jednostek terytorialnych
i przypisanych im symboli terytorialnych wystepujacych na poszczegélnych poziomach podziatu terytorialnego kraju, wy-
korzystywany w procesie zbierania danych statystycznych, gromadzenia, przechowywania i opracowywania zebranych
danych oraz ogtaszania, udostepniania i rozpowszechniania wynikéw badan statystycznych w przekrojach terytorialnych.
Nomenklatura NTS zostata opracowana w oparciu o istniejacy tréjstopniowy podzial kraju na wojewédztwa (NTS 2), po-
wiaty (NTS 4) i gminy (NTS 5), przy pomocy ktérego wyodrebnione zostaly dwa dodatkowe nie administracyjne poziomy,
tj. regiony (NTS 1) i podregiony (NTS 3).
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Wykorzystanie potencjalu energetyki odnawialnej, w tym gtéwnie:

- zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédel energii, a zwlaszcza wysokiego potencja-
tu energetyki stonecznej, geotermalnej i wiatrowej.

Wsparcie kompleksowych programéw rewitalizacyjnych w celu przywrécenia wlasciwych

funkcji miast lub ich dzielnic, a takze zmiany funkcji zdegradowanych terenéw, w tym:

- rewitalizacje centréw miast i obszaréw poprzemystowych i powojskowych,

- zintegrowane projekty miejskie stuzace rozwojowi osrodkéw wzrostu,

- wzmocnienie roli miast jako osrodkéw wzrostu o znaczeniu regionalnym.

Radomski obszar strategicznej interwencji

Wsréd najwazniejszych kierunkéw dziatan skierowanych do tego obszaru nalezy wymienic:

Poprawe dostepnosci komunikacyjnej obszaru, w tym:

- modernizacja linii kolejowej Radom - £.6dz i Kielce - Radom - Warszawa,

- budowa drég ekspresowych S7 i S12 oraz zachodniej obwodnicy Radomia,

- rozwdj regionalnego portu lotniczego Radom-Sadkow.

Rozw6j specjalizacji przemyslowych obszaru, w tym:

- wsparcie rozwoju specjalizacji: obrébki metali, telekomunikacji, przemystu obuwniczego, zbro-
jeniowego, podwykonawstwa przemystowego i wykorzystania nowoczesnych technologii,

- rozwdj szkolnictwa wyzszego i zawodowego, w tym gtéwnie sprzezenie potencjalu nauko-
wego Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu ze szkotami zawodo-
wymi oraz sektorem przedsiebiorstw przemystowych,

- wsparcie rozwoju Instytutu Technologii Eksploatacji - Paristwowego Instytutu Badawczego
w Radomiu oraz wdrozenie wynikéw jego badan do produkcji,

- rozwdj strefy ekonomicznej w otoczeniu portu lotniczego Radom Sadkow.

Wsparcie kompleksowych programéw rewitalizacyjnych w celu przywrécenia wlasciwych

funkcji miast lub ich dzielnic, a takze zmiany funkcji zdegradowanych terenéw, w tym:

- wsparcie rozwoju Parku Kulturowego Stary Radom,

- odnowe Pionkowskiego Parku Przemystowego,

- renowacje Zespotu Patacowo-Parkowego w Kozienicach.

Zachowanie bezpieczefistwa energetycznego poprzez:

- rozbudowe i modernizacje sieci energetycznych oraz zwiekszenie przepustowos¢ gazocia-
gow wysokiego ci$nienia subregionu radomskiego.

Obszary strategicznej interwencji - biegun wzrostu
Obszar Metropolitalny Warszawy (OMW)

Do najwazniejszych kierunkéw dziatan skierowanych do Obszaru Metropolitalnego Warsza-

wy naleza:

Wzmacnianie funkcji metropolitalnych Warszawy.

Zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru poprzez:

- rozbudowe sieci metra w Warszawie,

- budowe drég ekspresowych, systemu obwodnic ekspresowych m.st. Warszawy oraz po-
taczen drogowych rozprowadzajacych ruch z sieci TEN-T i drég znajdujacych sie w sieci
TEN-T?,

- rozbudowe Warszawskiego Wezta Kolejowego,

® Do sieci TEN-T postuluje sie¢ wpisanie Trasy Olszynki Grochowskiej z uwzglednieniem obowiazujacej metodologii kwali-
fikacji drég do sieci TEN-T wraz z jej przedtuzeniem do trasy S17 na péinoc, a nastepnie S7 w kierunku Gdanska.
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- rozbudowe warszawskiego wezla lotniczego, w tym powiazanie funkcjonalne Lotniska
Chopina i Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa-Modlin,

- rozwdj zbiorowego zréwnowazonego transportu multimodalnego.

Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrécenie ladu przestrzennego w OMW.

Rewitalizacja i regeneracja (odnowa) istniejacej zabudowy w miastach OMW, w tym szcze-

golnie w prawobrzeznej Warszawie.

Rownowazenie rozwoju OMW w sferze Srodowiska i energetyki, w tym:

- utworzenie systemu gospodarki odpadami,

- wspieranie gospodarki niskoemisyjnej z uwzglednieniem termomodernizacji oraz odna-
wialnych Zrédet energii,

- przeciwdziatania zagrozeniom naturalnym i poprawa retencji wodnej;

Rozwdj specjalizacji w obszarze innowacyjnej gospodarki, m.in.:

- rozbudowa infrastruktury badawczo-rozwojowej oraz transfer technologii, w tym w ra-
mach Warszawskiej Przestrzeni Technologicznej;

Rozwéj cyfryzacji oraz systemu e-ustug publicznych dla mieszkancow.

Dzialania na rzecz zro6wnowazonego rozwoju obszaréw o najsilniejszych powiazaniach

funkcjonalnych z m.st. Warszawa, przy wykorzystaniu m.in. instrumentu zintegrowanych

inwestycji terytorialnych.

Utworzenie strefy aktywnosci ekonomicznej wokol Mazowieckiego Portu Lotniczego War-

szawa-Modlin.

Wspolpraca miedzyregionalna

Wojewddztwo mazowieckie, zgodnie z Priorytetami Wspdtpracy Zagranicznej Wojewddztwa Ma-
zowieckiego przyjetymi Uchwatg Nr 27/06 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego w dniu 18 grudnia
2006 roku, prowadzi wspélprace miedzynarodowa z regionami europejskimi i pozaeuropejskimi.
Podpisanych jest 15 porozumieri o wspotpracy. Prowadzona jest takze wspélpraca w ramach tzw.
Matego Tréjkqta Weimarskiego na podstawie wspodlnej deklaracji o wspotpracy pomiedzy wojewd6dz-
twem mazowieckim, krajem zwigzkowym Brandenburgia i regionem fle-de-France.

Wojewddztwo mazowieckie jest reprezentowane na forach instytucji europejskich (Kongres
Whadz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy, Zgromadzenia Regionow Europy). Region jest cztonkiem
stowarzyszerh miedzynarodowych oraz innych struktur zrzeszajacych samorzady terytorialne (Eu-
ropejska Sie¢ Regionéw Chemicznych — European Chemical Regions Network, Sie¢ Regionow Europejskich
Wykorzystujgcych Technologie Kosmiczne — Network of European Regions Using Space Technologies, Eu-
ropejska Sie¢ Regionalna Dziedzictwa Kulinarnego — European Network of Regional Culinary Heritage,
Inicjatywa europejska obszaréw podmiejskich PURPLE - Peri-Urban Regions Platform Europe, Konferencja
Regionéw Posiadajgcych Porty Lotnicze - Airport Regions Conference, Srodkowoeuropejskie Konsorcjum
Bioregionow). Wojewddztwo mazowieckie angazuje sie rowniez we wspoétprace w ramach regio-
néw panstw Grupy Wyszehradzkiej.

Od 2004 roku Marszatek Wojewoédztwa Mazowieckiego jest cztonkiem Komitetu Regionow UE
w grupie politycznej Europejskiej Partii Ludowej. W lutym 2010 roku zostal powotany w sktad Prezy-
dium Komitetu Regionow. Uczestniczy w pracach Komisji Polityki Spojnosci Terytorialnej - COTER oraz
Komisji Srodowiska, Zmiany Klimatu i Energii - ENVE.

Wojewoddztwo mazowieckie wspéldziata z wojewoédztwami sasiednimi. Podejmowane dzia-
fania maja na celu wykorzystanie we wspoétpracy potencjatéw rozwojowych, wymiane doswiad-
czen, szczeg6lnie w dziedzinach waznych dla rozwoju i wynikajacych ze specyfiki regionow.
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We wspdlpracy zaklada sie mozliwos¢ wspolfinansowania dzialari w ramach programéw UE.
Potencjalnymi ptaszczyznami wspoétpracy z sasiednimi regionami sa potaczenia komunikacyjne,
turystyka, produkcja rolno-spozywcza, ponadregionalne klastry, ochrona érodowiska, energety-
ka. Istotne znaczenie ma wspoélpraca wojewoddztwa mazowieckiego z wojewodztwem t6dzkim
sformalizowana podpisaniem porozumienia w dniu 13 lipca 2012 roku w Nieborowie. Gléwnym
obszarem wspoétpracy jest wzmacnianie zwigzkéw spoteczno-gospodarczych sasiadujacych obsza-
réw metropolitalnych Warszawy i Lodzi, w ramach tzw. ukfadu bipolarnego. Wzmocnienie zwiaz-
kow funkcjonalnych i infrastrukturalnych sasiadujacych obszaréw pozwoli na lepsze gospodaro-
wanie zasobami regionow.

Wsrdd najwazniejszych dziatan, jakie beda podejmowane przez obydwa regiony mozna wy-
mieni¢ dzialania na rzecz szybkiego podjecia przez rzad decyzji o lokalizacji Centralnego Portu
Lotniczego dla Polski oraz na rzecz realizacji tej inwestycji. Zgodnie z zapisami Koncepcji Prze-
strzennego Zagospodarowania Kraju Centralny Port Lotniczy bedzie peni¢ funkcje portu wezlowego
zintegrowanego z nowoczesnym systemem polaczen kolejowych i drogowych. Dlatego najbardziej
optymalna lokalizacja jest polozenie przy wezle obejmujacym: autostrade A2, szybka kolej oraz
Centralng Magistrale Kolejowa. Druga inwestycja jest budowa nowej linii kolei duzych predkosci,
zwanej roboczo , linig Y”, ktéra ma by¢ poprowadzona z Warszawy do Lodzi, a stamtad do Pozna-
nia i Wroctawia. W przysztosci jednym z elementéw sieci kolei duzych predkosci bedzie zmoder-
nizowana Centralna Magistrala Kolejowa.

Zasady realizacji Strategii

W celu osiggniecia zalozonych celéw, konieczne jest wdrozenie i konsekwentne przestrzega-
nie wewnatrzregionalnych zasad realizacji polityki rozwoju. Samorzad Wojewo6dztwa Mazowiec-
kiego bedzie kierowat si¢ nastepujacymi zasadami:

a) w celu skoordynowanego zarzadzania regionem, wsparcie samorzadowe bedzie kierowa-
ne gléwnie do tych podmiotéw, ktérych inwestycja miesci sie na terenie objetym miejsco-
wym planem zagospodarowania przestrzennego;

b) w celu koordynacji wsparcia gospodarczego, samorzad wojewoddztwa uwzgledniaé bedzie
wypracowang polityka klastrowa, ktéra powinna prowadzi¢ do trwalego podniesienia
poziomu konkurencyjnosci lokalnej i regionalnej przez wzrost innowacyjnosci przedsie-
biorstw i poprawe ich pozycji konkurencyjnej, a w konsekwencji poprzez przeksztalcenie
sie klastréow w regionalne systemy innowacji;

c) w celu podniesienia konkurencyjnosci rolnictwa i przemystu spozywczego Samorzad
Wojewoddztwa Mazowieckiego bedzie kierowaé pomoc przede wszystkim do podmiotéw
z tego sektora i realizujacych znaczaca czeéé swojej podstawowej dziatalnosci w ramach
grup producenckich;

d)w celu wzmocnienia kapitatu ludzkiego w obszarach peryferyjnych wojewédztwa ma-
zowieckiego oraz zwiekszenia stopnia dyfuzji pozytywnych impulséw rozwojowych, sa-
morzad wojewddztwa bedzie wspiera¢ uzdolnionych uczniéw i studentow stypendiami
bezzwrotnymi, pod warunkiem powrotu po zakoriczonej edukacji do miejsca pochodzenia
i rozwijania tam dziatalno$ci spotecznej, naukowej lub gospodarczej;

e) w celu podniesienia efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych
na rozwdj, samorzad wojewddztwa bedzie stosowal instrumenty zwrotne réwnolegle
z instrumentami o charakterze bezzwrotnym;
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f) w celu wzmocnienia marki Mazowsze produkty, do powstania ktérych przyczynit sie
posrednio badz bezposrednio samorzad wojewédztwa, oznaczone beda logo marki Ma-
ZOWSZe;

g) w celu trwalego zdobywania przewagi konkurencyjnej oraz zapobiegania zewnetrznemu
drenazowi kapitalu intelektualnego, samorzad wojewddztwa bedzie koncentrowaé pomoc
dla innowacji podmiotéw zmierzajacych do opatentowania wynalazku, za$ wsparcie pro-
cesu patentowania odbywac sie bedzie z zastrzezeniem pozostawienia wdrozenia do pro-
dukcji opatentowanego produktu na terenie wojewddztwa mazowieckiego;

h) w celu wzmocnienia potencjatu produkcyjnego i proeksportowego na terenie wojewodz-
twa mazowieckiego, samorzad wojewddztwa bedzie kierowaé wsparcie dla matych i éred-
nich przedsiebiorstw, ktérych podstawowa dzialalnoé¢ ma charakter wytwérczy, a pro-
dukty sa sprzedawane na rynkach miedzynarodowych;

i) w celu realizacji synergicznych, kompleksowych i zintegrowanych projektéw prorozwo-
jowych, samorzad wojewoddztwa bedzie wspiera¢ przede wszystkim wspélne inicjatywy
laczace samorzady lokalne, biznes i nauke, a takze inicjatywy miedzyregionalne;

j) w celu dbatosci o srodowisko oraz zréwnowazone wykorzystanie zasobéw, samorzad wo-
jewodztwa bedzie wspiera¢ przede wszystkim projekty o charakterze proekologicznym,
prowadzace do zachowania fadu przestrzennego, o wysokiej efektywnosci energetycznej
oraz o niskich kosztach uzytkowania.

Samorzad Wojewoddztwa Mazowieckiego bedzie takze postulowal, aby w celu zwigekszenia
strumienia §rodkéw kierowanych na rzecz innowacyjnoéci, przy wspélpracy matych i srednich
przedsigbiorstw z sektorem Badania+Rozwdj, zastosowac odpis z CIT* w wysokosci 1% na pro-
innowacyjne badania naukowe. Z jednej strony bedzie to stanowi¢ konieczny warunek uzyskania
wsparcia samorzadowego przez firmy, z drugiej strony przedsiebiorcy beda zachecani do kiero-
wania wsparcia do prowadzonych przez samorzad wojewédztwa inkubatoréw technologicznych
i parkéw przemystowych.

* Podatek dochodowy od przedsiebiorstw (corporate income tax)
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