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Wstep

Celem opracowania jest przedstawienie koncep-
¢ji dziatan inwestycyjnych i organizacyjnych na lata
2014-2020, stuzacych podniesieniu konkurencyj-
nosci Siedlec oraz okreslenie roli, jaka w tych dzia-
laniach moze pelni¢ Uniwersytet Przyrodniczo-Hu-
manistyczny. Opracowanie nawigzuje m.in. do celéw
ikierunkéw dziatan okreslonych w dokumentach stra-
tegicznych i planistycznych samorzadu wojewddztwa:
Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030
roku oraz Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wo-
jewédztwa Mazowieckiego, w ktérych potozono duzy
nacisk na wzmocnienie o$rodkéw miejskich, w tym
Siedlec — miasta o znaczeniu subregionalnym.

W zwiazku z tym, Ze jednym z istotnych kie-
runkéw dziatan, majacych wplyw na wzrost konku-
rencyjnosci osrodkéw subregionalnych, jest rozwdj
ich powiazan funkcjonalnych z otoczeniem, przed-
stawione koncepcje dzialann dotycza miejskiego
obszaru funkcjonalnego Siedlec, obejmujacego
- zgodnie z zapisami Koncepcji Przestrzennego Zago-
spodarowania Kraju 2030 - miasto oraz otaczajaca
je gmine wiejska Siedlce. Zaproponowane dziatania
beda posrednio stuzyly réwniez rozwojowi calego
subregionu siedleckiego, a takze wojew6dztwa ma-
zowieckiego.

Konkurencyjnos$¢ obszaru to zdolno$¢ do dtugo-
okresowego, efektywnego rozwoju i tworzenia prze-
wag konkurencyjnych, czyli korzystniejszych niz w in-
nych obszarach warunkéw do rozwoju gospodarczego
i poprawy jakos$ci zycia mieszkancéw. Sposrdd wielu
czynnikéw, majacych wptyw na konkurencyjnos¢ ob-
szaru (dobra dostepno$¢ komunikacyjna, rezerwy
uzbrojonych terenéw dla lokalizacji inwestycji, kapitat
ludzki i spoteczny oraz kapital wiedzy, otoczenie oko-
lobiznesowe, innowacyjno$¢, produktywnosé, walory
przyrodnicze i kulturowe itp.), istotne znaczenie ma
zaplecze naukowo-badawcze, ktére poprzez prowa-
dzona dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa posiada zdol-
no$¢ generowania innowacji.

Poniewaz kluczowa role w tym zakresie odgrywaja
wyzsze uczelnie, ktore zgodnie z zapisem art. 4 ust. 4
ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym: (...) wspdlpracujq z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, w szczegdlnosci w zakresie prowadzenia
badari naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmio-
téw gospodarczych, istotnym celem opracowania jest
wykazanie mozliwosci wykorzystania dla wzrostu
konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego Sie-
dlec potencjatu jedynej publicznej uczelni wyzszej

funkcjonujacej we wschodniej czesci wojew6dztwa
mazowieckiego — Uniwersytetu Przyrodniczo-Huma-
nistycznego (UPH). Integralna czes¢ oferty ksztalce-
nia siedleckiego Uniwersytetu stanowia — szczegélnie
istotne dla rozwoju innowacyjnej gospodarki - kie-
runki ksztalcace potencjalnych innowatoréw i pro-
mujace postawe przedsiebiorcza, do ktérych naleza
przede wszystkim kierunki techniczne i przyrodnicze,
lecz takze ekonomiczne i humanistyczne.

W opracowaniu przedstawiono gléwne czyn-
niki rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego
Siedlec oraz kierunki rzadowej i samorzadowej po-
lityki rozwoju, w aspekcie adresowanych do niego
zapiséw. Analiza powyzszych uwarunkowan umoz-
liwila zaproponowanie koncepcji dziatan najbardziej
efektywnych dla podniesienia konkurencyjnosci
przedmiotowego obszaru, wykorzystujacych jego
endogeniczne potencjaly rozwojowe. Mozliwo$ci wy-
korzystania potencjalu Uniwersytetu Przyrodniczo-
-Humanistycznego do realizacji tych dziatan zostaly
okreslone na podstawie przeprowadzonych analiz:
potencjalu dydaktycznego i naukowo-badawczego
UPH, wyksztalconych form wspélpracy z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym, zdolnosci przyciaga-
nia $rodkéw finansowych oraz wptywu uczelni na wi-
zerunek i rozpoznawalno$é miasta. Przeanalizowano
i zinterpretowano — w aspekcie znaczenia dla przy-
sztego rozwoju spoteczno-gospodarczego Siedlec
i subregionu siedleckiego — informacje przekazane
przez Uniwersytet, wyniki rankingu polskich uczel-
ni akademickich, wyniki badan na potrzeby raportu
Foresight Akademickie Mazowsze 2030 oraz badania
ankietowego, przeprowadzonego na potrzeby opra-
cowania wéréd studentéw UPH.

Opracowanie zostalo sporzadzone w ramach
wspdlpracy Mazowieckiego Biura Planowania Re-
gionalnego z Uniwersytetem Przyrodniczo-Humani-
stycznym oraz wladzami: miasta Siedlce, gminy Siedl-
ceipowiatu Siedleckiego. Podstawa prawna byt art. 12
ust. 1 pkt. 115 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o sa-
morzqdzie wojewddztwa: Samorzqd wojewddztwa, przy
formutowaniu strategii rozwoju wojewddztwa i realizacji
polityki jego rozwoju, wspélpracuje w szczegélnosci z:
jednostkami lokalnego samorzqdu terytorialnego z obsza-
ru wojewédztwa (...), szkotami wyzszymi i jednostkami
naukowo-badawczymi. Zgodnie z art. 11 ust. 2 pkt. 6
ww. ustawy, na polityke rozwoju regionu sktada sie
m.in.: wspieranie rozwoju nauki i wspélpracy pomiedzy
sferq nauki i gospodarki (...).

nr 2(39)/2014



1. Miejski obszar funkcjonalny Siedlec i subregion siedlecki w §wietle rzadowej

i samorzadowej polityki rozwoju

Liczace ponad 76 tys. mieszkanicéw Siedlce sa
czwartym pod wzgledem liczby ludnosci osrodkiem
miejskim w wojewddztwie mazowieckim (po Warsza-
wie, Radomiu i Plocku), a takze najwiekszym miastem
wschodniej czedci Polski, pomiedzy Warszawa, Bia-
tymstokiem i Lublinem. W wyniku przeprowadzonej
w roku 1999 reformy administracyjnej kraju, Siedlce
utracily status stolicy wojewddztwa siedleckiego i sta-
ly sie miastem na prawach powiatu w wojewédztwie
mazowieckim. Pomimo obnizenia rangi w krajowym
systemie osadniczym, Siedlce nadal pelnia wazne,
w skali subregionalnej, funkcje administracyjne (wy-
nikajace z lokalizacji delegatur instytucji regional-
nych), ustugowe i przemystowe. Miasto otaczaja tere-
ny gminy wiejskiej Siedlce, zamieszkalej przez ponad
17 tys. oséb. Pomiedzy obiema jednostkami teryto-
rialnymi istnieja powigzania przestrzenne i funkcjo-
nalne. Szczegélnie silne zwiazki przestrzenne dotycza
terenéw zainwestowanych i przyrodniczych, uktadu
komunikacyjnego oraz systeméw infrastruktury tech-
nicznej, za$ zwiazki funkcjonalne — przede wszystkim
transportu publicznego, dojazdéw do pracy oraz szkét
i innych placéwek infrastruktury spotecznej. W Siedl-
cach zlokalizowane s3 siedziby wladz: miasta, gminy
wiejskiej oraz powiatu siedleckiego.

Gléwnymi czynnikami rozwoju miejskiego ob-
szaru funkcjonalnego Siedlec sa jego powiazania
komunikacyjne, wyksztalcone specjalizacje gospo-
darcze, rezerwy uzbrojonych terenéw inwestycyj-
nych, lokalne Zrédla energii, walory turystyczne
oraz potencjal edukacyjny i naukowo-badawczy
szkol wyzszych, niezbedny zaré6wno do budowania
kapitatu ludzkiego, jak i innowacyjnej gospodarki.
Siedlce sa waznym weztem komunikacyjnym, kolejo-
wym i drogowym, zlokalizowanym w miedzynarodo-
wym korytarzu transportowym Berlin - Warszawa
- Minsk — Moskwa, obejmujacym linie kolejowa E-20
oraz projektowang autostrade A2 (czesciowo po trasie
istniejacej drogi krajowej nr 2). W obszarze funkcjo-
nalnym Siedlec zlokalizowanych jest wiele znaczacych
w regionie zakladéw przemystowych, gltéwnie prze-
twoérstwa rolno-spozywczego oraz przemystu maszy-
nowego, metalowego i $srodkéw transportu. Dla pod-
niesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej tego obszaru -
w 2008 roku utworzono podstrefe Siedlce Tarnobrze-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISEOSAN, obejmujaca tereny o tacznej powierzchni
65,4 ha. Jednym z czynnikéw sprzyjajacych lokalizo-
waniu inwestycji w Siedlcach jest takze wysoki poziom

bezpieczenstwa energetycznego, zapewniany m.in.
przez elektrocieplownie miejska. Potencjal tego zr6-
dla energii umozliwia osiggniecie wysokiego stopnia
uniezaleznienia obszaru od krajowego systemu elek-
troenergetycznego. Najwieksze zaklady przemystowe
siedleckiego obszaru funkcjonalnego zlokalizowane sa
gtéwnie w dwéch dzielnicach przemystowych miasta:
poludniowej i péinocnej, ktdre tacza sie z terenami
o funkcjach produkeyjno-ustugowych w gminie Siedl-
ce. Cze$¢ przedsiebiorstw zrzeszona jest we Wschod-
niej Izbie Gospodarczej. Baza dla przemystu spozyw-
czego w obszarze funkcjonalnym miasta sa przede
wszystkim tereny rolnicze subregionu siedleckiego,
na ktérych dominujacymi kierunkami produkgji rol-
nej sa chéw bydla i trzody chlewnej, a lokalnie rozwija
sie pieczarkarstwo i sadownictwo. Na terenie subre-
gionu dzialaja 24 grupy zrzeszajace producentéw rol-
nych oraz 11 grup i organizacji producentéw owocéw
iwarzyw (2013).

Miasto jest trzecim, pod wzgledem liczby studiuja-
cych, osrodkiem akademickim wojewé6dztwa (po War-
szawie i Radomiu) — w roku 2012 w Siedlcach studio-
wato 10,4 tys. oséb. Najwieksza uczelnia jest Uniwer-
sytet Przyrodniczo-Humanistyczny, w ktérym w roku
akademickim 2012/2013 studiowato 8,7 tys. oséb.
Pozostali studenci ksztalcili sie w: Collegium Mazovia
Innowacyjnej Szkole Wyzszej (niepublicznej, drugiej
pod wzgledem wielkosci uczelni siedleckiej — 1,7 tys.
studentéw), Nauczycielskim Kolegium Jezykéw Ob-
cych i Instytucie Teologicznym Papieskiego Wydzia-
tu Teologicznego w Warszawie. W obszarze funk-
cjonalnym Siedlec zlokalizowane jest takze Wyzsze
Seminarium Duchowne Diecezji Siedleckiej (we wsi
Nowe Opole). Siedlce s réwniez znaczacym osrod-
kiem szkolnictwa $redniego (ksztalcacym nie tylko
mlodziez miasta, lecz i okolicznych gmin), o$rodkiem
kultury i sportu, z aktywnie dziatajacymi placéwkami
oferujacymi wiele atrakcyjnych imprez, w tym o cha-
rakterze ogélnokrajowym i miedzynarodowym. Funk-
¢jonujace w miescie liczne obiekty opieki zdrowotnej,
wyposazone w wysokiej jakosci sprzet diagnostyczny
oraz wyspecjalizowana kadra medyczna wzmacniaja
subregionalne znaczenie Siedlec.

Rozwéj obszaru funkcjonalnego miasta Siedlce
w nowym okresie programowania Unii Europejskiej
(lata 2014-2020) bedzie w znacznym stopniu uzalez-
niony od celéw rozwoju, okreslonych w dokumencie
Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwno-
wazonego rozwoju sprzyjajgcego wlqczeniu spotecznemu,
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na osiagnieciu ktérych bedzie skoncentrowana inter-
wengja finansowa w ramach unijnych polityk rozwoju.
Ze wzgledu na wzmocnienie wymiaru terytorialnego
w prowadzeniu polityki spéjnosci UE, podobne zasady
zostaly przyjete w krajowych dokumentach strategicz-
nych na nowa perspektywe finansowa oraz w aktu-
alizowanych dokumentach samorzadu wojewddztwa
mazowieckiego. Ujecie wymiaru terytorialnego, we
wszystkich nizej wymienionych dokumentach, za-
ktada prowadzenie polityki zintegrowanej, uwzgled-
niajacej problemy i endogeniczne potencjaly obsza-
réw, do ktdrych jest adresowana. Szczegdlnie istotne
dla rozwoju obszaru funkcjonalnego Siedlec sg zapisy
dotyczace wspierania rozwoju miast w powigzaniu z ich
otoczeniem funkcjonalno-przestrzennym oraz wspie-
rania obszaréw problemowych, ktére beda obszarami
strategicznej interwencji (OSI), zaréwno ze szczebla
rzadowego, jak i regionalnego.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR) za nie-
zwykle wazny element polskiej polityki rozwoju do
roku 2020 uznano wspieranie konkurencyjnosci re-
gionéw i terytoriéw (cel 1.). Dzialania najistotniejsze
dla rozwoju obszaru funkcjonalnego Siedlec zawarte
sa w obszarze tematycznym 1.2.2., Wspieranie rozwo-
ju i znaczenia miast subregionalnych, zakladajace m.in.
rozwdj infrastruktury i systeméw transportu zbioro-
wego, wspomaganie kompleksowych planéw rozwoju
spoleczno-gospodarczego oraz rozwijania ustug pu-
blicznych. Jednoczesnie w KSRR Siedlce zostaly za-
liczone do, wspieranych z poziomu krajowego, ob-
szarOw strategicznej interwencji na rzecz restruk-
turyzacji i rewitalizacji miast tracacych funkcje
spoleczno-gospodarcze.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kra-
ju 2030 (KPZK), okreslajaca cele i kierunki krajowej
polityki przestrzennej, takze zawiera szereg ustalen
istotnych dla przyszlego rozwoju siedleckiego ob-
szaru funkcjonalnego. Najistotniejsze — okreslone s3
w kierunkach dziatan: 2.2.2. Wspieranie rozwoju osrod-
kow subregionalnych (rozwijanie funkcji ustugowych
i powiazan komunikacyjnych z wiekszymi miastami),
2.2.3. Integracja przestrzenna i funkcjonalna obszaréw
wiejskich (wspieranie rozwoju powiazan transporto-
wych, kooperacji gospodarczej i ustug publicznych
na terenach wiejskich w obszarach funkcjonalnych
miast), 2.3.2. Restrukturyzacja i rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych i miast (wspieranie rewitalizacji prze-
strzennej i spoteczno-gospodarczej m.in. Siedlec),
3.1.3. Poprawa dostepnosci osrodkéw subregionalnych
oraz obszaréw wiejskich (rozw6j powiazan komuni-
kacyjnych z duzymi miastami). KPZK wprowadzila
pojecie miejskiego obszaru funkcjonalnego, obej-

mujacego zwarty obszar miejski oraz powiazana
z nim funkcjonalnie strefe zurbanizowana, jako
przedmiotu planowania spoleczno-gospodarczego
i przestrzennego (obok innych typéw obszaréw
funkcjonalnych). W dokumencie przyjeto, ze obszar
funkcjonalny osrodka subregionalnego obejmuje mia-
sto (rdzen) i gminy wiejskie polozone w jego bezpo-
$rednim sasiedztwie (tworzace strefe zewnetrzna),
co w przypadku Siedlec oznacza jedna gmine ota-
czajaca miasto i jest zgodne z faktycznie istnieja-
cymi powiazaniami. Miejskie obszary funkcjonalne
uwzglednia sie w planie zagospodarowania prze-
strzennego wojewddztwa i opracowuje sie strategie
ich rozwoju oraz plany zagospodarowania (obligato-
ryjnie dotyczy to tylko osrodkéw wojewddzkich).

W projekcie aktualizowanego Planu Zagospoda-
rowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego
ww. tryb postepowania przyjeto jedynie dla obszaru
metropolitalnego Warszawy, a ustalenia w zakresie
rozwoju miast réznej rangi w integracji z ich otocze-
niem — zawarto w zapisach Polityki rozwoju przemystu
i wzrostu konkurencyjnosci wybranych osrodkéw osadni-
czych. Ustalenia, adresowane do obszaru funkcjonal-
nego Siedlec, dotycza gléwnie: rozwoju przemystu
oraz tworzenia warunkéw do wdrazania innowacji
i nowoczesnych technologii, rozwoju bazy dydaktycz-
nej i naukowo-badawczej szkolnictwa wyzszego, po-
prawy dostepnosci transportowej oraz rozwoju bazy
logistycznej w oparciu o istniejacy wezel transporto-
wy, a takze wzmacniania powigzan przestrzennych
i funkcjonalnych, w tym z otoczeniem subregional-
nym. Subregion siedlecki (obejmujacy miasto Sie-
dlce oraz powiaty: siedlecki, tosicki, sokolowski,
wegrowski) nalezy do obszaréw wojewodztwa ma-
zowieckiego o najnizszym poziomie rozwoju spo-
leczno-gospodarczego oraz o najnizszym dostepie
do débr i ustug, uznanych w aktualizacji Planu za
problemowe. Okreslone w Planie zasady zagospoda-
rowania przestrzennego dla tych obszaréw maja na
celu przede wszystkim: ozywienie gospodarcze, po-
prawe warunkéw zycia mieszkancéw, zahamowanie
nadmiernej migracji ludzi wyksztalconych i przedsie-
biorczych, podniesienie mobilnosci mieszkancéw oraz
zmniejszenie poziomu bezrobocia.

Ustalenia ww. dokumentu s3 spdjne z zapisa-
mi Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do
2030 roku. Innowacyjne Mazowsze, w ktérej jednym
z kierunkéw dziatan adresowanych do Siedlec jest:
Wespieranie rozwoju miast regionalnych i subregionalnych
(kierunek ten bedzie realizowany poprzez dzialania:
Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej osrodkow re-
gionalnych i subregionalnych oraz Wzmocnienie znacze-
nia miast regionalnych i subregionalnych jako centréw
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spoteczno-gospodarczych). Obszar funkcjonalny Sie-
dlec, lacznie z calym subregionem siedleckim,
polozony jest w ostrolecko-siedleckim obszarze
strategicznej interwencji (OSI), zidentyfikowanym
wedlug zasad okreslonych w KSRR (mapa 1). W Strate-
gii przyjeto, ze polityka prowadzona wobec tego obszaru
powinna skutkowac podniesieniem jakosci zycia i polep-
szeniem warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej (m.in. poprzez uzupelnienie istniejgcej infrastruk-
tury komunikacyjnej) oraz wyksztatceniem zdolnosci
absorpcyjnych obszaru, a zwlaszcza osrodkéw miejskich.
Za wazny element tej polityki uznano: zwiekszenie do-
stepu do ustug publicznych oraz podniesienie ich jakosci,
a takze wykorzystanie w gospodarce podregionu potencja-
tu sektora rolniczego. Gléwne dziatania, dotyczace sub-
regionu siedleckiego, obejmuja: budowe wschodniego
odcinka autostrady A2, umacnianie wyksztalconych
specjalizacji przemystu, rozwéj Uniwersytetu Przy-
rodniczo-Humanistycznego i sprzezenie jego poten-
¢jatlu naukowego z sektorem rolniczym subregionu,
wspieranie grup producenckich oraz klastréw.

Ww. zapisy dokumentéw strategicznych i plani-
stycznych wojewddztwa mazowieckiego sa podstawa
ustalania zasad wspétfinansowania inwestycji stu-
zacych ich realizacji ze $rodkéw publicznych, w tym
z funduszy Unii Europejskiej, w nowym okresie pro-
gramowania. W projekcie Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020,
w ramach terytorialnego podejscia do wspierania roz-
woju, zaproponowano mechanizmy ukierunkowane
na zdelimitowane obszary problemowe i obszary stra-
tegicznej interwencji.

Dziatania na rzecz rozwoju i wzrostu konkuren-
cyjnosci obszaru funkcjonalnego Siedlec prowadzo-
ne sa przede wszystkim przez wladze samorzadowe
miasta i gminy oraz lokalnych partneréw. Podsta-
wowym dokumentem, okreélajacym cele i prioryte-
ty oraz kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego
miasta, jest uchwalona w roku 2007 Strategia Roz-
woju Siedlec do roku 2015 (aktualizacja), na podstawie
ktérej samorzad lokalny prowadzi polityke rozwoju.
W dokumencie tym wizja rozwoju miasta zostata
zdefiniowana nastepujaco: Siedlce stolicq subregio-
nu, miastem dynamicznego rozwoju w harmonii z oto-
czeniem. Za misje rozwoju uznano: zapewnienie jak
najlepszych warunkéw do diugofalowego, zréwnowazo-
nego rozwoju opartego na wiedzy, nowoczesnych tech-
nologiach, przedsiebiorczosci, zapewniajqcego wzrost
zatrudnienia i poprawe warunkéw zycia mieszkafcow,
z zachowaniem wartosci kulturowych i $rodowiska na-
turalnego. Dla ich osiagniecia wyznaczone zostaly
strategiczne cele rozwoju miasta:

- Siedlce stolicq subregionu;

- Siedlce osrodkiem konkurencyjnej i nowoczesnej
gospodarki;

- Siedlce miastem zréwnowazonego rozwoju w har-
monii z otoczeniem;

- Siedlce miastem aktywnej spotecznosci, wygodnym
i bezpiecznym.

Jako zrédla finansowania realizacji ww. celéw wy-
mienia sie: budzet miasta, $rodki innych partneréw
zaangazowanych w osiaganie celéw strategii, dofi-
nansowanie ze $rodkéw UE i budzetu panstwa, srodki
prywatne, zaangazowane w partnerstwo publiczno-
-prywatne.

Sasiadujaca z miastem gmina Siedlce nie posiada
strategii rozwoju (opracowanie takiego dokumentu
nie jest obligatoryjne). Cele, kierunki i dziatania oraz
wysoko$¢ srodkéw, przeznaczonych na realizacje pro-
jektéw inwestycyjnych, zostaly okreslone w Planie
Rozwoju Lokalnego Gminy Siedlce na lata 2005-2013.
Za gtéwne cele rozwoju gminy uznano:

- rozwdj infrastruktury technicznej;

- zwiekszenie poziomu wyksztalcenia oraz na-
bywania nowych umiejetnosci przez ludnos¢
rolnicza;

- wzrost poziomu przedsiebiorczosci;

- zapewnienie wiekszego dostepu do podstawo-
wych ustug spotecznych, edukacyjnych, zdro-
wotnych, kulturowych;

- tworzenie nowych miejsc pracy poza rolnictwem.

Samorzady lokalne obu jednostek terytorialnych $ci-
$le ze soba wspotpracuja, a w lipcu 2013 roku podpisaly,
wspdlnie z samorzadem powiatu siedleckiego, formal-
na umowe partnerska o wspélpracy. Jej celem ma by¢
opracowanie i p6zniejsza realizacja wspélnego programu
dziatann w obszarze funkcjonalnym Siedlec. Miasto Sie-
dlce, bedace liderem tego porozumienia, zaprosito do
udzialu w przedsiewzieciu takze: Uniwersytet Przyrod-
niczo-Humanistyczny, Collegium Mazovia Innowacyjna
Szkote Wyzsza, Wschodnia Izbe Gospodarcza oraz Ma-
zowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie.

Wladze miasta i gminy Siedlce oraz inne pod-
mioty dzialajace w przedmiotowym obszarze zlozy-
ly szereg indywidualnych i wspélnych wnioskéw do
Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030
roku. Innowacyjne Mazowsze oraz do aktualizacji Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Mazo-
wieckiego. Na ich podstawie, w rozdziale 2 niniejszego
opracowania, przedstawiono koncepcje najbardziej
efektywnych, dla podniesienia konkurencyjnosci
obszaru funkcjonalnego Siedlec, dzialan inwesty-
cyjnych i organizacyjnych, mozliwych do realizacji
w latach 2014-2020.

MAZOWSZE. Analizy i Studia
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Mapa 1. Miejski obszar funkcjonalny Siedlec i subregion siedlecki a Obszary Strategicznej Interwencji w woje-
wodztwie mazowieckim

- miejski obszar funkcjonalny Siedlec Obszary Strategicznej Interwencji
l:l ostrotecko-siedlecki

subregion siedlecki

Obszary o najnizszym poziomie dostepu radomski
do ustug publicznych wyznaczone:

E na poziomie wojewddztwa mazowieckiego

7 Obszar Metropolitalny Warszawy
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

ptocko-ciechanowski

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku
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2. Koncepcje dzialan dla podniesienia konkurencyjnosci miejskiego obszaru

funkcjonalnego Siedlec

2.1. Budowa wezla komunikacyjno-
logistycznego

Gléwnym celem planowanej budowy wezta ko-
munikacyjno-logistycznego w Siedlcach jest poprawa
komunikacji wewnetrznej miasta, rozbudowa po-
wigzan z gming Siedlce i dobrego skomunikowania
obszaru funkcjonalnego, w tym jego dzielnic prze-
mystowych, z krajowa oraz transeuropejska siecig
transportowa (siecia TEN-T), obejmujaca projekto-
wang autostrade A2 i miedzynarodowsa linie kolejo-
wa E-20. Planowane inwestycje usprawnia m.in. ruch
drogowy w centrum miasta, w ktérym wystepuja
powazne problemy komunikacyjne (linia kolejowa
dzieli miasto na dwie stabo skomunikowane ze soba
czesci, zlokalizowany w centrum dworzec autobuso-
wy PKS nie ma mozliwosci rozbudowy oraz obstugi
innych przewoznikéw).

Przedmiotowe przedsiewziecie bedzie obejmowac
(mapa 2):

- realizacje brakujacych fragmentéw drogowego
uktadu obwodnicowego Siedlec;

- budowe centrum przesiadkowego, tj. zintegro-
wanego dworca komunikacji kolejowej oraz
autobusowej dalekobieznej i miejskiej wraz
z towarzyszacymi obiektami ustugowymi,
w tym wystawienniczo-targowymi (przy wy-
korzystaniu przewidzianych do rewitalizacji
budynkéw kolejowych) i parkingami;

- budowe tunelu pod torami kolejowymi w oko-
licach dworca, taczacego uktad komunikacyjny
centrum miasta z uktadem obwodnicowym.

Rozbudowa ukladu komunikacyjnego obszaru
funkcjonalnego Siedlec i jego powiazanie z siecia
TEN-T bedzie czynnikiem sprzyjajacym lokaliza-
¢ji podmiotéw gospodarczych w planowanej stre-
fie rozwoju przemystu i nowoczesnych technologii
(pkt. 2.2.). Inwestycja, ktéra znaczaco wptynie na roz-
woj spoteczno-gospodarczy subregionu siedleckiego
i wzrost jego konkurencyjnosci, bedzie m.in. budowa
w tej strefie multimodalnego centrum logistycznego,
ktérego utworzenie da szanse rozwoju wielu pod-
miotom gospodarczym subregionu. Centrum bedzie
miejscem magazynowania i konfekcjonowania towa-
réw, ich dystrybudji i przetadunkéw na teren Polski
i Europy oraz $wiadczenia szerokiej gamy ustug spe-
dycyjnych i serwisowych (celne, prawno-finansowe,
biurowe).

Duzy wplyw na rozwéj wspoétpracy podmiotéw
gospodarczych subregionu siedleckiego z partnerami
zewnetrznymi bedzie miata ww. budowa centrum wy-
stawienniczo-targowego przy dworcu komunikacyj-
nym - miejsca prezentacji produktéw i osiagniec prze-
mystu, a takze nawigzywania krajowych i zagranicz-
nych kontaktéw biznesowych. Inwestycja ta bedzie
szczegblnie znaczaca dla wspélpracy z partnerami
z Biatorusi i Ukrainy.

2.2. Utworzenie strefy rozwoju przemystu
i nowoczesnych technologii

Strefa rozwoju przemystu i nowoczesnych tech-
nologii bedzie obszarem, w ktérym samorzady
miasta i gminy Siedlce beda w szczegélny, prefe-
rencyjny sposob wspieraly powstawanie innowacyj-
nych przedsiebiorstw oraz praktyczne wdrazanie
wynikéw badan naukowych, w tym badan uczelni
siedleckich. Utworzenie strefy zapewni inwestorom
dobre warunki do rozwoju przedsiebiorstw wykorzy-
stujacych nowoczesne technologie, w konsekwencji
- tworzenie nowych miejsc pracy i rozwdj spoteczno-
-gospodarczy obszaru funkcjonalnego miasta. Projekt
bedzie realizowany na terenach dwdch siedleckich
dzielnic przemystowych: péinocnej i potudniowej oraz
sasiadujacych z nimi obszaréw gminy Siedlce, prze-
znaczonych do rozwoju funkcji produkcyjno-ustugo-
wych (mapa 2). Znaczna cze$é przedmiotowych dziel-
nic stanowia zdegradowane tereny poprzemystowe,
wymagajace rewitalizacji (w ich obszarze zlokalizowa-
na jest m.in. Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota
Wyzsza).

Wiekszos¢ terenéw jest wyposazona w infrastruk-
ture techniczna, a cze$¢ z nich nalezy do Tarnobrze-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — obszaru szcze-
gblnego uprzywilejowania, przyciggajacego m.in.
inwestycje zagraniczne (podmioty gospodarcze roz-
poczynajace dziatalno$é moga skorzystac ze zwolnien
podatkowych). Oprécz przemystu rolno-spozywcze-
go, duze szanse rozwoju w obszarze funkcjonalnym
Siedlec ma przemyst metalowy i samochodowy. Likwi-
dacja (badz znaczne ograniczenie zatrudnienia) zakta-
déw tych branz w minionych latach, doprowadzito do
powstania rezerwy wyksztalconej kadry. Bezrobotni,
posiadajacy kwalifikacje do zatrudnienia w ww. dzia-
tach przemystu, stanowia w subregionie siedleckim
okoto 50% wszystkich bezrobotnych.

MAZOWSZE. Analizy i Studia



Mapa 2. Wezet komunikacyjno-logistyczny oraz strefa rozwoju przemystu i nowoczesnych technologii
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Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Siedlce i gminy Siedlce

Jednym z bardzo waznych dziatari organizacyjnych
samorzad6w miasta i gminy Siedlce, towarzyszacych kre-
owanej strefie rozwoju przemystu i nowoczesnych techno-
logii, ale stuzacych takze rozwojowi gospodarczemu cate-

go subregionu, bedzie utworzenie Siedleckiego Inkubato-
ra Przedsiebiorczosci. Organizacja ta bedzie wspomagata
poczatkujacych przedsiebiorcéw, oferujac m.in. wsparcie
infrastrukturalne, szkoleniowe, prawne i doradcze.
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2.3. Rozwdj systemu produkcji energii
ze zrodet alternatywnych

Planowany na terenie Siedlec rozwdj lokalnego
sektora wytworczego energii, opartego o najnowsze
rozwigzania technologiczne w dziedzinie wykorzy-
stania zrédet odnawialnych i energetycznego wyko-
rzystania odpadéw, jest jednym z istotnych czyn-
nikéw wplywajacych na poprawe bezpieczenistwa
energetycznego oraz stan S$rodowiska obszaru
funkcjonalnego miasta, a tym samym - wzrost jego
konkurencyjnosci. Przyszle inwestycje dotycza m.in.
rozbudowy i modernizacji istniejacej elektrocieptow-
ni, Przedsiebiorstwa Energetycznego w Siedlcach,
w kierunku przystosowania do wspoétspalania bioma-
sy, gdyz w subregionie siedleckim istniejg duze moz-
liwosci pozyskiwania biomasy odpadowej z produkeji
rolniczej, a takze z celowych upraw energetycznych.
W sasiedztwie elektrocieptowni planowana jest budo-
wa zakladu termicznego wykorzystywania odpadéw
komunalnych, przetwarzanych w Regionalnej Insta-
lacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK)
w Woli Suchozebrskiej w gminie Suchozebry (obiekt
jest wlasno$cia Zaktadu Utylizacji Odpadéw w Siedl-
cach). Przedmiotowe inwestycje zostang zrealizowane
w strefie rozwoju przemystu i nowoczesnych techno-
logii (pkt. 2.2.). Odpady komunalne beda zréditem
taniego paliwa na potrzeby systemu cieptowniczego
miasta, a ich wykorzystanie w nieduzej odlegtosci od
miejsca przetwarzania zapewni wysoka efektywnos¢
energetyczng przedsiewziecia.

Ponadto beda rozwijane technologie pozyskiwa-
nia i energetycznego wykorzystywania biogazu na
wysypisku w Woli Suchozeberskiej, na terenie miej-
skiej oczyszczalni $ciekéw w Siedlcach oraz w duzych
gospodarstwach rolnych, co przyczyni sie do poprawy
bilansu energetycznego oraz stanu srodowiska w ob-
szarze funkcjonalnym miasta.

2.4. Rozbudowa komplekséw rekreacyjno-
sportowych i infrastruktury turystycznej

Realizacja nowoczesnych komplekséw rekreacyj-
no-sportowych umozliwi wykreowanie Siedlec na
osrodek sportu, rekreacji i rehabilitacji o znaczeniu
regionalnym. Planuje sie kompleksowe zagospoda-
rowanie trzech terenéw — jednego w centrum Siedlec
i dwéch na granicy miasta z gming Siedlce (mapa 3).

W obszarze obejmujacym dwa zabytkowe parki
miejskie i ich bezposrednie otoczenie, w wyniku pla-
nowanych prac rewitalizacyjnych i po uzupelnieniu
istniejacego zainwestowania rekreacyjno-sportowo-

-kulturalnego, powstanie duzy kompleks wypoczyn-
kowy, stuzacy nie tylko mieszkanicom Siedlec, lecz
takze odwiedzajacym miasto turystom. W jego zasie-
gu znajda sie obiekty Uniwersytetu Przyrodniczo-Hu-
manistycznego: zabytkowy Patac Oginiskich, osrodek
jezdziecki oraz projektowany osrodek edukacji przy-
rodniczej (na terenie do§wiadczalnym UPH).

Ponadlokalna funkcje rekreacyjno-sportowa pelni,
utworzony przy zachodniej granicy Siedlec, zalew na
rzece Muchawce, ktéry sasiaduje z terenami otwar-
tymi miasta i gminy (dolina rzeki i kompleksy lesne),
potozonymi w Siedlecko-Wegrowskim Obszarze Chro-
nionego Krajobrazu. W ramach modernizacji zagospo-
darowania terenéw wokét zalewu przewiduje sie m.in.
budowe basenéw z podgrzewana woda.

Obiektem o najwiekszym znaczeniu dla wzrostu
konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego Siedlec be-
dzie Regionalny Osrodek Sportu, Rekreacji, Rehabili-
tacjii Turystyki — nowoczesny kompleks, usytuowany
w péinocnej czesci miasta, na tzw. Bloniach Siedlec-
kich. Na jego terenie w ostatnich latach powstat m.in.
pelnowymiarowy stadion pitkarski z zadaszona try-
buna na 3000 widzéw (docelowo 8000 miejsc), trzy
boiska treningowe oraz Park Wodny Siedlce. W przy-
szlodci planowana jest realizacja: hali sportowo-wido-
wiskowej (2500 miejsc), kortéw tenisowych, pola gol-
fowego oraz towarzyszacych obiektéw ustugowych,
w tym hotelu. Budowa os$rodka sprzyja rozwija-
niu ustug rehabilitacyjnych, na ktére w przysztosci
zwiekszy sie zapotrzebowanie ze wzgledu na mozli-
wo$¢ uprawiania sportéw wyczynowych na terenach
obiektéw sportowych. W sasiedztwie Regionalnego
Osrodka Sportu, Rekreacji, Rehabilitacji i Turystyki
- na terenie gminy Siedlce — polozony jest kompleks
nieuzytkowanych stawéw rybnych, zasilanych przez
rzeke Helenke, ktéry ze wzgledu na wysokie walory
przyrodnicze objety jest ochrona prawna w formie
ornitologicznego rezerwatu przyrody oraz obszaréw
NATURA 2000. Zbiorniki wodne i ich otoczenie sa
w stanie dewastacji i wymagaja zagospodarowania
w kierunku nadania nowej funkcji. Wiadze samorza-
dowe miasta Siedlce - po uzyskaniu prawa wtasnosdi,
o ktére zabiegaja - planuja cze$ciowa rekultywacje
staw6w, przy zachowaniu i wykorzystaniu ich wa-
loréw przyrodniczych na cele edukacji ekologiczne;.
W sasiedztwie zbiornikéw planowana jest budowa
centrum ekologiczno-przyrodniczego wraz z infra-
struktura towarzyszaca, w tym $ciezka dydaktyczna.

Dla rozwijania funkci ustugowych Siedlec
w zakresie sportu, rekreacji, rehabilitacji i turystyki
istotne znaczenie ma takze rewitalizacja obiektéw
zabytkowych i ich udostepnianie na cele turystyczne
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Mapa 3. Kompleksy rekreacyjno-sportowe i infrastruktura turystyczna
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(w tym ewentualnie budynkéw Zaktadu Karnego -
po zmianie ich funkeji uzytkowej), rozwijanie oferty
kulturalnej (m.in. Sceny Teatralnej Miasta Siedlce),
rozbudowa bazy noclegowej i gastronomicznej oraz

kompleksy rekreacyjno-sportowe Szlaki turystyczne rowerowe

Trasa Dolina Muchawki ~————> Szlak pielgrzymkowy pieszy
3 Droga Jakubowa
Trasa Wodynska
Trasa Reymontowska
Pl granica miasta Siedlce
Trasa Korczewska
Trasa Budzieszyriska

projektowany szlak VeloMazovia

systemu informacji turystycznej, a takze znakowanie
i urzadzanie szlakéw turystycznych, taczacych obszar
funkcjonalny miasta z atrakcyjnymi terenami subre-
gionu siedleckiego (w tym trasy rowerowe powiatu
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siedleckiego) i realizujacych powigzania regionalne
(np. planowany szlak rowerowy VeloMazovia). Zloka-
lizowane w Siedlcach obiekty o znaczeniu turystycz-
nym oraz siedziby organizacji dziatajacych w sektorze
turystyki (w tym: Nadbuzanskiej Lokalnej Organizacji
Turystycznej, Oddziatu Podlasie Polskiego Towarzy-
stwa Turystyczno-Krajobrazowego i innych) s3 czyn-
nikiem sprzyjajacym rozwojowi funkcji miasta jako
osrodka obstugi ruchu turystycznego w obszarze
doliny srodkowego Bugu oraz doliny Liwca.

2.5. Rewitalizacja zabytkowego ukladu
urbanistycznego

Istotnym czynnikiem wplywajacym na wizeru-
nek i konkurencyjnosé¢ Siedlec jest atrakcyjne zago-
spodarowanie przestrzeni publicznych, szczegélnie
w centrum miasta, ktérego historyczny uklad urbani-
styczny oraz wiele potozonych w jego obszarze obiek-
téw objetych jest ochrona prawna poprzez wpisanie
do rejestru wojewddzkiego konserwatora zabytkéw.
Rewitalizacja zabytkowego uktadu urbanistycznego
w centrum Siedlec bedzie dotyczyla przede wszyst-
kim wyksztalcenia reprezentacyjnej przestrzeni pu-
blicznej w obszarze dawnego Starego Rynku (obecnie
Plac Sikorskiego) na gtéwnej historycznej osi miasta.
Na placu powstanie m.in. miejsce organizacji imprez
masowych oraz ratusz miejski z podziemnym parkin-
giem. To ,serce” miasta bedzie jedna z najwazniej-
szych dla tozsamosci Siedlec przestrzeni publicznych.

Przedmiotowa inwestycja bedzie jednym z wielu,
prowadzonych w ostatnich latach, kompleksowych
dzialan, majacych na celu rewitalizacje zespotu hi-
storycznych ulic, placéw, budynkéw i terenéw zieleni
w obszarze pelnej ochrony konserwatorskiej, obej-
mujacej centrum Siedlec oraz tereny dwéch parkéw
miejskich. Rewitalizacja Starego Rynku, oproécz
wyksztalcenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej,
pozwoli na efektowne powigzanie z nig - ciggami
zrewitalizowanych ulic - odrestaurowanego zespotu
patacowego, nalezacego do Uniwersytetu Przyrod-
niczo-Humanistycznego, a takze innych zespoléw
historycznej zabudowy miasta.

Budowa nowego ratusza, dzieki lokalizacji wszyst-
kich jego wydzialéw w jednym budynku i przystoso-
waniu obiektu dla oséb niepelnosprawnych, utatwi

dostep do ustug swiadczonych przez Urzad Miasta
Siedlce. Realizacja duzego podziemnego parkingu
pod ptyta Placu Sikorskiego znaczaco zmniejszy pro-
blem niewystarczajacej ilosci miejsc dla samochodéw
w centrum miasta, co utatwi korzystanie z ustug miej-
skich zaréwno mieszkanicom obszaru funkcjonalnego
Siedlec, jak i osobom przyjezdnym, w tym turystom.

2.6. Utworzenie klastra spozywczego

Na wzrost konkurencyjnosci miejskiego obszaru
funkcjonalnego Siedlec, oprdcz dziatan podejmowa-
nych na terenie miasta i otaczajacej go gminy, maja
réwniez wplyw przedsiewziecia rozwojowe w caltym
subregionie siedleckim. Wynika to z uksztattowa-
nych powiazan spoleczno-gospodarczych osrodka
subregionalnego z jego otoczeniem, miedzy inny-
mi w zakresie: rynku pracy, przeplywéw finanso-
wych, stref zywicielskich oraz zaopatrzenia zakla-
déw przetwoérstwa rolno-spozywczego w surowiec.
Przedsiewzieciem niezwykle znaczacym dla rozwoju
gospodarczego subregionu, ze wzgledu na jego rol-
niczy charakter i lokalizacje wielu zakladéw prze-
twdrczych, bytoby utworzenie klastra spozywczego.
Subregion siedlecki charakteryzuje sie znacznym
udzialem gleb wysokiej jakosci (co stwarza duze
mozliwosci wzrostu produkeji rolniczej) oraz duza
koncentracja gospodarstw wyspecjalizowanych
w produkcji miesa, owocéw z krzewow i pieczarek.
Wyksztalcenie powiazan o charakterze koopera-
cyjnym, handlowym i badawczym pomiedzy r6z-
nymi podmiotami dzialajacymi na rynku rolno-
-spozywczym oraz o$rodkami naukowymi, oprécz
zapewnienia uczestnikom klastra wymiernych
korzysci materialnych, istotnie podniesie kon-
kurencyjnosé¢ subregionu, m.in. we wspolpracy
transgranicznej. Kluczowa role dla funkcjonowa-
nia przyszlej sieci bedzie miato planowane w Siedl-
cach centrum naukowo-badawcze przemystu rolno-
-spozywczego.

Utworzeniu klastra sprzyjaja istniejace powia-
zania zakladéw przemystu rolno-spozywczego,
przedsiebiorcéow i rolnikéw oraz Wschodniej Izby
Gospodarczej z Uniwersytetem Przyrodniczo-Hu-
manistycznym, ktérego potencjal zostal przedsta-
wiony w rozdziale 3.
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3. Potencjal Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego

3.1. Potencjal rozwojowy i zdolnos¢
przyciagania srodkéw pomocowych

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Sie-
dlcach jest najstarsza w miescie, publiczna szkota
wyzsza. W prawie 45-letniej historii uczelnia byta kil-
kakrotnie reformowana, zmienial sie jej profil i nazwa.
W 1969 roku, na bazie Studium Nauczycielskiego,
zostala utworzona trzyletnia Wyzsza Szkota Nauczy-
cielska, po pieciu latach dziatalnosci przeksztatcona
w Wyzsza Szkole Pedagogiczna, posiadajaca upraw-
nienia do ksztalcenia na poziomie magisterskim.
Zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy na kadry
o wyzszym wyksztalceniu rolniczym, zaowocowalo,
w krotkim czasie, rozszerzeniem profilu uczelni i jej
przeksztalceniem w 1977 roku w Wyzsza Szkote Rol-
niczo-Pedagogiczna, oferujaca wiele nowych kierun-
kéw i form ksztalcenia oraz rozwijajaca wspolprace
z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami naukowymi.

W roku 1989 siedlecka uczelnia, jako pierwsza
w Polsce, wdrozyla integracyjne ksztalcenie studen-
téw niepelnosprawnych, a obecnie — w wyniku sze-
regu dziatani inwestycyjnych i organizacyjnych - jest
jedyna w kraju placéwka szkolnictwa wyzszego oferu-
jaca kompleksowe podejscie do takich oséb. Miedzy
innymi dzieki dziatalnosci szkoly na rzecz niepetno-
sprawnych, Siedlce sa rozpoznawalne w $rodowisku
akademickim. Otwarcie uczelni na integracje spotecz-
na oséb niepelnosprawnych stato sie jednym z waz-
niejszych wyzwan, takze dla wtadz miasta, w zakresie
likwidowania barier architektonicznych w obiektach

Zdjecie 1. Patac Oginskich — siedziba Rektoratu UPH

uzytecznosci publicznej oraz systemie komunikacyj-
nym. Wiele z inwestycji na rzecz oséb niepelnospraw-
nych zostato dofinansowanych z funduszy Unii Eu-
ropejskiej oraz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Oséb Niepelnosprawnych.

Ranga szkoly, osiagnieta w wyniku wieloletniego
rozwoju, umozliwita zmiane jej nazwy na Akademie
Podlaska (1999). Zarzad Miasta Siedlce nieodplatnie
przekazat Akademii nieruchomosci na terenie miasta,
z ktérych najcenniejsza byl zabytkowy Patac Ogin-
skich. Dzieki pozyskaniu przez uczelnie dofinansowa-
nia ze $rodkéw Unii Europejskiej, w ramach Zintegro-
wanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
2004-2006 (ZPORR), XVIl-wieczny palac oraz ota-
czajacy go fragment zabytkowego parku Aleksandria
zostaly zrewaloryzowane. Inwestycja ta byla jednym
z pierwszych dzialan rewitalizacyjnych, podjetych
w zabytkowym ukladzie urbanistycznym $rédmie-
$cia Siedlec. Obecnie Patac Oginiskich, bedacy od roku
2007 siedziba Rektoratu, stanowi wizytéwke nie tylko
uczelni, ale i atrakcje turystyczna miasta (zdjecie 1).
W plebiscycie internautéw na 10 najbardziej niezwy-
kiych budowli — peret architektury wojewédztwa ma-
zowieckiego, uzyskatl certyfikat Perta w Koronie woje-
wédztwa mazowieckiego 2009.

W ostatnich latach, oprécz tej prestizowej inwesty-
cji, uczelnia zrealizowata wiele innych (w tym zwiaza-
nych z modernizacja i rozbudowa starych obiektéw),
ktére oprécz poprawy warunkéw nauczania i prowa-
dzenia dziatalnosci naukowo-badawczej, wplynely
takze pozytywnie na strukture funkcjonalno-prze-

Zrédto: Fot. Monika Kierzkowska
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Zdjecie 2. Biblioteka Gtéwna i Wydziat Humanistyczny UPH

Zrédto: Fot. Monika Kierzkowska

strzenna i wizerunek miasta. Najnowsze i najnowo-
cze$niejsze budynki (zdjecie 2), to: Biblioteka Gtéwna
i Wydziat Humanistyczny z Pracownia Rzezby, ktére-
go budowa - jako projektu kluczowego Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewédztwa Mazowieckiego
2007-2013 (RPO) - zostata dofinansowana ze srodkéw
unijnych. Projekt budynku biblioteki zdobyl nagrode
Ministra Infrastruktury za wybitne osiggniecia twér-
cze w dziedzinie architektury i budownictwa. Oba
obiekty powstaly na terenie osiedla akademickiego,
zlokalizowanego w dzielnicy Zytnia, w pétnocno-za-
chodniej, wcze$niej peryferyjnej, czesci miasta. Utwo-
rzenie i rozbudowa osiedla akademickiego przyczynity
sie do rozwoju uktadu komunikacyjnego w tym rejonie
Siedlec, uporzadkowania istniejacego zainwestowania
(m.in. obiektéw szkét ponadgimnazjalnych) oraz po-
wstania nowych osiedli mieszkaniowych i obiektéw
ustugowych.

Osiagniety poziom i prestiz uczelni (m.in. za-
kres uprawnien do nadawania stopni naukowych)
pozwolil na zmiane, w dniu 1 pazdziernika 2010

Ryc. 1. Logotyp UHP

UNIWERSYTET

PRZYRODNICZO-HUMANISTYCZNY WSIEDLCACH

Zrédto: //www.uph.edu.pl/uczelnia/log

4

|
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roku, jej nazwy na Uniwersytet Przyrodniczo-Hu-
manistyczny w Siedlcach. UPH to pierwszy uniwer-
sytet w wojewddztwie mazowieckim funkcjonujacy
poza Warszawa. Logotyp uczelni, wykorzystujacy
sylwetke Patacu Oginskich, promuje takze miasto
(ryc. 1).

3.2. Ponadregionalny zasieg oddzialywania

Wykres 1. Struktura studiujacych na UPH w roku aka-
demickim 2012/2013 (wedtug miejsca zamieszkania)

0,9%

. pozostata czes¢
wojewodztwa mazowieckiego

[l miasto lub gmina Siedice

[] inne wojewsdztwo

D inny kraj

powiaty: siedlecki
(bez miasta i gminy Siedlce),
tosicki, sokotowski, wegrowski

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych UPH
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W roku akademickim 2012/2013 na UPH ksztalci-
to sie okoto: 8700 studentéw (studiéw I i II stopnia),
120 doktorantéw oraz 1000 stuchaczy studiéw pody-
plomowych - tacznie okoto 9,8 tys. oséb. Prawie 40%
studiujacych pochodzito spoza wojewdédztwa mazo-
wieckiego (wykres 1). W tej grupie przewazali miesz-
kancy wojewo6dztw: lubelskiego i podlaskiego — gtéw-
nie powiatéw sasiadujacych z subregionem siedleckim
(mapa 4). Sposréd 6,2 tys. ksztalcacych sie na UPH
mieszkancéw wojewédztwa mazowieckiego, najwiecej
0s6b pochodzilo z Siedlec i powiatu siedleckiego oraz
sasiadujacych z nim gmin powiatéw: tosickiego, soko-
towskiego i minskiego (mapa 5).

Wsréd studiujacych, wywodzacych sie spo-
za regionu, znaczaca grupe stanowily osoby nie-
pelnosprawne, na co niewatpliwie mialo wplyw
przystosowanie uczelni dla tej grupy studentéw
- zmodernizowane, pozbawione barier architekto-
nicznych budynki dydaktyczne i socjalne, pracow-
nie wyposazone w specjalistyczna aparature (m.in.
drukarki brajlowskie, komputery ze specjalnym
oprogramowaniem dla o0s6b z uszkodzonym na-
rzadem wzroku), kompleks rehabilitacyjny. Osoby
z dysfunkcja stuchu maja mozliwos¢ korzystania
z pomocy tlumaczy jezyka migowego. Dla zapew-
nienia studentom niepelnosprawnym bezpiecz-

Mapa 4. Studiujgcy na UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedtug miejsca zamieszkania w Polsce)

Liczba niepetnosprawnych
studiujacych na UPH
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Liczba studiujacych na UPH

M 1659do1683 (2
B 501do1219 (4)
[ 101do 500 ()
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Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych UPH
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nego przemieszczania sie pomiedzy domami stu-
denta i usytuowanymi w réznych punktach miasta
wydziatami, uruchomiono kursowanie specjalnego
busa oraz umozliwiono pomoc asystenta osoby
niepelnosprawnej. Dzialania zwigzane z ksztal-
ceniem oséb niepetnosprawnych koordynuje Cen-
trum Ksztatcenia i Rehabilitacji Oséb Niepetno-
sprawnych.

W roku akademickim 2012/2013 na UPH studio-
wato 303 niepelnosprawnych ze wszystkich woje-
wodztw Polski. W tym samym okresie na Uniwersy-
tecie ksztalcilo sie 91 0séb niebedacych obywatelami

polskimi. Wiekszos¢ obcokrajowcéw pochodzita z Bia-
torusi i Ukrainy (wykres 2).

Znaczacy udzial studiujacych, pochodzacych
spoza wojew6dztwa mazowieckiego, oznacza, ze
oferta edukacyjna UPH, przystosowanie uczelni
do potrzeb os6b niepelnosprawnych oraz nizsze
koszty studiowania w Siedlcach niz w sasiednich
duzych osrodkach akademickich (Warszawa, Lu-
blin, Bialystok), wplywaja na ponadregionalny
zasieg oddzialywania Uniwersytetu, a tym sa-
mym - na rozpoznawalnosé uczelni oraz miasta
Siedlce w kraju.

Mapa 5. Studiujgcy na UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedtug miejsca zamieszkania w wojewddztwie

mazowieckim)
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Wykres 2. Struktura cudzoziemcéw studiujacych na
UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedtug kraju
pochodzenia)
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\:‘ Rosja
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Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych UPH

3.3. Oferta dydaktyczna

System edukacyjny uczelni jest dostosowany do
zatozen Deklaracji Bolonskiej, bedacej podstawa
tworzenia poréwnywalnego europejskiego systemu
szkolnictwa wyzszego. Uniwersytet Przyrodniczo-
-Humanistyczny prowadzi ksztalcenie na studiach

I, II i Il stopnia, w trybie stacjonarnym i niestacjo-
narnym. UPH posiada uprawnienia do nadawania
tytuléw zawodowych: licencjata, inzyniera, magistra
i magistra inzyniera oraz stopni naukowych: doktora
(w dyscyplinach: agronomia, zootechnika, biologia,
chemia, historia i nauka o bezpieczenstwie) i dokto-
ra habilitowanego (w dyscyplinach: agronomia i zoo-
technika).

Oferta edukacyjna na rok akademicki 2013/2014
obejmuje 22 kierunki studiéw w ramach czterech
wydziatéw (schemat 1). Uniwersytet prowadzi takze
studia podyplomowe i kursy specjalistyczne w zmie-
niajacym sie, w zaleznosci od zapotrzebowania ryn-
ku pracy, zakresie. W roku akademickim 2013/2014,
sposréd 33 kierunkéw studiéw podyplomowych pro-
wadzonych w trybie niestacjonarnym (schemat 2), az
7 zostato uruchomionych po raz pierwszy. Kierunki
ksztalcenia tworzone sg przede wszystkim w oparciu
o wlasna kadre akademicka. Ponad potowa studentéw
UPH studiuje na Wydziale Humanistycznym (tabela 1,
wykres 3). Wiekszos¢ ksztalci sie na studiach stacjo-
narnych (wykres 4).

Znaczna cze$é kierunkéw studiéw Uniwersytetu
dostosowana jest do specyfiki gospodarki subregio-
nu siedleckiego, przede wszystkim: rolnictwo, zoo-
technika, bioinzynieria produkcja zywnosci, turysty-
ka i rekreacja, logistyka, a w ofercie studiéw podyplo-
mowych — technologia produkdji grzybéw jadalnych
i technologia produkcji drobiu. W wyniku wspétpracy
ze $rodowiskiem biznesowym, uczelnia uruchomita
w roku akademickim 2013/2014 nowy specjalistyczny
kierunek studiéw — menedzer produkcji i przetwor-

Schemat 1. Oferta dydaktyczna UPH na rok akademicki 2013/2014 — studia I, 11 i lll stopnia

Wydziat
Humanistyczny

bezpieczenstwo narodowe

administracja

filologia logistyka
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historia

pedagogika

politologia

stosunki miedzynarodowe

studia | stopnia

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie informacji UPH
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Schemat 2. Oferta dydaktyczna UPH na rok akademicki 2013/2014 — studia podyplomowe i kursy doksztatcajgce
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Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie informacji UPH

stwa miesa, wspierany przez zaklady miesne Sokotéw
w Sokotowie Podlaskim.

W ofercie dydaktycznej UPH znajduja sie
takze kierunki zamawiane z listy ustanowionej
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego. Sa to kierunki strategiczne dla rozwoju

[ studia podyplomowe [l kursy doksztatcajace

konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki, do-
finansowywane przez Unie Europejska w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-13.
Uniwersytet ksztalci studentéw na trzech kierun-
kach zamawianych: matematyce, chemii oraz in-
formatyce.

Tabela 1. Studenci UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedtug wydziatéw i form studiéw)

Liczba studentéw
Wydziat studia
Razem
stacjonarne niestacjonarne
Humanistyczny 2587 1837 4424
Nauk Ekonomicznych i Prawnych 1295 892 2187
Nauk Scistych 710 134 844
Przyrodniczy 748 274 1022
Studia Miedzywydziatowe 149 62 211
Ogétem UPH 5489 3199 8688

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych UPH
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Wykres 3. Struktura studentéw UPH w roku akade-
mickim 2012/2013 (wedtug wydziatéw)
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Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych UPH

Duze znaczenie dla podnoszenia poziomu wy-
ksztalcenia mieszkancéw subregionu ma takze szero-
ka oferta kierunkéw pedagogicznych.

Program ksztalcenia, oferowany przez uczelnie, za-
pewnia nie tylko dostarczanie wiedzy, lecz takze ksztat-
towanie kreatywno$ci i przedsiebiorczosci. Takie cechy
studenci rozwijaja m.in. w dziatajacych na UPH 33 ko-
tach naukowych. Kota studenckie, ktérych dziatalnosé
dotyczy obszaréw tematycznych zwigzanych z gospo-
darka subregionu (rolnictwa, bezrobocia na obszarach
wiejskich, agroturystyki), dzialaja przede wszystkim
na Wydziale Przyrodniczym (Studenckie Koto Nauko-
we Hodowcéw Zwierzat, Studenckie Koto Naukowe
Inzynierii Rolniczej, Koto Naukowe Menedzeréw Agro-
biznesu, Studenckie Koto Naukowe Ekonomistéw Rol-
nictwa i Studenckie Koto Naukowe Agroturystéw). Do-
robek naukowy kot prezentowany jest m.in. na organi-
zowanych przez UPH cyklicznych miedzynarodowych
konferencjach studenckich két naukowych. Studenci
z k6t naukowych biora takze czynny udziat w organizo-
wanym przez uczelnie Festiwalu Nauki i Sztuki. Corocz-
na impreza ma na celu popularyzacje wiedzy z réznych
dziedzin nauki, szczeg6lnie nauk przyrodniczych.

Innymi formami dziatalno$ci dydaktycznej Uni-
wersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego, odpowia-
dajacymi na zapotrzebowanie spoleczne, jest dziataja-
cy od 2011 roku Uniwersytet Dzieciecy, ktérego celem
jest rozwijanie w dzieciach pasji i zainteresowan oraz
Szkota Letnia Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej Polo-
nicum, oferujaca trzytygodniowe kursy dla cudzoziem-
c6w, doskonalace postugiwanie sie jezykiem polskim
oraz poglebiajace wiedze z zakresu kultury polskie;j.

Wykres 4. Studenci UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedtug wydziatéw i form studiéw)
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3.4. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza

W roku akademickim 2012/2013 Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach zatrudniat
564 nauczycieli akademickich (tabela 2, wykres 5).
Kadra akademicka silnie identyfikuje sie z uczelnia,
gdyz dla 95% nauczycieli jest ona pierwszym miejscem
pracy. Ponad 65% kadry zamieszkuje w Siedlcach lub
powiecie siedleckim.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni i naukowi UPH
zaangazowani s3 w badania naukowe, prowadzone
m.in. przy wspélpracy z Polska Akademia Nauk
(PAN) oraz prestizowymi os$rodkami naukowymi
w kraju i za granica. W ramach tej wspétpracy ini-
cjowane sg i realizowane wspoélne projekty badawcze,
a takze organizowane konferencje, warsztaty i szko-
lenia. UPH uczestniczy m.in. w pracach, utworzonej
w roku 2012, krajowej sieci naukowej Krajowe poro-
zumienie centréw syntezy i charakteryzacji materiatow
funkcjonalnych, na podstawie umowy zawartej z Insty-
tutem Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie, Politechnika
Rzeszowska, Politechnika Krakowska i Uniwersyte-
tem Rolniczym w Krakowie. Uczelnia podpisata takze
34 umowy bilateralne o wspélpracy naukowo-dydak-
tycznej z osrodkami naukowymi z: Bialorusi, Bulgarii,
Frangji, Gruzji, Litwy, Lotwy, Niemiec, Ros;ji, Ukrainy,
USA oraz Wloch (mapa 6).

Tabela 2. Nauczyciele akademiccy UPH w roku akade-
mickim 2012/2013

Slaneike zatr::rz\:ooanych
Profesor zwyczajny 34
Profesor nadzwyczajny 117
Adiunkt 246
Asystent 64
Razem pracownicy 461
naukowo-dydaktyczni i naukowi
Starszy wyktadowca 74
Wyktadowca 19
Lektor 7
Instruktor 3
Razem pracownicy dydaktyczni 103
Ogotem nauczyciele akademiccy 564

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych UPH

Dziatalnoéé naukowo-badawcza UPH w latach
2008-2012 (okres pozwalajacy na przeanalizowanie
wieloletnich badan naukowych oraz procedur paten-
towania projektéw wynalazczych) ilustruje tabela 3.
W kontekscie znaczenia tej dziatalnosci dla rozwo-
ju gospodarczego Siedlec i subregionu siedleckiego,
nalezy podkresli¢ szczegdlna role wydziatéw: Przy-
rodniczego oraz Nauk Scistych. Badania naukowe
na tych wydziatach byly prowadzone gtéwnie w celu
wykorzystania ich wynikéw w gospodarce, zwlaszcza
w rolnictwie i przemysle rolno-spozywczym. Re-
alizacja wielu z nich byla mozliwa dzieki wyso-
kiej aktywnos$ci w aplikowaniu o granty badawcze.
Techniczny profil ww. wydzialéw umozliwia opra-
cowywanie projektéw wynalazczych, poddawanych
patentowaniu oraz wzordéw uzytkowych, mogacych
uzyska¢ prawa ochronne wlasnosci intelektualne;j.
W latach 2008-2012 Uniwersytet zglosil do Urze-
du Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej okoto 40
projektéw wynalazczych, a w tym samym okresie
uzyskat lacznie 25 patentéw i praw ochronnych.
Przedmiotem ochrony patentowej uczelni sa wy-
nalazki z dziedziny chemii i mechanizacji rolnic-
twa. UPH wspélpracowal w zakresie patentowa-
nia z Uniwersytetami Medycznymi w Bialymstoku
i Lublinie oraz Instytutem Syntezy Organicznej Lo-
tewskiej Akademii Nauk w Rydze.

Wykres 5. Struktura zatrudnienia kadry akademickiej
UPH w roku akademickim 2012/2013
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Mapa 6. Wspoétpraca naukowo-dydaktyczna UPH z zagranicznymi osrodkami naukowymi
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W 2013 roku Komitet Ewaluacji Jednostek Na-
ukowych przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego przeprowadzil kompleksowa ocene dziatal-
nosci jednostek naukowych, w odniesieniu do stan-
dardéw miedzynarodowych. W wyniku tej oceny

Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny w Siedlcach

siedziby o$rodkéw naukowych
wspdtpracujacych z UPH

kraje, na terenie ktérych
Rosja znajdujg sie osrodki naukowe
wspotpracujace z UPH

()

@  Moskwa
1] PHO 'ﬂﬁgﬁﬁm

()
Melitopol

wszystkie wydzialy Uniwersytetu Przyrodniczo-Hu-
manistycznego w Siedlcach uzyskaty kategorie B, tj.
poziom akceptowalny, z rekomendacja wzmocnienia
dzialalnosci naukowej, co oznacza zapewnienie fi-
nansowania badan w kolejnych latach. Na potrzeby
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dalszego rozwijania dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej, UPH planuje m.in. modernizacje i rozwdj
swoich laboratoriéw w celu utworzenia certyfiko-
wanego Laboratorium Srodowiskowego, z wydzie-
lonym Centrum Analiz Zywnosci i Diagnostyki
Genetycznej.

Badania naukowe, prowadzone na Wrydziale
Przyrodniczym, dotycza gléwnie: biologicznej réz-
norodnosci, przeksztatcen fauny i flory, oceny stanu
zanieczyszczenia $§rodowiska oraz okreslenia sposo-
béw eliminacji zanieczyszczen, doskonalenia metod
uprawy oraz nawozenia roélin, srodowiskowych uwa-
runkowan produkeji zwierzecej. Zaplecze badawcze
wydziatu stanowia: teren do$wiadczalny w Siedlcach
oraz Rolnicza Stacja Doswiadczalna w Zawadach
(w gminie Zbuczyn, w powiecie siedleckim). Wiek-
szo$¢ prowadzonych badan dotyczy problematyki rol-
nictwa w subregionie siedleckim, ich wyniki znajduja
praktyczne zastosowanie, np. rezultaty prac badaw-
czych dotyczacych jakosci miesa zostalty wykorzysta-
ne w zaktadach miesnych Sokotéw w Sokotowie Pod-

laskim. Prestizowym tematem badawczym Wydziatu
Przyrodniczego byl projekt Badania nad patogenami
szkodnikéw owadzich istotnych ekonomicznie, realizo-
wany z Uniwersytetem Zasobéw Naturalnych i Nauk
Przyrodniczych Stosowanych w Wiedniu, w ramach
wspélpracy miedzyrzadowej z Austria. Badania do-
tyczyly patogenéw infekujacych szkodliwe owady
i roztocza w ekosystemach lesnych i rolniczych. Czes¢
badari realizowanych w Polsce przeprowadzono
w okolicach Siedlec oraz w puszczach: Bialowieskiej,
Augustowskiej i Knyszynskiej.

Tematy badawcze Wydzialu Nauk Scistych, w za-
leznosci od profili instytutéw, dotycza systeméw in-
formatycznych zarzadzania w kontekscie rozwoju
technologii informacyjnych oraz badania nowych
zwigzkéw chemicznych, w tym wlasciwosci antyok-
sydacyjnych zywnosci (miesa, miodéw). Niezwykle
prestizowy byl udzial w miedzynarodowym progra-
mie badawczym COST ACTION Elektron Controlled
Chemical Lithography. W badaniu Wplyw struktury
czgsteczki i temperatury na kinetyke proceséw wychwytu

Tabela 3. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza UPH w latach 2008-2012 (wedtug wydziatow)

Liczba w latach
Rodzaj dziatalnosci Wydziat
2008 2009 2010 2011 2012
Przyrodniczy 62 62 64 65 66
Nauk Scistych 19 21 20 21 23
Badania statutowe
Nauk Ekonomicznych i Prawnych 7 7 7 8 8
Humanistyczny 23 26 27 38 64
Przyrodniczy 77 75 76 55 15
Badania wtasne i badania Nauk Scistych 37 27 28 19 4
mtodych naukowcow
(od2011r.) Nauk Ekonomicznych i Prawnych 21 21 27 27 8
Humanistyczny 132 145 145 99 8
Przyrodniczy 10 11 15 17 16
Badania w ramach Nauk Scistych 4 4 4 11 4
grantow iinne Nauk Ekonomicznych i Prawnych 0 0 0 2 1
Humanistyczny 0 0 1 2 3
Przyrodniczy 642 (38) 543 (64) 642 (73) 469 (63) 263 (70)
Publikacje (w tym z listy Nauk Scistych 195 (58) 227 (58) 207 (66) 152 (47) 163 (55)
filadelfijskie; i listy ERIH) Nauk Ekonomicznych i Prawnych 123 (0) 186(4) | 1293) | 263(1) | 193(3)
Humanistyczny 730 (0) 674 (0) 552 (1) 595 (3) 410 (3)
Uzyskane patenty Przyrodniczy 2 5 2 3 1
fwzory uzytkowe Nauk Scistych 5 0 0 2 5

Zrédto: Opracowanie wtasne MBPR na podstawie danych UPH
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elektronu przez pochodne weglowodoréw w fazie gazowej
uczestniczyto okoto 30 laboratoriéw z 12 panstw Unii
Europejskiej, w tym tylko 2 z Polski: Instytutu Chemii
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego i Poli-
techniki Gdanskiej.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych
prowadzone sa badania w zakresie uwarunkowan
politycznych oraz uregulowan prawno-ustrojowych
spoteczenstwa obywatelskiego, a takze badania doty-
czace aktualnych probleméw zarzadzania i logistyki.
Te ostatnie koncentruja sie gléwnie w obszarze
wschodniej Polski, w tym w subregionie siedleckim,
w ktérym zlokalizowanych jest wiele firm transporto-
wych.

Miedzynarodowe znaczenie ma dziatalno$¢ na-
ukowo-badawcza Wydzialu Humanistycznego, do-
tyczaca m.in.: edukacji oséb niepelnosprawnych,
metod resocjalizacji, historii wychowania oraz praw
i wolnoéci cztowieka w edukagji, literaturze polskiej
i $wiatowej, a takze — politycznej i spotecznej historii
$wiata, Europy i Polski. O prestizu wydziatu w tym za-
kresie $wiadczy fakt, ze az 7 jego profesoréw wchodzi
w sklad 24-osobowej Komisji Historii Wojskowosci
Komitetu Nauk Historycznych PAN.

Projekty badawcze UPH, najistotniejsze dla
gospodarki obszaru funkcjonalnego Siedlec i sub-
regionu siedleckiego, realizowane w latach 2008-
2012, przedstawia Zalacznik 1.

Dzialalno$¢ naukowo-badawcza Uniwersytetu
znajduje odzwierciedlenie w licznych publikacjach (ta-
bela 3). W roku akademickim 2012/2013 pracownicy
naukowo-dydaktyczni i naukowi uczelni opublikowali
1029 prac, w tym 131 artykuléw w najbardziej presti-
zowych czasopismach naukowych $wiata (z tzw. listy
filadelfijskiej ilisty ERIH - European Reference Index for
the Humanities) oraz 288 — w czasopismach z listy Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wyniki badan naukowych prezentowane sa takze
na, organizowanych przez UPH, krajowych i miedzy-
narodowych konferencjach naukowych. Najwazniej-
sze ze spotkan cyklicznych dotycza problematyki:
zarzadzania (np. miedzynarodowe konferencje Ma-
nagement i International Week), chemii (np. Podlaskie
Spotkania Chromatograficzne), informatyki (np. kon-
ferencje dotyczace sztucznej inteligencji oraz inzynie-
rii gier komputerowych) i nauk spotecznych (np. cykl
miedzynarodowych konferencji: Bezpieczeristwo czto-
wieka a wartosci, Bezpieczeristwo cztowieka a komunika-
¢ja spoteczna, Bezpieczenstwo cztowieka a rozwdj nauko-
wo-techniczny, Bezpieczeristwo cztowieka a solidarnosc).

Szczegdlnie prestizowe znaczenie miat Miedzyna-
rodowy Kongres Naukowy - 18th International Con-

gress of Arachnology — zorganizowany przez uczelnie
w 2010 roku oraz 56 Zjazd Naukowy Polskiego Towa-
rzystwa Chemicznego i Stowarzyszenia Inzynieréw
i Technikéw Przemystu Chemicznego Chemia - trady-
c¢ja i nowe wyzwania, ktéry odbyt sie w roku 2013.

3.5. Wyksztalcone formy wspoélpracy
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Oprécz dziatalnosci naukowo-badawczej (omé-
wionej w pkt. 3.4.), Uniwersytet nawiazuje wiele
innych form wspélpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym i bierze czynny udzial w rozwiazy-
waniu problemoéw obszaru funkcjonalnego Siedlec
oraz subregionu siedleckiego. Rektor UPH zostat
cztonkiem, powotanej przez Prezydenta Miasta, Sie-
dleckiej Rady Biznesu — organizacji majacej na celu
aktywizowanie przedsiebiorcéw i samorzadowcéw do
dzialan na rzecz rozwoju miasta, przede wszystkim
w zakresie: gospodarki, kultury, oswiaty i ochrony
zdrowia. W ramach dziatalnosci na rzecz edukacji
i rynku pracy uczelnia bierze czynny udzial m.in.
w organizowanych w Siedlcach Miedzynarodowych
Dniach z Doradztwem Rolniczym oraz w corocznych
Targach Pracy Powiatowego Urzedu Pracy w Siedl-
cach. Uniwersytet realizuje takze projekty szkolenio-
we przeznaczone dla 0séb z réznych grup wiekowych
(w tym w ostatnich latach m.in. projekty dofinanso-
wywane ze $rodkéw UE: Popularyzacja Technik ICT
— Europejski Certyfikat Umiejetnosci Komputerowych,
Komputer — to nic trudnego, Chemia — wiem, umiem,
rozumiem oraz Kompetencje kluczowe drogq tworcze-
go rozwoju — realizowany w partnerstwie z Fundacja
Rozwoju Lubelszczyzny). Taka dziatalno$¢ stymuluje
procesy ustawicznego ksztalcenia spoteczenstwa. Wy-
dzial Nauk Ekonomicznych i Prawnych, wspétpracuja-
cy z wieloma jednostkami samorzadu terytorialnego,
w 2011 roku, w porozumieniu z wtadzami miasta Sie-
dlce, podjat wspélprace ze Szkola Gtéwna Handlowa
w Warszawie w zakresie upowszechniania i promo-
wania harmonizacji dziatan na rzecz edukacji i ryn-
ku pracy w subregionie siedleckim, ktérej wynikiem
jest realizacja projektu Lokalny system edukacyjny jako
instrument tworzenia gospodarki innowacyjnej, finan-
sowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Celem projektu jest stworzenie, unikal-
nego w skali calego kraju, elektronicznego systemu
zarzadzania edukacja i rynkiem pracy. Wspélpraca
Uniwersytetu z Urzedem Miasta Siedlce dotyczy tak-
ze: technicznej obstugi strony internetowej siedlce.pl
na serwerach uczelni, budowy miejskiej infrastruk-
tury telekomunikacyjnej taczacej instytucje publicz-
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ne, umozliwiajacej takze rozbudowe sieci miejskiego
monitoringu oraz $wiadczenie bezplatnego dostepu
do Internetu w przestrzeniach publicznych na terenie
Siedlec (inwestycja wspierana z RPO).

W ramach wspélpracy z podmiotami gospo-
darczymi Uniwersytet, oprécz prowadzenia badan
naukowych, udziela merytorycznej podbudowy ich
dziataniom, przeprowadza ekspertyzy, udziela kon-
sultacji w organizowaniu spotkan informacyjnych
i promocyjnych oraz szkolen, a takze udziela pomocy
organizacyjno-dydaktycznej w zakresie podnoszenia
kwalifikacji. Wspoélpraca jest obustronna i dotyczy
np. opiniowania projektéw programéw studiéw UPH
i innych form ksztalcenia, organizacji praktyk stu-
denckich, udzielania wsparcia w pozyskiwaniu $rod-
kéw finansowych na organizacje wspélnych przed-
siewzie(, udzielania pomocy w nawiazywaniu kon-
taktéw z przedstawicielami biznesu. Uniwersytet
wspoélpracuje m.in. ze Wschodnia Izba Gospodarcza,
zrzeszajaca przedsiebiorcéw subregionu siedleckie-
go, Ogélnokrajowym Stowarzyszeniem Miedzyna-
rodowych Przewoznikéw Drogowych i Spedytoréw
Podlasie, szpitalami siedleckimi, zakladami miesny-
mi Sokotéw w Sokotowie Podlaskim (uruchomienie
specjalistycznego kierunku studiéw wspieranego
przez przedsiebiorstwo — oméwionego w pkt. 3.3.)
oraz innymi podmiotami, gtéwnie dzialajacymi na
rynku rolno-spozywczym, z ktérymi wspolpracuja
przede wszystkim wydzialy: Przyrodniczy i Nauk
Scistych. Czes¢ kontaktéw uczelni z otoczeniem go-
spodarczym zostalo nawigzanych dzieki dziatalnosci
Stowarzyszenia Przyjaci6l Uniwersytetu Przyrodni-
czo-Humanistycznego.

Dziatalno$¢zewnetrznaUPH dotyczytakzewspél-
pracy w sferze spolecznej w ostatnich latach, m.in.
z: Regionalnym Os$rodkiem Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Siedlcach (wspélne inicjatywy eduka-
cyjne dotyczace EES i rozwoju kapitatu spotecznego),
Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Stoczku
(udzial Wydzialu Humanistycznego w realizacji pro-
jektu, finansowanego ze $rodkéw UE i Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej — Pozwdl sobie pomdc - po-
daje Ci reke... — w ramach europejskiego Roku Walki
z Ubdstwem i Wykluczeniem Spotecznym), placéw-
kami opiekuniczo-wychowawczymiw subregionie sie-
dleckim (praktyki studentéw pedagogiki oraz zajecia
dydaktyczne z metodyki przedmiotowej). Uczelnia
jest czlonkiem Nadbuzanskiej Lokalnej Organizacji
Turystycznej w Siedlcach, wspélpracuje takze z Od-
dziatem Podlasie Polskiego Towarzystwa Turystycz-
no-Krajoznawczego i innymi organizacjami tury-

stycznymi w zakresie: udzialu w konferencjach i se-
minariach, organizacji praktyk studenckich, a takze
udostepniania Patacu Oginskich do zwiedzania. In-
stytut Pedagogiki UPH jest jednym z gtéwnych part-
neréw Programu PaT - Profilaktyka a Ty, realizowane-
go przez Komende Gtéwna Policji, w ramach ktérego
organizowane sa praktyki dla studentéw kierunku
pedagogika ze specjalnoscia spoteczno-wychowaw-
cza z resocjalizacja. Wydzial Humanistyczny prowa-
dzi réwniez wiele kurséw i szkolen, w tym m.in. z za-
kresu bezpieczenstwa i udzielania pierwszej pomocy,
we wspOlpracy z Zespotem Promocji Bezpieczenistwa
Publicznego Komendy Giéwnej Policji i Komenda
Miejska Policji w Siedlcach. Problematyka bezpie-
czenistwa jest takze przedmiotem dziatalnosci, funk-
cjonujacego w strukturach UPH, Transdyscyplinar-
nego Centrum Badania Probleméw Bezpieczenistwa
im. prof. K. Bogdanskiego. Centrum realizuje wiele
projektéw badawczych, m.in. Funkcjonowanie miasta
Siedlce w warunkach braku energii elektrycznej — pro-
blemy i zagrozenia (we wspélpracy z wltadzami miasta
Siedlce) oraz Kibice jako wyzwanie, szansa i zagroze-
nie (we wspolpracy z Akademia Obrony Narodowej
i Klubem Piltkarskim Widzew £6dz).

Uniwersytet odgrywa takze znaczaca role w zy-
ciu kulturalnym miasta, m.in. poprzez dziatalnos¢
Uczelnianego Osrodka Kultury. Osrodek zainicjowat
wiele imprez o ponadlokalnym charakterze, ktére
weszly na state do kalendarza cyklicznych imprez
organizowanych w Siedlcach, m.in.: Jazz Standard's
Festiwal, Siedleckie Dni Teatru, Ogélnopolski Konkurs
Literacki, Ogélnopolski Festiwal Piosenki Studenckiej
Wiosenna Gietda Piosenki, Zimowe i Wiosenne Spo-
tkania z Poezjq, Jackonalia — coroczne $wieto studen-
téw uczelni. Reaktywowany w roku 2000 Teatr ES,
dzialajacy obecnie przy Centrum Kultury i Sztuki
im. Andrzeja Mezeryckiego w Siedlcach, powstat
w roku 1976 jako teatr studencki. Uniwersytet wpty-
wa na rozwdj kulturalny réwniez poprzez dziatal-
nos¢ Biblioteki Gléwnej (najwiekszej w subregionie
publicznej biblioteki naukowej, prowadzacej takze
dziatalno$¢ kulturalng na rzecz miasta i subregio-
nu), a takze poprzez udostepnianie wielu obiektéw
UPH, w tym Patacu Oginskich i sali koncertowej
w budynku Wydziatu Humanistycznego, na potrzeby
konferencji, wystaw i spotkan o ponadlokalnej ran-
dze. Dzialalno$¢ kulturalna UPH stanowi istotny
czynnik budowania i wzmacniania tozsamosci re-
gionalnej, ksztaltowania pozytywnego wizerunku
Siedlec i podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej
obszaru funkcjonalnego miasta.
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3.6. Potencjal UPH w $wietle rankingu
polskich uczelni akademickich

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny od
kilku lat oceniany jest w rankingach polskich uczelni
akademickich, sporzadzanych przez czasopisma: Per-
spektywy i Rzeczpospolita. Uczelnie akademickie, czyli
uczelnie, w ktérych przynajmniej jedna jednostka po-
siada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora, stanowia elitarng mniejszo$¢ wsréd okoto
450 publicznych i niepublicznych szkét wyzszych
w Polsce. Kryteria postawione uczelniom, ktére moga
wzig¢ udzial w rankingu (uprawnienia habilitacyjne
lub co najmniej dwa uprawnienia do nadawania stop-
nia naukowego doktora oraz posiadanie min. dwéch
rocznikéw absolwentéw), zapewniaja mozliwos¢ pod-
dania ocenie jedynie uczelni akademickich o najwiek-
szym potencjale. W zwiazku z powyzszym, sam fakt
uczestnictwa UPH w przedmiotowym rankingu, do
ktorego w 2013 roku przystapilo tylko 82 polskie
szkoly wyzsze, $wiadczy o znaczacej randze Uni-
wersytetu.

Sposréd ponad 100 uczelni wojewddztwa ma-
zowieckiego, w badaniach wzieto udziat 15 uczelni
warszawskich i tylko 3 szkoly wyzsze spoza Warsza-
wy (oprécz UPH - Akademia Humanistyczna w Pul-
tusku i Uniwersytet Technologiczno-Humanistycz-
ny w Radomiu). Szkoly wyzsze zostaly ocenione
w sze$ciu kategoriach: (prestiz - uwzgledniajacy
m.in. pozycje uczelni w rankingach $wiatowych,
efektywno$¢ naukowa, innowacyjno$¢, potencjat
naukowy, warunki studiowania i umiedzynarodo-
wienie), na ktére skladaly sie tacznie 33 kryteria.
Oprécz rankingu zbiorczego, sporzadzono takze
rankingi wedlug: kierunkéw studiéw, typéw uczelni
i grup kryteriéw.

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Sie-
dlcach w zbiorczym zestawieniu zostatl sklasyfikowa-
ny na pozycji 68, ale w kilku obszarach, poddanych
ocenie, osiagnat duzo wyzsza:

- 27 pozycje pod wzgledem nasycenia kadry
osobami o najwyzszych kwalifikacjach (czy-
li 0séb z tytutem doktora habilitowanego lub
profesora) w odniesieniu do ogélnej liczby na-
uczycieli akademickich uczelni;

- 37 pozycje wg kryterium dostepnosci dla
studentéw kadr wysoko wykwalifikowanych
(liczby nauczycieli akademickich zatrudnio-
nych na etacie w stosunku do liczby studen-
téw);

- 43 pozycje pod wzgledem dziatalnosci publi-
kacyjnej pracownikéw naukowych;

- 56 pozycje wg kryterium preferencji praco-
dawcéw (mierzonych liczba wskazan uczelni
w badaniu ankietowym).
W rankingu wedlug kierunkéw studiéw UPH
osiagnal 10 pozycje, wsrdéd 15 uczelni o kierunkach
rolniczych ilesnych.

3.7. Potencjal UPH wedlug raportu
Foresight Akademickie Mazowsze 2030

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny zo-
stal takze pozytywnie oceniony w Analizie szkét wyz-
szych Warszawy i Mazowsza, wykonanej na potrze-
by raportu Foresight Akademickie Mazowsze 2030.
W opracowaniu podkreslone zostaly m.in. dobre wa-
runki ksztalcenia, jakie oferuje uczelnia (w okresie
sporzadzania analizy jeszcze Akademia Podlaska),
w czym kluczowa role odgrywa jej biblioteka — uzna-
na za jedna z trzech najwiekszych w regionie bi-
bliotek naukowych o charakterze publicznym (obok
Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego i Biblioteki
Gl6éwnej Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycz-
nego w Radomiu).

Zakladajac, ze rozwdj szkolnictwa wyzszego na
Mazowszu bedzie przebiegat wedlug najbardziej opty-
mistycznego ze scenariuszy, ktére analizuje sie w ra-
porcie Foresight Akademickie Mazowsze 2030, UPH ma
duze szanse na wzmocnienie swojego znaczenia po-
przez skoordynowana wspélprace z innymi uczel-
niami, a nie jedynie konkurencje. W zwiazku z tym,
ze w okreslonej w raporcie wizji rozwoju szkolnictwa
wyzszego najwazniejsza role nadal beda odgrywaly
najlepsze uczelnie akademickie w Warszawie, Uniwer-
sytet powinien rozwija¢ m.in. wspélprace ze szkotla-
mi warszawskimi o zblizonych profilach ksztalcenia,
a takze zidentyfikowal nisze edukacyjne, naukowe
i kulturowe, w ktérych moze wykorzysta¢ swéj poten-
cjat.

3.8. Potencjal UPH w opinii studentow

W celu zbadania opinii studentéw na temat poten-
cjalu Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
wykonano badanie ankietowe. Badanie przeprowa-
dzono w maju i czerwcu 2013 roku wsréd studen-
téw ostatniego roku wszystkich kierunkéw studiéw
dziennych UPH (w przypadku studiéw 2-stopniowych
ankietowano studentéw ostatniego roku studiéw
magisterskich). Analizie poddano kwestionariusze
wypelnione prawidlowo przez 479 oséb, ktére sta-
nowity 42,6% ww. grupy. Kwestionariusz ankietowy
(zalacznik 2) skiadat sie z 10 pytan. Odpowiedzi na
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dwa pierwsze — dotyczace kierunku studiéw oraz miej-
sca stalego zamieszkania respondenta — postuzyly do
interpretacji odpowiedzi na kolejne pytania, dotycza-
ce motyw6w wyboru UPH i oceny wplywu uczelni na
konkurencyjnosc¢ Siedlec jako miejsca przyszlej pracy.

Wyniki
w aspekcie mozliwosci przysztych dziatan, stuzacych

badania ankietowego skomentowano
podniesieniu konkurencyjnosci obszaru funkcjonal-
nego miasta.

Najczesciej wskazywanymi przez respondentéw
motywami wyboru UPH byto: potozenie uczelni bli-
sko miejsca zamieszkania — ponad 66% odpowiedzi,
a takze sytuacja finansowa i rodzinna — prawie 30%
wskazan (wykres 6). Takie odpowiedzi wskazuja na
istotne znaczenie uczelni w integracji spolecznej
mtlodziezy subregionu siedleckiego i sasiadujacych
regionéw wschodniej Polski, zagrozonej wyklucze-
niem ze wzgledu na ubéstwo. Dla potowy wszystkich
ankietowanych istotnym motywem wyboru UPH byta
zgodno$¢ kierunkéw studiéw z ich zainteresowaniami
i byt to gtéwny powdd wskazywany przez studentéw
spoza subregionu. Te odpowiedzi respondentéw po-
twierdzily, ze na zasieg oddzialywania Uniwersy-
tetu, a tym samym rozpoznawalnos¢ uczelni oraz
miasta Siedlce, decydujacy wplyw ma dostosowana
do rynku pracy oferta edukacyjna uczelni. Szcze-
golnie atrakcyjne dla studentéw spoza subregionu
siedleckiego, ktérzy wybrali UPH ze wzgledu na zain-
teresowania, byly kierunki: bezpieczenistwo narodowe
oraz filologia, natomiast dla mieszkanicéw subregio-

Wykres 6. Motywy wyboru UPH jako miejsca studiow

nu: logistyka oraz turystyka i rekreacja.

Niewielki udzial odpowiedzi, podajacych przy-
stosowanie UPH dla niepelnosprawnych jako powéd
wyboru uczelni, wynika prawdopodobnie z niskiego
odsetka takich 0séb wsréd ankietowanych (w badaniu
nie zadano pytania o niepelnosprawno$¢), niemniej
zauwaza sie, ze w wyborze tego motywu przewazaty
odpowiedzi od studentéw spoza subregionu siedlec-
kiego.

Blisko 75% uczestnikéw badania stwierdzilo, ze
UPH ma wplyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy
i podniesienie konkurencyjnosci Siedlec (wykres 7).
Nie wystapity wieksze réznice pomiedzy odpowie-
dziami ankietowanych z subregionu siedleckiego
ispoza tego obszaru. Respondenci, ktérzy udzielili od-
powiedzi twierdzacej, jako gltéwne czynniki zwiazane
z rozwojem i dziatalnoscia UPH, wplywajace na pod-
niesienie tej konkurencyjnos$ci, wskazywali poprawe
wizerunku miasta oraz jego rozpoznawalnos¢ (wykres
8). Taka odpowiedz podato duzo wiecej badanych spo-
za subregionu siedleckiego niz z jego obszaru. Duza
cze$¢ ankietowanych, szczegélnie pochodzacych
z subregionu, wskazywata, ze UPH oddzialuje na roz-
wdj spoleczno-gospodarczy obszaru funkcjonalnego
miasta Siedlce poprzez ksztalcenie na kierunkach
studiéw dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku
pracy.

Mata liczba odpowiedzi wskazujacych na zwigzek
pomiedzy rozwojem miejscowych przedsiebiorstw
a wdrazaniem wynikéw badan UPH, podkresla po-

potozenie uczelni
blisko miejsca zamieszkania

53,6%

sytuacja finansowa i rodzinna

9,2%
30,3%

kierunek studiow
zgodny z zainteresowaniami

2,9%
1,7%

4,0%
2,9%
2,6%
3,2%
4,8%
3,5%
6,09

przystosowanie uczelni
dla studentéw niepetnosprawnych

mozliwos¢ wyjazdu za granice
w ramach praktyk i wymiany studenckiej

inne

I
0% 10% 20%

B ankietowani ogotem

[ ankietowani z subregionu siedleckiego

30% 40% 50% 60% 70% 80%

D ankietowani spoza subregionu siedleckiego

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie odpowiedzi na pytanie 3. badania ankietowego (mozliwo$¢ wyboru 2 odpowiedzi)
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Wykres 7. Wptyw UPH na podniesienie konkurencyjnosci Siedlec (wedtug studentéw UPH)

74,1% 25,9%

75,0% 25,0%
| | | | | | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
TAK
ankietowani ogotem ankietowani z subregionu siedleckiego ankietowani spoza subregionu siedleckiego
NIE

Zrédto Opracowanie MBPR na podstawie odpowiedzi na pytanie 4. badania ankietowego

trzebe wiekszej promocji oferty naukowo-badaw- w mie$cie lub gminie Siedlce, jak i majacych inne zmia-
czej uczelni i dzialan na rzecz urynkowienia prowa- ry) uzaleznione s przede wszystkim od subiektywnie
dzonych badan. ocenionej szansy na uzyskanie pracy.

Odpowiedzi na pytania dotyczace zamiaréw i mo- Az 2/3 ankietowanych, gtéwnie studenci kierun-
tywow przyszlego zamieszkania w obszarze funkcjo- kéw: zootechnika i chemia, odpowiedziato, ze po
nalnym Siedlec (wykresy 9-11) wykazaly, ze plany skoriczeniu studiéw nie zamierza zamieszka¢ w obsza-
studentéw w tym zakresie (zaréwno respondentéw rze funkcjonalnym Siedlec (a sposréd pochodzacych
zamierzajacych po ukonczeniu studiéw zamieszkad z subregionu siedleckiego - ponad potowa). Wskaznik

Wykres 8. Czynniki wptywu UPH na wzrost konkurencyjnosci Siedlec (wedtug studentéw UPH)

ksztatcenie na kierunkach studiow
dostosowanych do potrzeb rynku pracy
miasta Siedlce i sasiadujacych powiatéw

26,6%

18,8%

13,0%
12,4%

13,4%

rozwoéj miejscowych przedsiebiorstw
dzieki wdrazaniu wynikéw badan
UPH i nowych technologii

72,1%
69,2%

poprawa wizerunku miasta
w wyniku modernizacji

i rozbudowy obiektéw UPH 74.7%
54,9%
rozpoznawalnos¢ miasta Siedlce 50,9%
dzieki dziatalnosci UPH
58,6%
0,8%
inne |0,6%
1,1%
|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
. ankietowani ogétem . ankietowani z subregionu siedleckiego D ankietowani spoza subregionu siedleckiego

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie odpowiedzi na pytanie 5. badania ankietowego (mozliwo$¢ wyboru 2 odpowiedzi)
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Wykres 9. Obszar funkcjonalny Siedlec przysztym miejscem zamieszkania absolwentéw UPH

33,6%

66,4%

79,4%

0% 10% 20% 30% 40%

TAK
ankietowani ogotem
NIE

50%

ankietowani z subregionu siedleckiego

60% 70% 80% 90% 100%

ankietowani spoza subregionu siedleckiego

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie odpowiedzi na pytanie 6. badania ankietowego

ten jest niekorzystny nawet w grupie respondentéw
z miasta i gminy Siedlce, z ktérych co trzeci zamierza
opusci¢ miejsce obecnego zamieszkania. Gléwnym
tego powodem, obok wzgledéw osobistych, sa spo-
dziewane male szanse uzyskania zatrudnienia (ponad
40% odpowiedzi tej grupy ankietowanych), co oznacza
niska ocene Siedlec jako przyszlego miejsca aktyw-
nosci zawodowej. Taka ocena wskazuje na koniecz-

nos¢ podjecia intensywnych dziatan zmierzajacych
do spoteczno-gospodarczego obszaru
funkcjonalnego miasta, a takze calego subregionu

rozwoju

siedleckiego, skutkujacych utworzeniem nowych
miejsc pracy i zahamowaniem odplywu wyksztal-
conej mlodziezy. W tym celu niezbedne jest m.in.
kontynuowanie proceséw biezacego dostosowywa-
nia profilu ksztalcenia UPH do zapotrzebowania

Wykres 10. Motywy wyboru obszaru funkcjonalnego Siedlec jako przysztego miejsca zamieszkania absolwentow

UPH

mozliwos¢ uzyskania dobrej pracy
i rozwoju zawodowego

42,2%
35,5%

56,9%

miejsce zamieszkania rodziny i przyjaciot

posiadanie mieszkania
lub mozliwos¢ zamieszkania

31,1%

39,1%

29,8%
31,8%
25,5%

dobre powigzania komunikacyjne
Siedlec zWarszawa 20,9%

21,7%

umozliwiajgce podjecie pracy w stolicy |

23,5%

1,9%
inne 0,9%

3,9%

0% 10%

[l arkietowani ogétem

20%

[ ankietowani z subregionu siedleckiego

30% 40% 50% 60%

[] ankietowani spoza subregionu siedleckiego

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie odpowiedzi na pytanie 7. badania ankietowego (pytanie wielokrotnego wyboru)
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Wykres 11. Motywy braku zamiaru zamieszkania absolwentéw UPH w obszarze funkcjonalnym Siedlec

mam mate szanse na uzyskanie pracy

41,2%
45,5%

8,6%

chec powrotu w rodzinne strony

24,2%

27,9%

sytuacja osobista i mieszkaniowa, zmuszajaca
do wyboru innego miejsca zamieszkania

29,8%

20,8%

inne

%

0% 10%

Il ankietowani ogétem

[ ankietowani z subregionu siedleckiego

20% 30% 40% 50%

D ankietowani spoza subregionu siedleckiego

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie odpowiedzi na pytanie 8. badania ankietowego (pytanie wielokrotnego wyboru)

lokalnego rynku pracy i promowania postaw przed-
siebiorczych.

Respondenci z subregionu siedleckiego, planujacy
zamieszka¢ w miescie lub gminie Siedlce, jako gtéwny
powdd decyzji podawali mozliwo$¢ uzyskania dobrej
pracy i rozwoju zawodowego (ponad 35% odpowie-
dzi tej grupy, gléwnie studentéw kierunkéw: bez-

pieczenistwo narodowe, matematyka oraz turystyka
i rekreacja), podobny odsetek — powody rodzinne lub
mieszkaniowe. Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego jest
powodem pozostania w Siedlcach dla prawie 60% an-
kietowanych spoza subregionu, ktdérzy zadeklarowali
taki zamiar (gtéwnie studiujacy na kierunkach: diete-
tyka, filologia polska oraz filologia). Istotne znaczenie

Wykres 12. Obszar funkcjonalny Siedlec miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej absolwentéw UPH

65,8%

23,8%

76,2%

| |

T T T

0% 10% 20% 30% 40%

TAK
ankietowani ogotem
NIE .

50%

ankietowani z subregionu siedleckiego

60% 70% 80% 90% 100%

ankietowani spoza subregionu siedleckiego

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie odpowiedzi na pytanie 9. badania ankietowego

nr 2(39) /2014

33



34

Wykres 13. Oczekiwane wsparcie dla potencjalnych przedsiebiorcéw — absolwentéw UPH

P . . o . 50,5%
organizacja szkolen z zakresu pozyskiwania $rodkow 51,1%

na zatozenie wiasnej dziatalnosci, w tym funduszy z UE

50,0%

udostepnianie na preferencyjnych warunkach bazy
terenowo-lokalowej do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci
(inkubator przedsiebiorczosci - instytucja udzielajaca

14,6%
14,7%
14,5%

pomocy merytorycznej w zaktadaniu i prowadzeniu firm)

rozszerzenie programu studiéw o zagadnienia

22,8%
22,1%

zwigzane z przedsiebiorczoscia

23,4%

organizacja praktyk dla studentéw, 55,5%
umozliwiajacych zdobywanie umiejetnosci praktycznych, 56,3%

niezbednych do wykonywania pracy

| 54,8%

o ) e . 20,7%
organizacja spotkan z przedsiebiorcami 15,2%

i przedstawicielami Urzedéw Pracy

] 25,8%

1,3%
inne 0,9%
1,6%

I
0% 10%

Il ankietowani ogstem

[ ankietowani z subregionu siedleckiego

20% 30% 40% 50% 60%

D ankietowani spoza subregionu siedleckiego

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie odpowiedzi na pytanie 10. badania ankietowego (mozliwos$¢ wyboru 2 odpowiedzi)

dla tej grupy respondentéw ma takze dobre skomuni-
kowanie Siedlec z Warszawa, umozliwiajace podjecie
pracy w stolicy (ponad 20% odpowiedzi). Podkresle-
nie tego aspektu przez znaczaca grupe ankietowanych
potwierdza potrzebe dalszego zintegrowanego roz-
woju powigzan komunikacyjnych i systeméw trans-
portowych obszaru funkcjonalnego Siedlec, w tym
szczegolnie z siecia TEN-T (autostrada A2 i linig
kolejowa E20).

Sposréd pieciu ankietowanych studentéw za-
granicznych, jeden zamierza zamieszkaé¢ w Siedl-
cach.

Okoto 1/3 respondentéw (a sposréd pochodza-
cych z subregionu siedleckiego — prawie potowa)
jest zainteresowanych prowadzeniem wlasnej firmy
w obszarze funkcjonalnym Siedlec (wykres 12).
Takiej odpowiedzi udzielili gtéwnie studenci kierun-

kéw: informatyka, rolnictwo oraz biologia, a takze
dwéch studentéw zagranicznych.

Najistotniejszymi dziataniami, wspierajacymi
potencjalnych przedsiebiorcéw, sa — wedlug ponad
50% respondentéw - praktyki studenckie oraz
szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkéw finan-
sowych na zalozenie wlasnej dzialalnosci gospo-
darczej (wykres 13). Mozliwo$¢ zapewnienia tego
typu pomocy wymaga dalszego rozwoju wspél-
pracy Uniwersytetu z otoczeniem spoleczno-go-
spodarczym.

Przywiazywanie przez ankietowanych mniejszej
wagi do wsparcia w formie preferencyjnego udo-
stepniania bazy terenowo-lokalowej oraz pomocy
merytorycznej w ramach dzialalnosci inkubatora
przedsiebiorczosci, wskazuje na koniecznosé roz-
wijania tego typu dziatan i ich promocji.
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4. Rola Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w podnoszeniu konkurencyjnosci

miejskiego obszaru funkcjonalnego Siedlec

Jednym z najwazniejszych czynnikéw, majacych
wplyw na przyszly wzrost konkurencyjnosci miej-
skiego obszaru funkcjonalnego Siedlec, jest potencjat
edukacyjny i naukowo-badawczy szkél wyzszych,
przede wszystkim Uniwersytetu Przyrodniczo-Hu-
manistycznego, umozliwiajacy rozwéj gospodarki
opartej na wiedzy. Praktyczne wykorzystanie wiedzy
i informacji jest istotne nie tylko w przemysle wyso-
kich technologii, lecz réwniez w tradycyjnym, ktéry
dzieki wykorzystaniu innowacji moze produkowac
nowe, znacznie ulepszone produkty. Dla rozwoju
nowoczesnej gospodarki podstawowe znaczenie ma
jakos¢ kapitatu (ktérego istotnymi czynnikami s wie-
dza i nabyte umiejetnosci) oraz zaplecze naukowo-ba-
dawcze, generujace innowacje. W zwigzku z tym — rola
Uniwersytetu ksztalcacego kadry pracownicze dla
priorytetowych specjalizacji gospodarczych subre-
gionu jest kluczowa w przysztym rozwoju spoteczno-
-gospodarczym obszaru funkcjonalnego Siedlec i ca-
tego subregionu siedleckiego (w ktérym udzial oséb
z wyzszym wyksztalceniem jest znacznie nizszy niz
$rednia w wojewddztwie mazowieckim). Niezwykle
istotne jest takze rozwijanie u mlodziezy kreatyw-
nosci i przedsiebiorczosci, m.in. poprzez dziatalnogé
planowanego Siedleckiego Inkubatora Przedsiebior-
czo$ci, utworzonego przy udziale uczelni. Dla wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki subregionu niezwykle
istotne bedzie prowadzenie dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej UPH, dostosowanej do potrzeb konkret-
nych firm, co pozwoli na czeiciowe finansowanie ba-
dan przez przedsiebiorstwa (w opracowaniu Innowa-
cyjnosé przedsiebiorstw na Mazowszu oraz wspdtpraca ze
szkotami wyzszymi, wykonanym na potrzeby raportu
Foresight Akademickie Mazowsze 2030, przedsiebiorcy
z terenu miasta Siedlce i powiatu siedleckiego wyka-
zali sie wysokim, na tle wojew6dztwa mazowieckiego,
poziomem deklarowanych potrzeb nawigzania wspét-
pracy ze szkotami wyzszymi). Tworzone przy udziale
UPH konsorcja naukowo—przemystowe, centra trans-
feru technologii, spétki z przedsiebiorstwami oraz
inne formy wspélpracy uczelni z otoczeniem gospo-
darczym w znaczacy sposéb wplyna na wykorzystanie
wiedzy i nowoczesnych technologii w przemysle.

Szczegblne znaczenie beda miaty wspélne przed-
siewziecia, obejmujace badania i prace rozwojowe, stu-
zace rozwijaniu specjalizacji gospodarczych subregio-
nu siedleckiego, szczegélnie rozwojowi nowoczesnego
rolnictwa i opartego na nim przemystu przetwor-

czego, stanowiacych znaczacy czynnik zwiekszenia
konkurencyjnosci catego wojewddztwa mazowieckie-
go. Dzialania te powinny by¢ prowadzone w ramach
skoordynowanej wspélpracy z innymi uczelniami,
szczegllnie warszawskimi, o zblizonych profilach,
np. Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego (zgod-
nie z perspektywami rozwoju szkolnictwa wyzsze-
go w wojewddztwie mazowieckim przedstawionymi
w raporcie Foresight Akademickie Mazowsze 2030,
moze to znacznie wzmocni¢ potencjal Uniwersytetu).
Wieloletnie doswiadczenie badawcze uczelni na rzecz
tego sektora stuzy tworzeniu bazy wiedzy dla klastra
spozywczego, jaki moze powstaé we wschodniej czesci
regionu. Intensyfikacja wspdlpracy z otoczeniem go-
spodarczym umozliwi wspdlne aplikowanie o $rodki
finansowe na prowadzenie dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej, ktéra mogloby prowadzi¢ m.in., utwo-
rzone na bazie potencjalu UPH, centrum naukowo-
-badawcze przemystu rolno-spozywczego. Kluczowa
inwestycja na potrzeby takiej placéwki bedzie budowa
Centrum Analiz Zywnosci i Diagnostyki Genetycznej
przy Laboratorium Srodowiskowym Uniwersytetu,
istotne znaczenie ma réwniez rozwijanie dziatalnosci
Rolniczej Stacji Doswiadczalnej UPH w Zawadach.

Potencjal naukowo-badawczy UPH bedzie takze
stuzyl przygotowaniu ofert inwestycyjnych na te-
renach obszaru funkcjonalnego Siedlec, przeznaczo-
nych pod rozwéj przemystu. Dobrze przygotowane
oferty, poparte analizami zasobéw pracy, surowcéw
i mozliwosci zbytu wytworzonych produktéw, beda
stuzyly przyciggnieciu nowych, w tym zagranicznych,
inwestoréw. Zaangazowania potencjalu naukowo-
-badawczego Uniwersytetu wymagaja takze plano-
wane dzialania na rzecz rozwoju lokalnego sektora
wytwodrczego energii, poprzez wykorzystanie zré-
del odnawialnych i energetycznego wykorzystania
odpadéw.

Czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi istniejacych
i lokalizacji nowych podmiotéw gospodarczych bedzie
takze rozwijanie funkgji Siedlec jako najwiekszego cen-
trum transportowo-logistycznego we wschodniej cze-
$ci wojewodztwa mazowieckiego, jednego z najwazniej-
szych w tym obszarze Polski. Inwestycje majace na celu
poprawe dostepnosci komunikacyjnej Siedlec, w powia-
zaniu z praktycznym wykorzystywaniem badan na-
ukowych UPH w zakresie efektywnosci transportu,
beda mialy szczegélne znaczenie dla rozwoju firm
transportowych i logistycznych w tym obszarze.
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Waznymi inwestycjami, stuzacymi podniesieniu
atrakcyjnosci obszaru funkcjonalnego Siedlec dla jego
mieszkancéw, a takze turystéw, beda dziatania rewi-
talizacyjne prowadzone w wielu obszarach miasta,
w tym w historycznym centrum. Dziatania te, obok
inwestycji majacych na celu rozbudowe komplekséw
rekreacyjno-sportowych, beda m.in. stuzyly wykre-
owaniu Siedlec na znaczacy w regionie osrodek tu-
rystyczny. Rozwijaniu funkcji rekreacyjno-sporto-
wo-turystycznych sprzyjaja nie tylko walory przy-
rodnicze i kulturowe obszaru funkcjonalnego, w tym
obiekty i dzialalno$¢ kulturalna UPH, lecz takze
istniejace i potencjalne kierunki studiéw na Uni-
wersytecie oraz wyksztalcone formy wspélpracy
uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
Szczegélne znaczenie dla rozwoju ustug w ww. zakre-
sie beda takze mialy przyszle inwestycje na rzecz po-
prawy stanu $rodowiska, ktére wymagaja wspdlpracy
z Uniwersytetem.

Znaczacy wplyw na wzrost konkurencyjnosci
miejskiego obszaru funkcjonalnego Siedlec bedzie
miata takze jego promocja, w ktoérej juz obecnie
ogromna role odgrywa UPH, poprzez prowadzo-
na dzialalno$é¢ naukowa i kulturalna. Uczelnia,
wykorzystujac wspoétczesne technologie informacyj-

Tabela 4. Mozliwosci wykorzystania potencjatu UPH
nalnego Siedlec w latach 2014-2020

ne i mozliwosci, jakie stwarza globalizacja, bedzie
umacnia¢ swoje ponadregionalne znaczenie. Mozli-
wo$¢ tworzenia programéw studiéw prowadzonych
w jezykach obcych, a takze ksztalcenia e-learningowe-
go sprzyjac bedzie wzmacnianiu pozycji Uniwersytetu
oraz miasta.

Powyzsze kierunki przysztej dziatalnosci uczelni
sa zgodne z celami jej rozwoju, okreslonymi w Stra-
tegii rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycz-
nego w Siedlcach do roku 2019. Priorytety rozwojo-
we dotycza przede wszystkim stalego podnoszenia
jakosci ksztalcenia, w tym dostosowywania oferty
edukacyjnej do zmieniajacych sie potrzeb rynku
pracy, rozwijania badan naukowych i wykorzystania
ich wynikéw w ofercie programowej studiéw oraz w
gospodarce, rozwoju réznych form wspétpracy z jed-
nostkami samorzadu terytorialnego, podmiotami
gospodarczymi, instytucjami spotecznym i kultu-
ralnymi, w tym podejmowanie wspélnych przedsie-
wzie¢ rozwojowych.

Szczegélowe przedstawienie mozliwosci wy-
korzystania potencjalu Uniwersytetu w realizacji
dzialan na lata 2014-2020, podnoszacych konku-
rencyjnos¢ miejskiego obszaru funkcjonalnego Sie-
dlec - opisanych w rozdziale 2, okresla tabela 4.

dla wzrostu konkurencyjnosci miejskiego obszaru funkcjo-

P jat .
G R Koncepcje dziatan podnoszacych

Rola UPH w podnoszeniu konkuren-

funkcjonalnego
Siedlec

konkurencyjnos¢ obszaru

cyjnosci obszaru

Oczekiwane efekty dziatan

Bezposrednie powia-
zania komunikacyjne

z krajowymi i miedzy-
narodowymi drogowo-
-kolejowymi systema-
mi transportowymi.

Budowa wezta

komunikacyjno-logistycznego:

¢ dokonczenie budowy drogowego
uktadu obwodnicowego i jego
potaczenie z wewnetrznym ukta-
dem komunikacyjnym miasta;

¢ budowa centrum przesiadkowe-
g0 z towarzyszacymi obiektami
ustugowymi;

¢ budowa multimodalnego cen-
trum logistycznego.

Prowadzenie badan naukowych m.in.
w zakresie efektywnosci dziatalnosci
transportowej i wdrazanie ich wyni-
koéw.

Ksztatcenie kadr na potrzeby ustug
transportowo-logistycznych i towarzy-
szacych.

Poprawa atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej planowanej strefy
rozwoju przemystu i nowocze-
snych technologii.

Rozwdj ustug transportowo-
-logistycznych oraz spedycyj-
no-serwisowych.
Wykreowanie Siedlec na
ponadregionalne centrum
transportowo-logistyczne .

Uzbrojone tereny
inwestycyjne,
czesciowo potozone

w specjalnej strefie
ekonomicznej.
Wyksztatcone specjali-
zacje gospodarcze.

Rezerwy kadry pra-
cowniczej.

Utworzenie strefy rozwoju prze-

mystu i nowoczesnych technologii:

e preferencyjne lokowanie innowa-
cyjnych przedsiebiorstw;

e wspieranie praktycznego wdraza-
nia badan naukowych
w przemysle;

e utworzenie inkubatora przedsie-
biorczosci.

Przeprowadzenie analiz na potrzeby
przygotowania ofert inwestycyjnych

i promocji.

Prowadzenie badan naukowych m.in.
w zakresie nowych technologii i wdra-
zanie ich wynikow.

Wspotudziat w utworzeniu i funkcjono-
waniu inkubatora przedsiebiorczosci.
Utworzenie konsorcjéw naukowo-
-przemystowych, spétek celowych

z przedsiebiorstwami i centréw trans-
feru technologii.

Ksztatcenie kadr dla przemystu.

Rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy, wykorzystujacej spe-
cjalizacje gospodarcze Siedlec
i subregionu siedleckiego.

Wykreowanie Siedlec na
regionalny osrodek gospo-
darczy.

MAZOWSZE. Analizy i Studia




Elektrocieptownia
miejska i inne lokalne
Zrédta energii.

Regionalna Instalacja
Przetwarzania Odpa-
déw Komunalnych.

Rozwéj systemu produkcji energii

ze izrédet odnawialnych oraz odpa-

déw komunalnych:

¢ rozbudowa instalacji energetycz-
nego wykorzystywania biomasy
i biogazu;

¢ budowa zaktadu termicznego
wykorzystywania odpaddéw
komunalnych.

Prowadzenie i wdrazanie wynikow
badan naukowych w zakresie ener-
getycznego wykorzystania odpaddéw
komunalnych, osadéw z oczyszczalni
Sciekdw, biomasy i biogazu.
Ksztatcenie kadr na potrzeby sektora
energetyki lokalnej i ochrony $rodo-
wiska.

Osiggniecie wysokiego pozio-
mu bezpieczenistwa energe-
tycznego oraz uniezaleznienia
od krajowych systeméw
energetycznych.

Poprawa stanu Srodowiska.

Wykreowanie wizerunku
Siedlec jako miasta ekolo-
gicznego.

Walory przyrodnicze

i rekreacyjne: doliny
rzek, zbiorniki wodne,
kompleksy lesne

i parkowe, tereny
rekreacyjno-sportowe,
infrastruktura tury-
styczna, baza noclego-
wa i gastronomiczna.

Rozbudowa komplekséw rekre-

acyjno-sportowych i infrastruktu-

ry turystycznej:

¢ rewitalizacja parkéw miejskich
i uzupetnienie zainwestowania
rekreacyjnego;

* rozwdj zagospodarowania tere-
now wokét zalewu;

¢ dokonczenie budowy kompleksu
rekreacyjno-sportowego na
Btoniach Siedleckich;

 przejecie i zagospodarowanie
terenu stawdw na cele edukacji
ekologicznej;

e rozwoj infrastruktury turystycznej.

Udostepnienie na cele turystyczne i re-
kreacyjne obiektéw UPH (Patac Ogin-
skich, osrodek jezdziecki, projektowa-
ny osrodek edukacji przyrodniczej).
Udziat w edukacji ekologicznej (organi-
zacja konferencji, szkoler, wystaw).
Ksztatcenie kadr na potrzeby ustug
sportu, rekreacji, rehabilitacji

i turystyki.

Rozwdj ustug rekreacyjno-
-sportowych, rehabilitacyj-
nych i turystycznych.
Wykreowanie Siedlec na
regionalny osrodek sportu,
rekreacji i rehabilitacji oraz
osrodek obstugi ruchu tury-
stycznego w dolinie Bugu

i Liwca.

Walory kulturowe:
obiekty zabytkowe,
w tym historyczny
uktad urbanistyczny,
bogata oferta kultu-
ralna

Rewitalizacja zabytkowego uktadu
urbanistycznego:
¢ rewitalizacja Starego Rynku
i sgsiadujgcych ulic;
¢ wykreowanie miejsca organizacji
imprez masowych;
¢ budowa ratusza miejskiego
z parkingiem podziemnym.

Wykorzystanie obiektéw UPH, przede
wszystkim Patacu Ogiriskich stanowigce-
go integralng czes¢ historycznego uktadu
urbanistycznego, do promocji miasta,
m.in. poprzez udostepnianie na potrzeby
konferencji, wystaw, imprez kulturalnych
i spotkanr o ponadlokalnej randze.

Wykorzystanie dziatalnosci kulturalno-
-naukowej UPH do wzmacniania tozsa-
mosci regionalnej i promocji Siedlec.

Ksztatcenie kadr dla ustug kultury.

Wyksztatcenie reprezentacyj-
nych przestrzeni publicznych.

Rozwdj oferty kulturalnej.

Utatwienie dostepu do ustug
publicznych.

Wykreowanie Siedlec na re-
gionalny osrodek tozsamosci
kulturowej.

Dobrze rozwiniety
przemyst rolno-spo-
2ywczy, wyksztatcone
kierunki produkcji
rolniczej subregionu
siedleckiego, grupy
producenckie.

Utworzenie klastra spozywczego:

¢ wyksztatcenie powigzan koope-
racyjno-handlowo-badawczych
pomiedzy podmiotami sektora
rolno-spozywczego wschodniej
czesci wojewodztwa mazowiec-
kiego i osrodkami naukowymi;

e utworzenie centrum naukowo-
-badawczego przemystu rolno-
-spozywczego w Siedlcach.

Wykorzystanie potencjatu Laborato-
rium Srodowiskowego z Centrum Ana-
liz Zywnosci i Diagnostyki Genetycznej
oraz Rolniczej Stacji Doswiadczalnej

w Zawadach do dziatalnosci przysztego
centrum naukowo-badawczego prze-
mystu rolno-spozywczego.

Prowadzenie badan naukowych na
rzecz sektora rolno-spozywczego oraz
wdrazanie ich wynikéw.

Ksztatcenie kadr dla rolnictwa i prze-
mystu przetworczego.

Wozrost wielkosci, jakosci

i optacalnosci produkcji rol-
niczej oraz wprowadzenie
nowoczesnych technologii
w przemysle rolno-spozyw-
czym.

Stworzenie i wypromowanie
markowych produktéw spo-
zywczych subregionu siedlec-
kiego.

Nawigzanie wspdtpracy

z klastrami w sgsiednich
wojewddztwach.

Wykreowanie Siedlec na
ponadregionalny osrodek
naukowo-badawczy przemy-
stu rolno-spozywczego.
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Podsumowanie i wnioski

Siedlce - o$rodek subregionalny wojewddztwa
mazowieckiego, sa jednym z najwiekszych miast re-
gionu, najwiekszym w jego wschodniej czesci. Za-
sieg oddzialywania miasta jest w wielu aspektach
duzo wiekszy niz subregionalny, m.in. ze wzgledu
na potozenie w miedzynarodowym korytarzu trans-
portowym Berlin - Warszawa — Minsk - Moskwa.
Znaczenie Siedlec jako kolejowo-drogowego wezta
komunikacyjnego istotnie wzrosnie w wyniku plano-
wanej modernizacji linii kolejowej E-20 oraz realizacji
projektowanego odcinka autostrady A2. Potencjat go-
spodarczy miejskiego obszaru funkcjonalnego Siedlec,
obejmujacego miasto i otaczajaca je gmine wiejska
Siedlce, tworza przede wszystkim zaklady przemy-
stu: maszynowego, metalowego, $srodkéw transportu,
a takze rolno-spozywczego — rozwijajacego sie w opar-
ciu o rolnicze tereny subregionu siedleckiego. Kluczo-
wymi atutami obszaru, sprzyjajacymi rozwojowi go-
spodarczemu, sa takze uzbrojone tereny inwestycyjne
(zlokalizowane w znacznej czesci w specjalnej strefie
ekonomicznej), wysoki poziom bezpieczeristwa ener-
getycznego oraz potencjal edukacyjny i naukowo-ba-
dawczy szkét wyzszych — niezbedny dla budowania
kapitatu ludzkiego i innowacyjnej gospodarki. Atrak-
cyjno$¢ miejskiego obszaru funkcjonalnego Siedlec
wzmacniajg jego walory przyrodnicze, kulturowe i re-
kreacyjne.

Ze wzgledu na istotne znaczenie miasta dla
konkurencyjnosci wojewdédztwa mazowieckiego,
potrzeba wspierania rozwoju spoteczno-gospo-
darczego Siedlec i subregionu siedleckiego jest
uwzgledniana w polityce rozwoju, prowadzonej
przez samorzad wojewddztwa. Znajduje to od-
zwierciedlenie zaréwno w zapisach regionalnych
dokumentéw strategicznych i planistycznych, jak
i dofinansowywaniu realizacji wielu inwestycji
w ramach instrumentéw finansowych wojewddz-
twa. W wyniku wspétpracy wtadz regionu z jednost-
kami lokalnego samorzadu terytorialnego, szkota-
mi wyzszymi i innymi partnerami w trakcie prowa-
dzonej w latach 2011-2014 aktualizacji dokumen-
téw wojewddzkich, zostaly przyjete m.in. wnioski
dotyczace uwzglednienia w ich zapisach zamierzen
rozwojowych miasta i gminy Siedlce, Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego oraz innych pod-
miotéw, dzialajacych w obszarze funkcjonalnym
Siedlec. Na ich podstawie powstaly, przedstawio-
ne w niniejszym opracowaniu, koncepcje dzialan
inwestycyjnych i organizacyjnych na lata 2014-

2020, majace na celu wzrost konkurencyjnosci
obszaru funkcjonalnego Siedlec:
- budowa wezta komunikacyjno-logistycznego;
- utworzenie strefy rozwoju przemystu i nowo-
czesnych technologii;
- rozwoj systemu produkgji energii ze zrédet al-
ternatywnych;
- rozbudowa komplekséw rekreacyjno-sporto-
wych i infrastruktury turystycznej;
- rewitalizacja zabytkowego ukladu urbanistycz-
nego;
- utworzenie klastra spozywczego.

Podstawa stworzenia ww. koncepcji byto - zgod-
nie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma-
zowieckiego do roku 2030 i projektu aktualizowanego
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Mazowieckiego - wykorzystanie endogenicznych
czynnik6w rozwojowych przedmiotowego obszaru,
w tym potencjalu Uniwersytetu Przyrodniczo-Hu-
manistycznego. Uniwersytet odgrywa znaczaca role
w integracji spotecznej os6b niepelnosprawnych oraz
mlodziezy ze wschodniej czesci Polski, zagrozonej
wykluczeniem ze wzgledu na ubéstwo. Uczelnia jest
jedyna w kraju placéwka szkolnictwa wyzszego oferu-
jaca kompleksowe podejscie do niepelnosprawnych,
co w znacznym stopniu wplywa na jej konkurencyj-
no$¢, a w efekcie — na ponadregionalny zasieg oddzia-
tywania. UPH posiada nie tylko potencjat edukacyjny
(kierunki studiéw stuzace ksztalceniu potencjalnych
innowator6w i promowaniu postaw przedsiebior-
czych: techniczne, przyrodnicze, ekonomiczne oraz
humanistyczne) i naukowo-badawczy (stuzacy m.in.
rozwojowi specjalizacji gospodarczych subregionu
siedleckiego), lecz jest takze podmiotem przyciagaja-
cym $rodki pomocowe, zaréwno na rozwéj wlasny, jak
i inwestycje publiczne w Siedlcach. Dziatalno$¢ Uni-
wersytetu przyczynia sie do poprawy struktury funk-
cjonalno-przestrzennej i wizerunku miasta oraz roz-
poznawalnosci Siedlec w Polsce i poza granicami kraju
(m.in. w efekcie wspétpracy naukowo-dydaktycznej
z zagranicznymi o$rodkami naukowymi). Powiazania
i wspélpraca uczelni z jednostkami samorzadu tery-
torialnego, podmiotami gospodarczymi, instytucjami
spotecznymi i kulturalnymi wptywaja na to, ze Uni-
wersytet odgrywa znaczaca role w rozwoju spotecz-
no-gospodarczym subregionu siedleckiego oraz jest
i bedzie partnerem wielu przyszlych przedsiewziec
rozwojowych - gtéwnie na rzecz rozwoju przemystu
i ustug, przedsiebiorczosci, ekologizacji dziatalnosci
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gospodarczej, w tym wytwarzania energii, a takze
podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej i budowania
regionalnej tozsamosci kulturowej. Istotne znaczenie
bedzie miato budowanie przewagi konkurencyjnej
subregionu w zakresie uwarunkowan rozwoju prze-
mystu rolno-spozywczego, w czym kluczowe bedzie
wykorzystanie potencjalu UPH do utworzenia cen-
trum naukowo-badawczego tego przemystu - osrodka
stuzacego podniesieniu efektywnosci i unowocze$nie-
niu rolnictwa oraz opartego na nim przetworstwa.
Centrum bedzie takze istotnym elementem przy-
sztego klastra spozywczego wschodniego Mazowsza,
ktérego Uniwersytet — ze wzgledu na jego istniejaca
wspoélprace z podmiotami gospodarczymi — moze by¢
inicjatorem.

Efektem realizacji zaproponowanych w opracowa-
niu koncepcji dziatan oraz wykorzystania potencjatu
UPH do podniesienia konkurencyjnosci analizowane-
go obszaru bedzie wykreowanie Siedlec na:

- ponadregionalne centrum transportowo-lo-
gistyczne,

- regionalny osrodek gospodarczy,

- miasto ekologiczne,

- regionalny osrodek sportu, rekreacji i rehabi-
litacji oraz osrodek obstugi ruchu turystycz-
nego w dolinie Bugu i Liwca,

- regionalny os$rodek tozsamosci kulturowej,

- ponadregionalny osrodek naukowo-badaw-
czy przemystu rolno-spozywczego.

Inicjatywy wladz samorzadowych miasta i gminy
Siedlce, Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistyczne-
go oraz innych podmiotéw, dziatajacych w obszarze
funkcjonalnym Siedlec, beda w perspektywie finanso-
wej na lata 2014-2020 wspierane zaréwno z poziomu
regionalnego, jak i krajowego, m.in. ze wzgledu na po-
lozenie w obszarach strategicznej interwencji (OSI):

- ostrotecko-siedleckiego - zidentyfikowanego
w Strategii Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckie-
go do roku 2030;

- na rzecz restrukturyzacji i rewitalizacji miast
tracacych  funkcje  spoteczno-gospodarcze

— okreslonego w Krajowej Strategii Rozwoju Re-
gionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie.

Dziatania majace na celu poprawe sytuacji spotecz-
no-gospodarczej Siedlec i subregionu siedleckiego sa
szczeg6lnie istotne w sytuacji selektywnego wylud-
niania sie tego obszaru, z ktérego nastepuje przede
wszystkim odplyw ludzi mtodych i wyksztatconych.
Przeprowadzone wsréd studentéw UPH badanie ankie-
towe wykazato, ze co trzeci student, zamieszkaly w Sie-
dlcach lub gminie Siedlce, po skoriczeniu studiéw nie
zamierza pozosta¢ w obszarze funkcjonalnym miasta
— gtéwnie ze wzgledu na male szanse uzyskania zatrud-
nienia. Jednocze$nie prawie polowa ankietowanych
z subregionu chciataby tu zatozy¢ wlasna firme.

Szczegdlnego wsparcia wymagaja inwesty-
cje stluzace poprawie systemu komunikacyjnego
ijego powiazania z transeuropejska siecia transpor-
towa, rozwdj otoczenia okolobiznesowego i powia-
zan gospodarczych, rozwijanie dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej (przede wszystkim Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego), a takze dziatania
na rzecz efektywnosci energetycznej i ochrony $ro-
dowiska. Oczekiwana pomoc wymaga zaangazowania
publicznych $rodkéw finansowych, gtéwnie srodkéw
Unii Europejskiej, przeznaczonych na realizacje Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Ma-
zowieckiego 2014-2020 oraz sektorowych programéw
krajowych: Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko 2014-2020 i Programu Operacyjnego Inteligent-
ny Rozwdj 2014-2020.

nr 2(39)/2014

39



40

Stowniczek pojec i skrotow

Badania statutowe - dziatalno$¢ zwiazana z realiza-
¢ja prowadzonych w sposéb ciaglty badai naukowych
lub prac rozwojowych, okreslonych w statucie jednost-
ki naukowej; dotacje na badania statutowe przyznaje
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na wnio-
sek poszczegdblnych jednostek organizacyjnych.

Badania wlasne - badania naukowe oraz zwigzane
z nimi zadania stuzace rozwojowi kadry naukowej
(szczegdlnie mlodej) oraz priorytetowych dla uczelni
specjalnosci naukowych, realizowane indywidualnie lub
zespolowo; od 1 pazdziernika 2010 roku badania wta-
sne nie s finansowane z dotacji Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, a jedynie z budzetu uczelni.

BDL - Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego

Centrum transferu technologii - jednostka ogél-
nouczelniana, spétka handlowa lub fundacja, majaca
na celu przekazywanie wynikéw badan i prac rozwojo-
wych do gospodarki.

Deklaracja Boloniska - deklaracja podpisana przez
ministréw szkolnictwa wyzszego 29 krajéw europej-
skich w dniu 19 czerwca 1999 roku w Bolonii, w celu
utworzenia do 2010 roku poréwnywalnego europej-
skiego systemu szkolnictwa wyzszego.

Doktorant - uczestnik studiéw doktoranckich
EFS - Europejski Fundusz Spoteczny

Grant - wsparcie finansowe na realizacje okreslone-
go celu (najczesciej naukowego), przyznawane przez
poszczegdlne paristwa, organizacje miedzynarodowe,
ministerstwa, firmy, fundacje i stowarzyszenia; przy-
znawanie grantéw odbywa sie w drodze konkurséw.

Inkubator przedsiebiorczosci - instytucja udziela-
jaca pomocy merytorycznej w zaktadaniu i prowadze-
niu firm, m.in. w zakresie wsparcia infrastrukturalne-
go, szkoleniowego, prawnego i doradczego.

Kierunki zamawiane - lista kierunkéw technicz-
nych, matematycznych, przyrodniczych Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ustanowiona w celu
zapewnienia wystarczajacej podazy odpowiednio wy-
kwalifikowanych specjalistéw nauk $cistych.

Klaster - geograficzne skupisko wzajemnie powiaza-
nych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek
$wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji w poszcze-
gé6lnych dziedzinach, jednoczesnie wspétdziatajacych
i konkurujacych ze soba.

Konsorcjum naukowo-przemystowe — grupa jed-
nostek organizacyjnych, w skiad ktérej wchodza: co
najmniej jedna jednostka naukowa i co najmniej jeden
przedsiebiorca, podejmujace wspélne przedsiewzie-
cie, ktére obejmuje badania naukowe, prace rozwo-
jowe lub inwestycje stuzace potrzebom badan nauko-
wych lub prac rozwojowych.

KPZK - Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju

KSRR - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie

Lista ERIH (European Reference Index for the Humani-
ties) — wykaz punktowanych czasopism europejskich
z dyscyplin humanistycznych, tworzony przez Euro-
pejska Fundacje Nauki, bedaca stowarzyszeniem in-
stytucji naukowych z 30 krajow.

Lista filadelfijska - wykaz czasopism i serii nauko-
wych opracowany i aktualizowany przez Institute for
Scientific Information w Filadelfii, nazywany Instytu-
tem Filadelfijskim; czasopisma na liscie filadelfijskiej
sa w zatozeniu najlepszymi z branzy.

Miejski obszar funkcjonalny - ukiad osadniczy,
ciagly przestrzennie, ztozony z odrebnych administra-
cyjnie jednostek, obejmujacy zwarty obszar miejski
oraz powigzang z nim funkcjonalnie strefe zurbanizo-
wana (wedlug KPZK).

Miedzynarodowy korytarz transportowy - ciag
komunikacyjny o znaczeniu miedzynarodowym,
w ktérym przebiegaja przynajmniej 2 rézne systemy
transportowe o wysokich standardach technicznych.

Mtody naukowiec - osoba prowadzaca dziatalnos¢
naukowa, ktdra nie ukoniczyta 35. roku zycia (wedtug
ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 roku o zasadach finan-
sowania nauki), takze osoba nieposiadajaca stopnia
naukowego doktora lub osoba, ktéra nie wczesniej niz
5 lat przed rokiem wystapienia z wnioskiem o przy-
znanie §rodkéw finansowych na badania naukowe lub
prace rozwojowe uzyskata stopient naukowy doktora
(wedltug ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 roku o Naro-
dowym Centrum Nauki); badania mtodych naukowcéw
moga by¢ finansowane przez: Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Fundacje na
Rzecz Nauki Polskiej, a takze z budzetu uczelni i pro-
gramoéw UE.

Multimodalne centrum logistyczne - obiekt
umozliwiajacy réznym niezaleznym przedsiebior-
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stwom $wiadczenie ustug magazynowania i transpor-
tu towardw, przy wykorzystaniu co najmniej dw6ch
galezi transportu, a takze ustug dodatkowych nie-
zwigzanych bezposrednio z logistyka.

Nauczyciele akademiccy - pracownicy naukowo-dy-
daktyczni, pracownicy dydaktyczni, pracownicy na-
ukowi, dyplomowani bibliotekarze oraz dyplomowani
pracownicy dokumentacji i informacji naukowe;j.

OSI - obszary strategicznej interwencji, do ktérych
w sposéb szczegdlny adresowana bedzie polityka re-
gionalna (wg KSRR).

PAN - Polska Akademia Nauk
PKS - Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowe;j

RIPOK - Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpa-
déw Komunalnych

RPO - Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa
Mazowieckiego 2007-2013

Stuchacz - uczestnik studiéw podyplomowych

Student - osoba ksztalcaca sie na studiach wyzszych
[iIl stopnia

Studiujacy - tacznie: studenci, doktoranci, stuchacze

Subregion siedlecki - obszar obejmujacy Siedlce
(miasto na prawach powiatu) oraz powiaty: tosicki,
siedlecki, sokotowski, wegrowski.

TEN-T - Transeuropejska Sie¢ Transportowa (Trans-
-European Network-Transport) - program Unii

Europejskiej dotyczacy rozbudowy i modernizacji

Spis map

gtéwnych europejskich systeméw transportowych:
drogowych, kolejowych, wodnych i powietrznych
(w tym autostrad i linii kolejowych duzych predkosci).

Uczelnia akademicka — uczelnia, w ktdrej przynaj-
mniej jedna jednostka posiada uprawnienia do nada-
wania stopnia naukowego doktora.

Uczelnia niepubliczna - uczelnia utworzona przez
osobe fizyczna albo osobe prawng, niebedaca pan-
stwowa ani samorzadowa osoba prawna.

Uczelnia publiczna — uczelnia utworzona przez pan-
stwo reprezentowane przez wlasciwy organ wiladzy
lub administracji publiczne;j.

Uniwersytet - uczelnia, ktérej jednostki organiza-
cyjne posiadaja co najmniej 10, a w przypadku uni-
wersytetu o profilu okreslonym przymiotnikiem
w jego nazwie — co najmniej 6 uprawnient do nadawania
stopnia naukowego doktora, w tym odpowiednio: 6 1 4
uprawnienia w zakresach okreslonych w art. 3 ustawy
z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym.

UE - Unia Europejska

UPH - Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny
w Siedlcach

Wynalazki i wzory uzytkowe — przedmioty ochro-
ny, na ktére Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Pol-
skiej udziela praw wylacznych; na wynalazki udzielane
sa patenty, a na wzory uzytkowe — prawa ochronne.

ZPORR - Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju
Regionalnego 2004-2006

Mapa 1. Miejski obszar funkcjonalny Siedlec i subregion siedlecki a Obszary Strategicznej Interwencji w woje-

wodztwie mazowieckim

Mapa 2. Wezet komunikacyjno-logistyczny oraz strefa rozwoju przemystu i nowoczesnych technologii

Mapa 3. Kompleksy rekreacyjno-sportowe i infrastruktura turystyczna

Mapa 4. Studiujacy na UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedtug miejsca zamieszkania w Polsce)

Mapa 5. Studiujacy na UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedlug miejsca zamieszkania w wojew6dztwie ma-

zowieckim)

Mapa 6. Wspélpraca naukowo-dydaktyczna UPH z zagranicznymi o§rodkami naukowymi

Spis schematéw

Schemat 1. Oferta dydaktyczna UPH na rok akademicki 2013/2014 - studia I, IT i III stopnia

Schemat 2. Oferta dydaktyczna UPH na rok akademicki 2013/2014 - studia podyplomowe i kursy doksztalcajace
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Spis tabel

Tabela 1. Studenci UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedtug wydziatéw i form studiéw)
Tabela 2. Nauczyciele akademiccy UPH w roku akademickim 2012/2013
Tabela 3. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza UPH w latach 2008-2012 (wedtug wydziatéw)

Tabela 4. Mozliwo$ci wykorzystania potencjatu UPH dla wzrostu konkurencyjnosci miejskiego obszaru funkcjo-
nalnego Siedlec w latach 2014-2020

Spis wykreséw

Wykres 1. Struktura studiujacych na UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedlug miejsca zamieszkania)

Wykres 2. Struktura cudzoziemcéw studiujacych na UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedltug kraju pocho-
dzenia)

Wykres 3. Struktura studentéw UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedlug wydziatéw)

Wykres 4. Studenci UPH w roku akademickim 2012/2013 (wedlug wydziatéw i form studiéw)

Wykres 5. Struktura zatrudnienia kadry akademickiej UPH w roku akademickim 2012/2013

Wykres 6. Motywy wyboru UPH jako miejsca studiéow

Wykres 7. Wplyw UPH na podniesienie konkurencyjnosci Siedlec (wedtug studentéw UPH)

Wykres 8. Czynniki wptywu UPH na wzrost konkurencyjnosci Siedlec (wedtug studentéw UPH)

Wykres 9. Obszar funkcjonalny Siedlec przyszlym miejscem zamieszkania absolwentéw UPH

Wykres 10. Motywy wyboru obszaru funkcjonalnego Siedlec jako przyszlego miejsca zamieszkania absolwentéw UPH
Wykres 11. Motywy braku zamiaru zamieszkania absolwentéw UPH w obszarze funkcjonalnym Siedlec

Wykres 12. Obszar funkcjonalny Siedlec miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej absolwentéw UPH

Wykres 13. Oczekiwane wsparcie dla potencjalnych przedsiebiorcéw — absolwentéw UPH

Spis zdjec

Zdjecie 1. Patac Oginskich - siedziba Rektoratu UPH
Zdjecie 2. Biblioteka Gtéwna i Wydzial Humanistyczny UPH
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http://www.nauka.gov.pl/komunikaty/komunikat-o-wynikach-kompleksowej-oceny-dzialalnosci-naukowej-lub-
badawczo-rozwojowej-jednostek-naukowych.html

http://mok.siedlce.pl/Newsy/I_Miedzynarodowy_Mazowiecki_Kongres_Turystyki,320
http://www.uph.edu.pl/dotacje-z-unii-europejskiej
http://www.mazovia.edu.pl/mazovia/o-uczelni

http://www.uprp.pl/wynalazki-i-wzory-uzytkowe/Lead05,22,1691,4,index,pl, text/
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Zalacznik 1.

Projekty badawcze UPH najistotniejsze dla gospodarki miejskiego obszaru funkcjonalnego

Siedlec i subregionu siedleckiego, realizowane w latach 2008-2012

Tytut projektu badawczego

Jednostka realizujgca

Mozliwosci wdrazania

Wydziat Przyrodniczy

Polimorfizm i ekspresja gendw odpowiada-
jgcych za profil przemian glikolitycznych oraz
genu kalpastatyny jako endogennego inhibi-
tora systemu proteaz u tucznikéw zréznico-
wanych jakoscig miesa

Instytut Bioinzynierii i Hodowli Zwierzat,
Katedra Hodowli Trzody Chlewnej i Oceny
Migsa

Wyniki badar mogg by¢ wdrozone

w hodowli oraz produkcji migsa wysokiej
jakosci, w tym w zaktadach migsnych
Sokotéw — zleceniodawcy badan.

Ksztattowanie sie cech jakosci tuszy i miesa
tucznikéw w zaleznosci od polimorfizmu
restrykcyjnego gendw osi somatotropowej

Instytut Bioinzynierii i Hodowli Zwierzat,
Katedra Hodowli Trzody Chlewnej i Oceny
Migsa

Wyniki badan moga by¢ wdrozone w ho-
dowli oraz produkcji miesa wysokiej jakosci,
w tym w zaktadach miesnych Sokotéw

— zleceniodawcy badan.

Analiza polimorfizmu biatek surowicy krwi

Instytut Bioinzynierii i Hodowli Zwierzat,
Katedra Genetyki i Hodowli Koni

Wyniki badar moga by¢ wdrazane przez
zaktady mleczarskie oraz przez hodowcow
bydta mlecznego.

Ocena genetycznego zréznicowania popula-
¢ji gesi na podstawie polimorfizmu DNA

Instytut Bioinzynierii i Hodowli Zwierzat,
Katedra Genetyki i Hodowli Koni

Wyniki badan mogg by¢ stosowane przez
hodowcdw gesi.

Charakterystyka cytogenetyczna i moleku-
larna genomu drobiu i wybranych gatunkow
ssakow

Instytut Bioinzynierii i Hodowli Zwierzat,
Katedra Genetyki i Hodowli Koni

Wyniki badan moga by¢ wdrazane przez
stacje hodowli zwierzat oraz hodowcéw.

Badanie nad grzybami
— patogenami owadow i roztoczy

Instytut Agronomii,
Zaktad Ochrony Roslin

Wyniki badan mogg znalez¢ zastosowanie

w produkgji biopreparatéw w firmach produ-
kujacych srodki ochrony roslin, co bedzie mia-
fo szczegdlne znaczenie w zwigzku z wprowa-
dzeniem od 1 stycznia 2014 r. na obszarze UE
systemu integrowanej ochrony roslin,

w ktdérej metody biologiczne (jako przyjazne
Srodowisku) odgrywaja kluczowa role.

Badania nad wystepowaniem i znaczeniem
gospodarczym agrofagéw zboz

Instytut Agronomii,
Zaktad Ochrony Roslin

Wyniki badan moga by¢ wdrozone w progra-
mach ochrony upraw zbéz przed szkodnika-
mi i chorobami.

Wptyw wybranych zabiegéw agrotechnicz-
nych na poziom plonowania ziemniakéw
i wtasciwosci gleby

Instytut Agronomii,
Katedra Ogdlnej Uprawy Roli, Roslin i
Inzynierii Rolniczej

Wyniki badan moga byc¢ zastosowane przez
gospodarstwa rolne.

Technologia stosowania odpadow
w monokulturowej uprawie zboz jarych

Instytut Agronomii,
Katedra Ogdlnej Uprawy Roli, Roslin i
Inzynierii Rolniczej

Wyniki badan moga by¢ zastosowane przez
zaktady utylizacji odpadow.

Przydatnosc ogdrka gruntowego i rzodkwi
Japoniskiej do produkcji komponentéw
do produktéw mleczarskich

Instytut Agronomii,
Katedra Warzywnictwa

Wyniki badan bedg wdrazane przez zaktady
przetwdrstwa rolno-spozywczego, w tym
firme Zentis Polska — zleceniodawce badan.

Doskonalenie agrotechniki ziemniaka wcze-
snego z uwzglednieniem jakosci bulw

Instytut Agronomii,
Katedra Warzywnictwa

Wyniki badan bedg mogty by¢ wdrazane przez
przedsiebiorstwa i gospodarstwa specjalistyczne

Doskonalenie agrotechniki warzyw
w uprawie polowej

Instytut Agronomii,
Katedra Warzywnictwa

Wyniki badan moga by¢ wdrazane przez
gospodarstwa ogrodnicze.

Badania nad uprawg mato popularnych
gatunkdéw warzyw

Instytut Agronomii,
Katedra Warzywnictwa

Wyniki badan mogga by¢ wdrazane przez go-
spodarstwa zajmujace sie towarowa produk-
cjg warzyw oraz gospodarstwa ekologiczne.

Czynniki ksztaftujgce oraz model procesu
dzierzawy ziemi w rodzinnych gospodar-
stwach rolniczych w Polsce

Instytut Agronomii,
Zaktad Ekonomiki Organizacji Rolnictwa i
Agrobiznesu

Efekty badan w postaci modeli procesu dzier-
zawy ziemi beda mogty by¢ upowszechniane
i wdrazane szczegdlnie w gminach wiejskich.

Analiza klimatu Srodkowo-wschodniej Polski

Instytut Agronomii,
Pracownia Agrometeorologii i Podstaw
Melioracji

Wyniki badan moga by¢ wdrazane przez
osrodki doradztwa rolniczego, Agencje Mo-
dernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa, stacje
kwarantanny oraz inne instytucje zwigzane

z rolnictwem.
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Wydziat Nauk Scistych

Potencjalny antybiotyk oraz metoda
pozyskiwania nowych zwigzkow
przeciwbakteryjnych

Instytut Chemii,

Katedra Chemii organicznej i Stosowanej,
Zaktad Chemii Organicznej (we wspot-
pracy z Narodowym Instytutem Zdrowia
Publicznego, Paristwowym Zaktadem
Higieny — liderem projektu)

Wyniki badan moga by¢ wdrazane przez
branze farmaceutyczna.

Synteza biologicznie czynnych skondensowa-
nych uktaddéw heterocyklicznych

Instytutu Chemii,
Katedra Chemii organicznej i Stosowanej,
Zaktad Chemii Organicznej

Wyniki badan mogg by¢ wdrazane przez
branze farmaceutyczng.

InZynieria projektowania zintegrowanych
informatycznych systemow zarzqdzania

Instytut Informatyki,
Katedra Modelowania i Projektowania
Systemdw Informatycznych

Wyniki badan moga by¢ wdrazane w firmach
stosujgcych zintegrowane informatyczne
systemy zarzgdzania, zwtaszcza wykorzystu-
jace multimedialne bazy danych.

Inteligentny hybrydowy system planowania
i kompozycji ustug sieciowych

Instytut Informatyki,
Katedra Modelowania i Projektowania
Systemdw Informatycznych

Wyniki badan znajda zastosowanie m.in.
w turystyce, ustugach medycznych,
logistyce, handlu.

Modelowanie procesow biznesowych
w rozproszonych transakcjach

Instytut Informatyki,
Zaktad Systemow
i Sieci Komputerowych

Badania mogg by¢ wykorzystane do wspie-
rania dziatalnosci matych i srednich przed-
siebiorstw.

Inteligentne i mobilne systemy rozproszone

Instytut Informatyki,
Zaktad Systemow
i Sieci Komputerowych

Wyniki badan mogg zosta¢ wykorzystane
w firmach i zaktadach, ktérych dziatalnosé
moze by¢é wspomagana za pomoca robotéw.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych

Wykorzystanie metod i narzedzi usprawnia-
jacych zarzqdzanie marketingowe

Instytut Zarzadzania i Marketingu,
Katedra Marketingu i Logistyki

Wyniki badan moga by¢ wdrazane przez
podmioty gospodarcze.

Efektywnosc prowadzenia dziatalnosci
w przedsiebiorstwach transportowych Polski
Wschodniej

Instytut Zarzadzania i Marketingu,
Katedra Marketingu i Logistyki

Wyniki badan moga by¢ wdrozone przez
przedsiebiorstwa transportowe, szczegdlnie
przez Ogdlnokrajowe Stowarzyszenie Mie-
dzynarodowych Przewoznikéw Drogowych

i Spedytoréw Podlasie w Siedlcach.

Wykonanie programu do kalkulacji optacal-
nosci wyboru trasy przewozu transportem
samochodowym

Instytut Zarzadzania i Marketingu,
Katedra Marketingu i Logistyki

Wyniki badan moga by¢ wdrozone przez
przedsiebiorstwa transportowe, szczegdlnie
przez Ogdlnokrajowe Stowarzyszenie Mie-
dzynarodowych Przewoznikdéw Drogowych

i Spedytoréw Podlasie w Siedlcach.

Synergia a kapitat spoteczny wspdtczesnych
organizacji

Instytut Zarzgdzania i Marketingu,
Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem

Wyniki badan moga by¢ wdrozone przez
organizacje i przedsiebiorstwa.

Analiza krajowego rynku i rozpoznawalnosc¢
produktéw ekologicznych, struktury popytu,
oczekiwan konsumentdw i wielkosci obrotéw
produktami ekologicznymi

Instytut Zarzadzania i Marketingu,
Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem

Wyniki badan moga by¢ wykorzystane przez
gospodarstwa ekologiczne.

Zarzqdzanie kompetencjami kadr kierowni-
czych w organizacji

Instytut Zarzadzania i Marketingu,
Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem

Badania mogg by¢ wdrazane przez mate
i Srednie przedsiebiorstwa.

Wydziat Humanistyczny

Twdrczos¢ i arteterapia w readaptacji ska-
zanych

Instytutu Pedagogiki,
Katedra Edukacji Artystycznej

Planuje sie wdrazanie wynikéw badan
w zaktadach karnych, m.in. w Siedlcach.

Opinia mieszkaricow Siedlec o wprowadze-
niu zmian w liniach komunikacji miejskiej
na terenie miasta

Instytut Nauk Spotecznych i Bezpieczeristwa,
Zaktad Kultury Bezpieczenstwa i Meto-
dologii,

Pracownia Metodologii Badan Spotecznych

Wyniki badar mogg by¢ wdrozone przez
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne
w Siedlcach.

Pilotazowy program badawczy dotyczqcy
efektywnosci pracy dzielnicowych na terenie
miasta Siedlce i powiatu wegrowskiego

Instytut Nauk Spotecznych i Bezpieczeristwa,
Zaktad Kultury Bezpieczenstwa i Meto-
dologii,

Pracownia Metodologii Badan Spotecznych

Wyniki badan moga by¢ wdrazane przez
komendy policji.

Zrédto: Opracowanie MBPR na podstawie danych UPH
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Ankieta dla studentéow UPH na potrzeby opracowania Mozliwosci wykorzystania potencjatu
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego dla wzrostu konkurencyjnosci miejskiego obszaru

funkcjonalnego Siedlec

1. Kierunek studiéw

2. Miejscem stalego zamieszkania Pani/Pana jest:
O  miasto lub gmina Siedlce

0 powiaty: siedlecki (bez miasta i gminy Siedlce), tosicki,
sokotowski, wegrowski

pozostata czes¢ wojewddztwa mazowieckiego
inne wojewddztwo

INNY KFQJ citetieet ettt e

3. Co przesadzito o wyborze przez Panig/Pana UPH
jako miejsca studiéw? (zaznaczy¢ maksymalnie 2
odpowiedzi)

Potozenie uczelni blisko miejsca zamieszkania
Sytuacja finansowa i rodzinna
Kierunek studidow zgodny z moimi zainteresowaniami

Przystosowanie uczelni dla studentdéw niepetnosprawnych

o o o o

Mozliwos¢ wyjazdu za granice w ramach praktyk
i wymiany studenckiej

O INNE (JAKIE?) weveiieieiie ettt s et

4. Czy zdaniem Pani/Pana UPH ma wplyw na rozwéj
spoteczno-gospodarczy i podniesienie konkurencyj-
noéci miasta Siedlce?

0o Tak

O Nie

5. Jezeli w pytaniu 4. zaznaczono ,Tak” - to ktére
czynniki maja najwieksze znaczenie? (zaznaczy¢
maksymalnie 2 odpowiedzi)

0 Ksztatcenie na kierunkach studiéw dostosowanych do
potrzeb rynku pracy miasta Siedlce i sgsiadujacych po-
wiatéw

0O Rozwdj miejscowych przedsiebiorstw dzieki wdrazaniu
wynikéw badan UPH i nowych technologii

0 Poprawa wizerunku miasta w wyniku modernizacji
i rozbudowy obiektéw UPH

[0  Rozpoznawalnos¢ miasta Siedlce dzieki dziatalnosci UPH
O INNE (JAKIE?) ettt s et

6. Czy po skonczeniu studiéw zamierza Pani/Pan
zamieszka¢ w Siedlcach lub gminie Siedlce?

0o Tak

0O Nie

7. Jezeli w pytaniu 6. zaznaczono ,Tak” - to dlaczego?

O Licze na uzyskanie dobrej pracy i mozliwosci rozwoju
zawodowego

Mam tutaj rodzine i przyjaciot
Mam tutaj mieszkanie badz mozliwos¢ zamieszkania

Dobre powigzania komunikacyjne Siedlec z Warszawg
umozliwig mi podjecie pracy w stolicy

[0 INNE (JAKIE ) vttt e

8. Jezeli w pytaniu 6. zaznaczono ,Nie” - to dlaczego?
O Mam mate szanse uzyskania pracy

O  Chce wréci¢ w rodzinne strony

O Sytuacja osobista i mieszkaniowa zmusza mnie
do wyboru innego miejsca zamieszkania

OO 1NNE (JAKIE ?) teeretiieieieiieeeiiee ettt s s

9. Czy chciataby Pani/chciatby Pan prowadzi¢ wlasna
firme w Siedlcach lub gminie Siedlce?

O Tak

O Nie

10. Jakie dziatania zdaniem Pani/Pana sa potrzebne,
aby zacheci¢ potencjalnych przedsiebiorcéw — absol-
wentéw UPH do tworzenia matych i srednich przed-
siebiorstw? (zaznaczy¢ maksymalnie 2 odpowiedzi)

Organizacja szkolen z zakresu pozyskiwania srodkéw

o na zatozenie wtasnej dziatalnosci, w tym funduszy z UE

Udostepnianie na preferencyjnych warunkach bazy tere-
0 nowo —lokalowej do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci (inkubator
[0  przedsiebiorczosci —instytucja udzielajagca pomocy
merytorycznej w zaktadaniu i prowadzeniu firm)

Rozszerzenie programu studidw o zagadnienia zwigzane
z przedsiebiorczoscia

Organizacja praktyk dla studentéw, umozliwiajacych zdo-
0  bywanie umiejetnosci praktycznych, niezbednych
do wykonywania pracy

Organizacja spotkan z przedsiebiorcami i przedstawiciela-
mi Urzeddéw Pracy

[0 1NNE (JAKIEP) coveeiireeeeeie ettt e s
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Summary

The aim of the paper is to present the scope
of activities that are to be implemented in the
years 2014-2020. These concern the improve-
ment in competitiveness of the urban functional
area. This includes the city of Siedlce and the surroun-
ding rural commune of Siedlce. The activities include:

- the construction of the communications and
logistics node,

- the creation of a development area of industry
and new technologies,

- the development of a system that produces
energy from alternative sources,

- the development of recreational and sports
complexes and the tourist infrastructure,

- the revitalization of the historic urban system,

- the creation of a cluster of food industries.

The aim of the text is also to determine the
role that Siedlce University of Natural Sciences
and Humanities can play in above mentioned ac-
tivities.

The potential of the University have been analy-
sed and it has been concluded that there are several
potential areas for participation of the University. The
common activities will improve the competitiveness
of the analyzed area and create Siedlce on:

- a supra-regional centre of transportation and
logistics,

- aregional economic centre,

- an ecological city,

- aregional centre of sport, recreation, rehabilita-
tion and service centre of tourism in the valley
of Bug and Liwiec rivers,

- a regional centre of cultural identity,

- a supra-regional centre in the scientific research
of agriculture and food industry.

The study was prepared as a form of cooperation be-
tween the Office of the Mazowieckie Regional Planning
with the Siedlce University of Natural Sciences and Hu-
manities, and the following authorities: the City of Sie-
dlce, Siedlce Municipality and Siedleckie District.
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