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Wprowadzenie

Strategia rozwoju wojewddztwa jest najwazniej-
szym dokumentem strategicznym regionu i stano-
wi podstawe prowadzenia polityki jego rozwoju.
Przyjecie przez Zarzad Wojew6dztwa Mazowieckie-
go Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze w pazdzierniku
2013 r. poprzedzal ponad dwuletni okres intensywnej
pracy. Przyjecie uchwaly o rozpoczeciu prac nad aktu-
alizacja Strategii nastapito w czerwcu 2011 r. Jednym
z najwazniejszych elementéw procesu aktualizacji
Strategii byly konsultacje spoleczne. Opinie, uwagi
i wnioski zgloszone podczas konsultacji stanowily
cenny wktad w opracowanie dokumentu i byly podsta-
wa wielu zmian w projekcie Strategii. Dokument uzu-
pelniono o konkretne zapisy, zaréwno o charakterze
og6lnym, jak i szczegélowym. Przeprowadzone kon-
sultacje stanowily platforme wymiany doswiadczen
oraz stworzyly mozliwos$¢ korzystania z wypracowa-
nych praktyk.

Proces aktualizacji Strategii obejmowal 2 etapy
konsultacji spotecznych. Pierwszy z nich dotyczyt
konsultacji Zatozen aktualizacji Strategii Rozwoju Wo-
jewédztwa Mazowieckiego i byt podstawa do opraco-
wania projektu Strategii. Wlaczenie interesariuszy

1. Podstawy prawne konsultacji

na tym etapie opracowywania Strategii pozwolilo na
okreslenie oczekiwan i zdefiniowanie potrzeb rozwo-
jowych. Byt to etap wynikajacy z inicjatywy Samorza-
du Wojewo6dztwa Mazowieckiego oraz oséb pracuja-
cych nad aktualizacja Strategii.

Obowiazkowe konsultacje spoleczne, zgodnie
z art. 6 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach pro-
wadzenia polityki rozwoju (tj. Dz.U. z 2009 r. Nr 84,
poz. 712), to etap drugi. W ramach tego etapu kon-
sultacjom poddany zostal projekt aktualizowanej
Strategii.

Niniejsze opracowanie stanowi syntetyczne ze-
stawienie aktywno$ci partneréw spotecznych oraz
oczekiwan spotecznych. Sktada sie, oprécz wprowa-
dzenia i podsumowania, z czterech czesci. W pierw-
szej z nich przedstawione zostaly podstawy prawne
aktualizagji i konsultacji spotecznych strategii rozwo-
ju wojewddztw. W drugiej — szczegétowo odtworzono
przebieg procesu aktualizacji Strategii. Wyniki prze-
prowadzonej analizy aktywnosci w konsultacjach, za-
réwno w ujeciu podmiotowym, jak i przestrzennym,
przedstawiono w czeéci trzeciej. Koficowa, ale jedno-
cze$nie najwazniejsza czescia jest analiza wnioskéw
w ujeciu tematycznym oraz oczekiwania spoteczne.

Strategii rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze

Pojecie partycypacji spotecznej oznacza udziat
obywateli w zarzadzaniu sprawami spotecznosci, kté-
rej sa cztonkami. Partycypacja spotecznajest podstawa
spoleczenistwa obywatelskiego, ktérego czlonkowie
dobrowolnie biora udziat w publicznej dziatalnosci.
(Hausner J. red., 1999, s. 41). Aktywne uczestnictwo
obywateli wojewddztwa w planowaniu rozwoju regio-
nu jest niezmiernie istotne, bowiem stuzy latwiejszej
identyfikacji potrzeb mieszkancéw i dzieki temu moze
usprawni¢ podjecie strategicznych decyzji. Dialog
miedzy organami samorzadu terytorialnego a regio-
nalna spotecznoscia przyczynia sie réwniez do budo-
wania poczucia przynaleznosci do regionu i tozsamo-
$ci regionalne;j.

Jednym z narzedzi partycypacji spoltecznej sa
konsultacje spoteczne, ktére moga przyjmowac rézne
formy, poczawszy od spotkania wtadz gminy z zain-
teresowanymi mieszkaricami, az po specjalistyczne
badania ankietowe (Hausner J. red., 1999).

Sposéb i tryb konsultacji strategii rozwoju woje-
wédztwa oraz katalog podmiotéw, z ktérymi doku-
ment powinien zosta¢ skonsultowany badz uzgodnio-
ny reguluje kilka ustaw.

Zgodniezart.10aUstawyzdnia 5 czerwca1998yr.
o samorzqdzie wojewédztwa', samorzad odpowie-
dzialny za okreglenie strategii rozwoju wojewddztwa

1 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie wojewddztwa,
Dz.U.z1998r. Nr 91, poz. 576 z pézn. zm.
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moze w przypadkach przewidzianych ustawa oraz
w innych sprawach waznych dla wojewddztwa prze-
prowadza¢ na swoim terytorium konsultacje z miesz-
kanicami. Zasady i tryb przeprowadzania konsultacji
z mieszkanicami wojewddztwa okresla uchwata sejmi-
ku wojewddztwa.

W mysl art. 6 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju?, projekt
strategii rozwoju podlega konsultacjom spotecznym
z jednostkami samorzadu terytorialnego, partnerami
spotecznymi i gospodarczymi® oraz z Komisja Wsp6l-
na Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. Samorzad wo-
jewddztwa jest zobowigzany ustawa do ogloszenia
w dzienniku o zasiegu krajowym lub regionalnym oraz
na swojej stronie internetowej informacji o konsulta-
¢jach spoltecznych. Ogloszenie to powinno w szczeg6l-
nosci zawiera¢ informacje o zakresie tematycznym,
miejscu spotkan i/lub konferencji oraz adresie strony
internetowej, pod ktérym mozna znalez¢ konsulto-
wany dokument. Ustawa okreséla réwniez 35-dniowy
termin na wyrazenie opinii przez podmioty wskaza-
ne w art. 6 i usciéla, ze niezlozenie opinii we wska-
zanym czasie oznacza rezygnacje z prawa jej wyraze-
nia. Ustawa zobowiazuje podmiot przygotowujacy
projekt strategii rozwoju do sporzadzenia sprawoz-
dania z przebiegu i wynikéw konsultacji, zawierajace
w szczegdlnosci ustosunkowanie sie do zgtoszonych
uwag wraz z uzasadnieniem. Sprawozdanie powinno
zosta¢ podane do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej w ciagu 30 dni od zakoriczenia konsulta-
¢ji. Ponadto z art. 6a przywolanej ustawy wynika obo-
wiazek uwzglednienia zapiséw ustawy o udostepnia-
niu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddzialywania na $rodowisko®.

W Ustawie z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoleczeristwa w ochronie sro-
dowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodo-
wisko, w dziale IV dotyczacym strategicznej oceny
oddzialywania na $rodowisko, okreslono sposéb

2 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 . o zasadach prowadzenia polityki roz-
woju, Dz.U. z 2006 r. Nr 27, poz. 1658 z pézn. zm.

% Partnerzy spoteczni i gospodarczy - zgodnie z ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju — organizacje pracodawcéw i orga-
nizacje zwiazkowe reprezentatywne w rozumieniu Ustawy z dnia
6 lipca 2001 r. o Trojstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodar-
czych i wojewddzkich komisjach dialogu spotecznego (Dz.U. z 2001 r.
Nr 100, poz. 1080 z pézn. zm.), samorzady zawodowe, izby gospo-
darcze, organizacje pozarzadowe oraz jednostki naukowe w rozu-
mieniu art. 2 pkt 9 Ustawy z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach
finansowania nauki (Dz.U. z 2008 r. Nr 169, poz. 1049).

4 Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sro-
dowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, Dz.U. z 2008 r. Nr 199,

poz. 1227 z pézn. zm.

postepowania w sprawie oceny oddzialywania na
$rodowisko skutkéw realizacji polityki, strategii,
planéw lub programéw. W art. 46 ustawodawca
wéréd dokumentéw wymagajacych przeprowadze-
nia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowi-
sko, oprécz koncepcji przestrzennego zagospoda-
rowania kraju, studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy, pla-
néw zagospodarowania przestrzennego, wymienit
strategie rozwoju regionalnego. Zgodnie z pkt. 1
art. 51, organ opracowujacy strategie rozwoju spo-
rzadza prognoze oddzialywania na $rodowisko,
ktorej zawarto$¢ okresla pkt 2 art. 51 przywola-
nej ustawy. Zakres i stopien szczegétowosci infor-
macji wymaganych w prognozie oddzialywania na
$rodowisko, zgodnie z art. 57 i 58, sa uzgadniane
z wlasciwymi organami (regionalny dyrektor ochro-
ny $rodowiska, panstwowy wojewddzki inspektor
sanitarny), do kompetencji ktérych nalezy takze
opiniowanie projektu dokumentu. W kolejnych ar-
tykutach okreslono zasady dotyczace udziatu spote-
czenistwa i przyjecia dokumentu. Zgodnie z art. 54
ustawy, organ opracowujacy projekt strategii roz-
woju zapewnia mozliwo$¢ udziatu spoteczenstwa
w strategicznej ocenie oddzialywania na $rodowi-
sko.

Samorzad wojewddztwa, opracowujac projekt
strategii rozwoju wojewddztwa wraz z prognoza od-
dziatywania na $rodowisko, jest zobligowany, zgodnie
z art. 39 ustawy, bez zbednej zwloki, podac do publicz-
nej wiadomosci informacje o przystapieniu do opra-
cowania projektu dokumentu i jego przedmiocie oraz
powiadomi¢ o mozliwosci zapoznania sie z zalozenia-
mi lub projektem dokumentu. Samorzad jest zobligo-
wany do wskazania miejsca, w ktérym dokument jest
wylozony do wgladu oraz okreslenia sposobu sktada-
nia wnioskéw, ustalajac co najmniej 21-dniowy termin
ich sktadania. Samorzad wojew6dztwa musi réwniez
wskaza¢ organ wlasciwy do rozpatrzenia uwag i wnio-
skéw. Sposoby wnoszenia wnioskéw w trakcie kon-
sultacji strategii zostaly zagwarantowane ustawowo.
Zgodnie z obowiazujacymi regulacjami, wnioski moga
by¢ wnoszone w formie pisemnej, ustnie do protoko-
tu oraz za pomoca srodkéw komunikacji elektronicz-
nej bez koniecznosci opatrywania ich bezpiecznym
podpisem elektronicznym. Zgodnie z art. 41 ustawy,
wnioski ztozone po wyznaczonym do konsultacji ter-
minie pozostawia sie bez rozpatrzenia.

Ustawa o udostepnianiu informacji o $rodowisku
ijego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $ro-
dowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko
reguluje réwniez sposéb przeprowadzenia konsultacji
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spolecznych. Samorzad wojewddztwa, konsultujac
projekt strategii wraz z prognoza oddzialywania na
$rodowisko, jest zobligowany do rozpatrzenia ztozo-
nych uwag i wnioskéw, a nastepnie do podania do pu-
blicznej wiadomosci informagji o tym, w jaki sposéb
zostaly wziete pod uwage i w jakim zakresie zostaly
uwzglednione wnioski i uwagi zgloszone podczas kon-
sultacji.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami projekt
strategii wraz z prognoza oddzialywania na $rodo-
wisko musi zostaé zaopiniowany przez regionalnego
dyrektora ochrony srodowiska oraz panistwowego wo-
jewddzkiego inspektora sanitarnego.

Przebieg procesu uspotecznienia strategii rozwoju
regionu zalezy takze od innych obowiazujacych ak-
téw prawnych, m.in. od Ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie®. Zgodnie z art. 41a przywolanej ustawy,
projekt strategii rozwoju wojew6dztwa powinien zo-
sta¢ zaopiniowany przez Wojewddzka Rade Dziatalno-
$ci Pozytku Publicznego, ktéra jest organem konsul-
tacyjnym i opiniodawczym. Rade taka moze utworzy¢
marszatek wojewddztwa na wspélny wniosek ztozony
przez co najmniej 50 organizacji pozarzadowych oraz
podmiotéw wymienionych w art. 3 przywolanej usta-
wy®. Do zadann Wojewddzkiej Rady Dziatalnosci Pozyt-
ku Publicznego nalezy m.in. wyrazenie opinii o pro-
jekcie strategii rozwoju wojewddztwa.

Strategia rozwoju wojewddztwa powinna zostacd
takze zaopiniowana przez wojewddzka komisje dia-
logu spotecznego. Zgodnie z art. 17 ust. 2 Ustawy
z dnia 6 lipca 2001 r. o Trojstronnej Komisji do
Spraw Spoleczno-Gospodarczych i wojewédzkich
komisjach dialogu spotecznego’, marszalek woje-
wddztwa jest zobowigzany przedstawi¢ wojewddzkiej

® Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0o wolontariacie, Dz.U. z 2003 r. Nr 96, poz. 873 z p6ézn. zm.

5 W art. 3 ustawy mowa: o osobach prawnych i jednostkach organi-
zacyjnych dzialajacych na podstawie przepiséw o stosunku Pafistwa
do Kosciota Katolickiego, o stosunku Panistwa do innych kosciotéw
i zwiazkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia
i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmuja prowadzenie dziatal-
nosci pozytku publicznego; stowarzyszeniach jednostek samorza-
du terytorialnego; spétdzielniach socjalnych; spétkach akcyjnych
i spotkach z ograniczona odpowiedzialnoscia oraz klubach spor-
towych bedacych spétkami dziatajacymi na podstawie przepiséw
Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie.

7 Ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o Tréjstronnej Komisji do Spraw Spo-
teczno-Gospodarczych i o wojewédzkich komisjach dialogu spotecznego,
Dz.U.z 2001 r. Nr 100, poz. 1080 z pézn. zm.

komisji dialogu spotecznego® projekt strategii rozwoju
wojewddztwa do zaopiniowania. Marszatek przekazu-
je dokument na wspélny wniosek strony pracownikéw
i strony pracodawcow’.

Tre$¢ strategii rozwoju wojewddztwa musi zo-
sta¢ uzgodniona z dyrektorem regionalnego zarzadu
gospodarki wodnej w zakresie gospodarki wodami.
Obowiazek ten wynika z Ustawy z dnia 18 lipca
2001 r. Prawo wodne®. W mysl art. 4a tej usta-
wy, w celu prawidlowego gospodarowania wodami,
w tym w szczegdlnosci ochrony zasobéw wodnych
oraz ochrony ludzi i mienia przed powodzia, stra-
tegia rozwoju wojewddztwa wymaga uzgodnienia
z dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wod-
nej w zakresie zagospodarowania obszaréw narazo-
nych na niebezpieczenstwo powodzi.

W Ustawie z dnia 12 marca 2004 r. o pomo-
cy spotecznej'* okreslono zadania samorzadu wo-
jewédztwa w zakresie polityki spotecznej. Zgodnie
z art. 16b i art. 21 przywolanej ustawy, samorzad wo-
jewédztwa opracowuje strategie w zakresie polityki
spotecznej, ktéra jest integralng czescia strategii woje-
woédztwa. Dokument ten, obejmujacy w szczegdlnosci
programy: przeciwdziatania wykluczeniu spoleczne-
mu, wyréwnywania szans oséb niepelnosprawnych,
pomocy spolecznej, profilaktyki i rozwigzywania pro-
bleméw alkoholowych, wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi, jest opracowywany, aktualizowany
irealizowany po konsultacji z powiatami.

Oprécz wyzej przywolanych aktéw prawnych
wplyw na przebieg konsultacji spotecznych maja
uchwaly zarzadu i sejmiku wojewédztwa. Przebieg
konsultacji Strategii rozwoju wojewédztwa mazowiec-
kiego do 2030 roku przedstawiono w kolejnym roz-
dziale.

8 Zgodnie z art. 16 Ustawy z dnia 6 lipca 2001 r. o Trdjstronnej Komisji
do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewddzkich komisjach dialogu
spotecznego, moga by¢ tworzone wojewédzkie komisje dialogu spo-
tecznego (WKDS). O utworzeniu WKDS postanawia wspélny wnio-
sek co najmniej jednej z organizacji reprezentujacych organizacje
zwiazkowe oraz co najmniej jednej z organizacji reprezentujacych
organizacje pracodawcow.

9 Zgodnie z art. 18 Ustawy o Tréjstronnej Komisji do Spraw Spo-
teczno-Gospodarczych..., w sktad wojewddzkiej komisji dialogu
spotecznego wchodza przedstawiciele: wojewody - jako strona
rzadowa, organizacji zwigzkowych - jako strona pracownikéw, or-
ganizacji pracodawcow — jako strona pracodawcéw oraz marszatka
wojewodztwa — jako strona samorzadowa. Zgodnie z ustawa wo-
jewodzka komisja dialogu spotecznego moze zaprosi¢ do udziatu
w posiedzeniach przedstawicieli powiatéw i gmin z terenu woje-
wédztwa.

10 Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne, Dz.U. z 2001 r. Nr 115,
poz. 1229 z pézn. zm.

1 Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej, Dz.U. z 2004 r.
Nr 64, poz. 593 z pézn. zm.
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2. Przebieg procesu aktualizacji

Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze

W wyniku zmiany uwarunkowan prowadzenia
polityki rozwoju w Polsce oraz zmiany sytuacji spo-
teczno-gospodarczej, po kilku latach obowiazywania
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku
2020 zaistniala konieczno$¢ aktualizacji tego do-
kumentu. W czerwcu 2011 r. Zarzad Wojewédztwa
Mazowieckiego, przyjmujac uchwate nr 1234/55/11,
zadecydowat o podjeciu prac nad aktualizacja Strate-
gii. Zasady, tryb i harmonogram prac nad aktualizacja
Strategii zostaly okreslone przez Sejmik Wojewddztwa
Mazowieckiego w uchwale nr 84/11.

Prace nad dokumentem zostaty powierzone Mazo-
wieckiemu Biuru Planowania Regionalnego w Warsza-
wie, ktére opracowato dokument programowo-orga-
nizacyjny pn. Zatozenia aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewédztwa Mazowieckiego . W dokumencie tym uza-
sadniono potrzebe zmiany obowiazujacej Strategii,
przedstawiono podstawy prawne aktualizacji oraz
okreslono spos6b organizacji i harmonogram prac
nad dokumentem. Przygotowanie Zatozeri stanowito
punkt wyjscia dla przeprowadzenia I etapu konsultacji
spotecznych w ramach procesu aktualizacji Strategii.
Prace nad opracowaniem Zalozeri aktualizacji Stra-
tegii trwaly od lipca do wrzesnia 2011 r. Nastepnie
w pazdzierniku zostaly przedstawione Zarzadowi Wo-
jewédztwa Mazowieckiego.

W okresie pazdziernik-grudzien 2011 r. w woje-
wodztwie mazowieckim odbyl sie cykl konferencji,
na ktérych zaprezentowano diagnoze spoteczno-go-
spodarcza oraz Zatozenia aktualizacji Strategii. Pierw-
sza z konferencji — II Forum Mazowieckie — odbyla sie
w Warszawie. Kolejne spotkania - subregionalne od-
byly sie w Ciechanowie, Ostrotece, Ptocku, Radomiu
i Siedlcach oraz w Otrebusach. Celem konferencji byto
rozpoczecie dyskusji nad ksztaltem nowej Strategii
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego. Informacje o po-
szczegblnych konferencjach oraz relacje z ich przebie-
gu zostaly zamieszczone na stronach internetowych
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowiec-
kiego w Warszawie (www.mazovia.pl) i Mazowiec-
kiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie
(www.mbpr.pl). Dodatkowo w Radiu Dla Ciebie od-
byly sie pétgodzinne audycje z udziatem ekspertéw,
poswiecone dyskusji nad priorytetami rozwoju woje-
wdédztwa mazowieckiego.

Kolejny etap konsultacji spotecznych trwal 3 mie-
siace (od 28 grudnia 2011 r. do 28 marca 2012 r.).
O skladanie wnioskéw do aktualizowanej Strategii po-
proszone zostaly wszystkie zainteresowane instytu-

cje oraz mieszkancy wojewddztwa®. Zawiadomienia
o konsultacjach wystano poczta do instytucji rzado-
wych, jednostek samorzadu terytorialnego (gminy,
powiaty i wojew6dztwa sasiednie), samorzadéw go-
spodarczych, biur poselskich i senatorskich, szkét
wyzszych oraz organizacji pozarzadowych. Lacznie
wystano okoto 1600 zawiadomien. Informacje o zbie-
raniu wnioskéw do strategii opublikowano w dzien-
niku Rzeczpospolita w dniu 28 grudnia 2011 r. Sto-
sowna informacja zostala umieszczona na stronach
internetowych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddz-
twa Mazowieckiego w Warszawie (www.mazovia.pl)
oraz Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego
w Warszawie (www.mbpr.pl). Na stronie internetowe;j
MBPR (www.mbpr.pl) zamieszczono link do strony
stworzonej na potrzeby konsultacji (konsultacje-
srwm.mbpr.pl), umozliwiajacy sktadanie wnioskéw za
pomoca przygotowanego formularza elektroniczne-
go. Ponadto obwieszczenie informujace o przystapie-
niu do sporzadzania zmiany Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego (PZPWM)
oraz przystapienia do aktualizacji Strategii rozwoju
wojewéddztwa mazowieckiego (SRWM) zostalo wywie-
szone na tablicach informacyjnych Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warsza-
wie i Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego
w Warszawie. Zainteresowane osoby oraz instytucje
mogly zglasza¢ wnioski do aktualizacji Strategii na
pi$mie, na adres: Mazowieckie Biuro Planowania Re-
gionalnego w Warszawie, ul Solec 22, 00-410 Warsza-
wa, faksem lub drogg elektroniczna, m.in. za pomoca
formularza elektronicznego dostepnego na stronie
www.konsultacje.mbpr.pl .

Réwnolegle prowadzone byty konsultacje eksperckie.
Na potrzeby przygotowania dokumentu opracowane zo-
staly ekspertyzy autorskie na temat obecnych i pozada-
nych kierunkéw rozwoju Mazowsza oraz zatozen aktu-
alizacji Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego.

Na podstawie tych prac uzupelniono Zafozenia ak-
tualizacji Strategii, ktére zostaly przyjete przez zarzad
wojewddztwa w lutym 2012 r. Opracowany zostat pro-
jekt zaktualizowanej Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego do 2030 roku wraz z prognoza oddzialy-
wania na §rodowisko.

Projekt Strategii zostal przekazany do zaopinio-
wania Wojewo6dzkiej Komisji Urbanistyczno-Archi-

2 Réwnolegle zbierano wnioski do Planu zagospodarowania prze-
strzennego wojewddztwa mazowieckiego. Informacja o przystapieniu
do zmiany PZPWM zostala rozpowszechniona jednoczesnie z infor-
macja o aktualizacji Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego.
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tektonicznej Wojewo6dztwa Mazowieckiego (WKUA),
ktéra podjeta uchwate pozytywnie opiniujaca projekt
dokumentu wraz z prognoza oddzialywania na $rodo-
wisko. WKUA ocenita projekt dokumentu jako zgod-
ny z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz rekomendowata go zarzadowi wojewddztwa do
dalszego procedowania, w tym skierowania do kon-
sultacji spotecznych.

W dniu 27 czerwca 2012 r. projekt Strategii zo-
stal pozytywnie zaopiniowany przez Zespét ds. ak-
tualizacji i monitorowania realizacji Strategii rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego i Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego oraz koor-
dynacji prac nad przygotowaniem oraz wdrozeniem
dokumentéw programowych wojewddztwa mazo-
wieckiego dla perspektywy finansowej 2014-2020".

W tym samym dniu Zarzad Wojewédztwa Mazo-
wieckiego podjal uchwale w sprawie przyjecia pro-
jektu zaktualizowanej Strategii rozwoju wojewddz-
twa mazowieckiego do 2030 roku (nr 1379/173/12)
oraz w sprawie przeprowadzenia z mieszkancami
wojewddztwa konsultacji projektu ww. dokumentu
(nr 1380/173/12)*.

Przyjecie projektu Strategii rozpoczeto II etap
konsultacji. Projekt dokumentu wraz z Prognozq
Oddziatywania na Srodowisko zostal zamieszczony
na stronach internetowych: Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie
(www.mazovia.pl), Biuletynu Informacji Publicznej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewé6dztwa Mazowiec-
kiego w Warszawie (www.bip.mazovia.pl), Mazowiec-
kiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie
(www.mbpr.pl), Biuletynu Informacji Publicznej Mazo-
wieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warsza-
wie (www.bip.mbpr.pl) oraz Samorzadowego Forum
Dialogu Obywatelskiego (www.dialog.mazowia.pl).

W czerwcu 2012 r. do wszystkich jednostek sa-
morzadu terytorialnego z obszaru wojewddztwa
mazowieckiego oraz do organizacji pozarzadowych,
samorzadéw zawodowych rolnikéw, izb przemysto-
wo-handlowych, sasiednich wojewddztw itp. zostato

13 Zespot ds. aktualizacji i monitorowania realizacji... zostal powo-
tany Zarzadzeniem Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego
(Nr 212/12) z dnia 20 marca 2013 r. Do zadan powotanego zespotu
nalezy m.in. opiniowanie projektu Strategii rozwoju wojewédztwa
mazowieckiego do 2030 roku oraz jej aktualizacji, opiniowanie wnio-
skéw zglaszanych w ramach konsultacji spotecznych dokumentu.
W zwiazku z wejSciem w zycie ww. zarzadzenia utracito moc Za-
rzadzenie Marszatka Wojewé6dztwa (Nr 169/11) z dnia 22 grudnia
2011 r. powotujacego Zespot ds. aktualizacji i monitorowania realizacji
Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego.

14 Zgodnie z przyjeta przez Sejmik Wojew6dztwa Mazowieckiego
w dniu 21 listopada 2011 r. Uchwatq Nr 176/11 w sprawie zasad
i trybu przeprowadzania konsultacji z mieszkaricami wojewddztwa ma-
zowieckiego, proces konsultacji spotecznych inicjuje Zarzad Woje-
woédztwa Mazowieckiego w formie uchwaty.

wyslane pismo z informacja o konsultacjach spo-
tecznych. W przedmiotowym pismie zwrécono sie
z prosba o poinformowanie mieszkaficéw regionu
o konsultacjach poprzez wywieszenie w publicznie
dostepnym miejscu zalaczonego ogloszenia o kon-
sultacjach. Ponadto poinformowano o planowa-
nych konferencjach subregionalnych, stanowiacych
element konsultacji bezposrednich. W dniu 9 lip-
ca 2012 r.,, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
w dzienniku o zasiegu krajowym (Rzeczpospolitej)
ukazalo sie zawiadomienie o konsultacjach spo-
tecznych. Na stronie internetowej www.mbpr.pl za-
mieszczony zostal formularz umozliwiajacy sktada-
nie uwag i wnioskéw.

W II etapie konsultacji spolecznych zorgani-
zowany zostal cykl konferencji subregionalnych:
w Warszawie, Siedlcach, Radomiu, Ptocku, Ostrotece
i Ciechanowie. Celem konferencji byto przedstawie-
nie projektu Strategii oraz zebranie uwag, wnioskéw
i zgloszen o potrzebach inwestycyjnych ze zwréce-
niem uwagi na specyfike kazdego subregionu.

We wrze$niu 2012 r., z inicjatywy Przewodniczace-
go Komisji Sejmiku ds. Strategii Rozwoju Regionalne-
go i Zagospodarowania Przestrzennego, zorganizowa-
ny zostal kolejny cykl spotkan konsultacyjnych, ktére
odbyly sie w poszczegélnych subregionach. Tematyka
konferencji koncentrowata sie wokét najwazniejszych
dla subregionéw projektéw inwestycyjnych, ktére
mialyby znalez¢ sie w Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze,
a takze w planach wykonawczych do Strategii.

Okres zbierania uwag i wnioskéw do projektu Stra-
tegii, zgodnie z Uchwalq Sejmiku Wojewédztwa Mazo-
wieckiego z dnia 25 czerwca 2012 r. zmieniajgcq uchwate
w sprawie zasad, trybu i harmonogramu prac nad aktu-
alizacjq Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego,
trwat od 11 lipca do 30 wrze$nia 2012 r.

Dodatkowo projekt Strategii zostal poddany kon-
sultacjom eksperckim. Przygotowanych zostato 6 eks-
pertyz dotyczacych projektu Strategii oraz odbyl sie
panel ekspercki.

W ramach dalszych prac odbyly sie spotkania
konsultacyjne przedstawicieli Mazowieckiego Biura
Planowania Regionalnego z Wojewoda Mazowieckim
oraz przedstawicielami miast na prawach powiatuy,
ktére wyrazily cheé rozmowy, tj. m.st. Warszawy, Ra-
domia oraz Siedlec.

W dniu 26 lutego 2013 r. Zarzad Wojewddz-
twa Mazowieckiego przyjat uchwate nr 385/234/13
w sprawie przyjecia sprawozdania z przebiegu i wyni-
koéw konsultacji projektu Strategii oraz sposobu rozpa-
trzenia wnioskéw z konsultacji spotecznych.
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Ryc. 1. Proces aktualizacji Strategii

Przyjecie przez Sejmik Wojewo6dztwa Mazowieckiego uchwaty w sprawie aktualizacji Strategii

Opracowanie zatozen aktualizacji Strategii przez Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie (MBPR)

Przedstawienie zatozer aktualizacji Strategii Zarzadowi Wojewédztwa Mazowieckiego

| etap konsultacji spotecznych

cykl konferencji subregionalnych zbieranie wnioskéw i uwag konsultacje eksperckie

Opracowanie projektu Strategii wraz z prognozg oddziatywania na srodowisko (MBPR)

Zaakceptowanie projektu Strategii przez Wojew6dzkg Komisje Urbanistyczno-Architektoniczng
oraz pozytywne zaopiniowanie projektu Strategii przez Zespo6t ds. aktualizacji i monitorowania realizacji
strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego i planu zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa mazowieckiego oraz koordynacji prac nad przygotowaniem oraz wdrozeniem
dokumentéw programowych wojewddztwa mazowieckiego dla perspektywy finansowej 2014-2020

Przyjecie projektu Strategii przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego

Il etap konsultacji spotecznych

zbieranie
uwag i wnioskow

konsultacje
eksperckie

| cykl konferencji
subregionalnych

Il cykl konferencgji
subregionalnych

Wprowadzenie zmian wynikajacych z konsultacji do projektu Strategii

Przyjecie sprawozdania z przebiegu i wynikéw konsultacji projektu Strategii oraz sposobu rozpatrzenia wnioskéw
z konsultacji spotecznych przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego

Zaakceptowanie projektu przez Wojewddzka Komisje Urbanistyczno-Architektoniczng

Zarekomendowanie projektu Strategii Zarzagdowi Wojewo6dztwa Mazowieckiego przez Zespét ds. aktualizacji
i monitorowania realizacji strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego i planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego oraz koordynacji prac nad przygotowaniem oraz wdrozeniem
dokumentéw programowych wojewddztwa mazowieckiego dla perspektywy finansowej 2014-2020

Uzgodnienie projektu Strategii z Regionalnym Zarzadem Gospodarki Wodnej

Pozytywne zaopiniowanie projektu Strategii przez Mazowieckie Forum Terytorialne

Konsultacje projektu Strategii z Komisjg Wspdlna Rzadu i Samorzadu Terytorialnego

Przyjecie projektu Strategii przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego
i wniesienie jej pod obrady Sejmiku Wojewdédztwa Mazowieckiego

Uchwalenie przez Sejmik Wojewédztwa Mazowieckiego
Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze

Zrédto: opracowanie wlasne

— marzec

marzec — czerwiec

czerwiec

2012

27 czerwiec

lipiec — wrzesien

pazdziernik
- luty

26 luty

20 marca

3 kwietnia

21 maja

2013

27 maja

czerwiec

22 lipiec

28 pazdziernik
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Po wprowadzeniu zmian wynikajacych z kon-
sultacji z mieszkaricami i ekspertami projekt Stra-
tegii zostal przedstawiony Wojewddzkiej Komisji
Architektoniczno-Urbanistycznej, ktéra pozytyw-
nie go zaopiniowata oraz Zespotowi ds. aktualizacji
i monitorowania realizacji strategii rozwoju woje-
wdédztwa mazowieckiego i planu zagospodarowania
przestrzennego wojewédztwa mazowieckiego oraz
koordynacji prac nad przygotowaniem oraz wdro-
zeniem dokumentéw programowych wojewd6dz-
twa mazowieckiego dla perspektywy finansowej
2014-2020, ktéry rekomendowal Zarzadowi Wo-
jewodztwa Mazowieckiego przyjecie dokumentu.
Nastepnie projekt Strategii zostal pozytywnie za-

3. Aktywnos$¢ w konsultacjach spotecznych

W IilI etapie konsultacji udziat wzieto 899 zainte-
resowanych podmiotéw, w tym m.in. jednostki samo-
rzadu terytorialnego réznych pozioméw, instytucje
publiczne, organizacje pozarzadowe, uczelnie wyzsze,
instytucje badawczo-naukowe, przedsiebiorstwa oraz
mieszkancy. Lacznie do Mazowieckiego Biura Plano-
wania Regionalnego wplyneto 3569 wnioskéw i uwag.
Wszystkie wnioski (réwniez te zgloszone po uptywie
terminu konsultacji) zostaly rozpatrzone.

W prezentowanym zestawieniu, oprécz wyrédznie-
nia [ i II etapu konsultacji, zastosowano podzial na
aktywnos$¢ wedlug typu podmiotéw oraz aktywnosc
w ujeciu przestrzennym. Nalezy zaznaczy¢, ze mniej-
sza liczba podmiotéw, ktére wziety udziat w konsul-
tacjach wzgledem ogélnej liczby wnioskéw wynika
z faktu, ze jeden podmiot mdgt zglosi¢ kilka wnio-
skoéw. Z kolei ujecie przestrzenne odnosi sie do liczby
wnioskéw zgloszonych przez rézne podmioty zloka-
lizowane na terenie danego powiatu (tj. zamieszkate
w przypadku o0séb fizycznych lub posiadajace siedzi-
be w przypadku 0séb prawych lub JST). Zastosowana
metodologia pozwala na ukazanie aktywnosci zaréw-
no w podziale podmiotowym, jak i przestrzennym.
Z kolei zakres przedmiotowy wnioskéw zgloszonych
w ramach konsultacji spotecznych zostal przedsta-
wiony w kolejnej czesci (Analiza wnioskéw zgtoszonych
w procesie aktualizacji Strategii).

opiniowany przez Mazowieckie Forum Terytorial-
ne. Projekt uzgodniono z Regionalnym Zarzadem
Gospodarki Wodnej oraz konsultowano z Komisja
Wspélna Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.

W dniu 22 lipca 2013 r. Zarzad Wojewddztwa
Mazowieckiego uchwala nr 1327/274/13 przyjat
projekt Strategii rozwoju wojewddztwa mazowiec-
kiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze. W tym
samym dniu projekt dokumentu zostal uchwala
nr 1328/274/13 wniesiony pod obrady sejmiku.

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze w dniu 28 paz-
dziernika 2013 r. zostata uchwalona przez Sejmik Wo-

jew6dztwa Mazowieckiego.

Aktywnos¢ w I etapie konsultacji wedlug
typu podmiotow

W trakcie I etapu konsultacji do Mazowieckiego
Biura Planowania Regionalnego wptyneto 1340 wnio-
skéw do projektu SRWM. Podczas konferendji, o kté-
rych mowa wyzej, zgtoszono 135 wnioskéw. Wszyst-
kie wnioski po rozpatrzeniu zostaly zaakceptowane
przez Zarzad Wojewé6dztwa Mazowieckiego.

Lacznie w I etapie konsultacji spotecznych udziat
wzieto 569 podmiotéw, w tym 396 oséb fizycznych
i byta to najliczniej reprezentowana grupa. Nalezy za-
znaczy¢, ze znaczng cze$¢ skladajacych wnioski (189
0s6b) stanowili mieszkarcy postulujacy o niewytycza-
nie drogi wojewddzkiej nr 721 nowym $ladem wzdtuz
Kanatu Boryszewskiego przez teren miejscowosci G6-
raszka i Boryszew w gminie Wigzowna. Ponad 140
wnioskéw od 0s6b fizycznych wplyneto z miasta Siedlec
oraz ponad 20 z powiatu siedleckiego. Duza aktywno$¢
mieszkanicéw Siedlec i okolic byta wynikiem zorgani-
zowanej akgji, przeprowadzonej przez wladze miasta
Siedlce i Tygodnik Siedlecki. Urzad Miasta Siedlce wraz
z Tygodnikiem Siedleckim wtaczyt sie w zbieranie wnio-
skéw do Strategii w subregionie siedleckim. Miesz-
kanicy Siedlec i okolic zostali zacheceni do sktadania
wnioskéw do Strategii w artykule z numeru 11/2012
(2012-03-07) Wypetnij ankiete — dostaniesz upominek.
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Ryc. 2. Zréznicowanie przestrzenne liczby wnioskéw ztozonych w | etapie konsultacji

owodworsk

Whioski ztozone w | etapie
konsultacji wg powiatéw

B 50do250 (8)
I 20do 50 (7)
[ ] 5do 20 (12)
[ ] 1do 5 (5
[ ] brak (10)

(w nawiacarh nndann linzha nawiatAw w Aanei katanariil

Zrédto: opracowanie wtasne

Propozycje do planéw Mazowsza. W gazecie zamieszczo-
no formularz wniosku. Wnioski mozna byto skltadaé
m.in. w Punkcie Informacji Turystycznej w Siedlcach.
Nastepnie zostaly one zbiorczo przestane do MBPR
w Warszawie. Wiekszos¢ postulatéw zgtoszonych przez
mieszkancéw Siedlec i okolic (Przesmyki, Mordy, Wi-
$niew, Suchozebry) dotyczyla spraw lokalnych, np.
budowy osrodkéw sportowych, amfiteatru, centrum
handlowego, aquaparku, rewitalizacji parku miejskiego,
wytyczenia i oznakowania $ciezek rowerowych i tury-
stycznych, budowy placéw zabaw dla dzieci.

J biatobrzeski
E IRadom

radomski
szydtowiecki 3

ostrofecki

garwolinski

Znaczna grupe podmiotéw skladajacych wnio-
ski stanowily jednostki samorzadu terytorialnego
(85 podmiotéw). Powiat ciechanowski byt reprezento-
wany przez najliczniejsza grupe JST (13%).

W konsultacjach wzieto udziat 30 organizacji po-
zarzadowych i izb gospodarczych, przy czym w tej
grupie instytucje zrzeszajace przedsiebiorcéw byly
reprezentowane przez 3 podmioty (Wschodnig Izbe
Gospodarcza, Izbe Gospodarcza Regionu Plockie-
go, Mazowiecka Izbe Gospodarcza). Ponadto uwagi
zglosito 20 uczelni wyzszych i instytutéw naukowo-
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Wykres 1. Podmioty biorgce udziat w | etapie konsultacji

1%

Zrédto: opracowanie whasne

-badawczych (w tym m.in. Warszawski Uniwersytet
Medyczny, Politechnika Warszawska, Szkota Gléw-
na Handlowa, Uniwersytet Przyrodniczo-Humani-
styczny, Collegium Mazovia, Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych, Instytut Wysokich Ci$nient Pol-
skiej Akademii Nauk, Mazowiecki Instytut Techniki
Budowlanej, Instytut Chemii i Techniki Jadrowej,
Narodowe Centrum Badan Jadrowych), 17 instytucji
publicznych (m.in. Mazowiecki Urzad Wojewddzki,
Nadlesnictwo w Myszyncu, Regionalna Dyrekcja La-
sé6w Panistwowych, Muzeum Zbrojownia na Zamku
w Liwie, Muzeum tazienki Krélewskie, Muzeum Ko-
lejnictwa), 15 przedsiebiorstw oraz 6 oséb publicz-
nych (postowie, radni).

Na Wykresie 1 zaprezentowano strukture podmio-
téw bioracych udziat w I etapie konsultagji.

Wykres 2. Podmioty biorgce udziat w Il etapie konsultacji

2%

Zrédto: opracowanie wtasne

O0OEOE N

osoby fizyczne

JST (gminy, powiaty)

organizacje pozarzadowe i izby gospodarcze
uczelnie wyzsze i instytuty naukowo-badawcze
instytucje publiczne

przedsiebiorstwa

O ECEE NN

osoby publiczne

Aktywnos¢ w I etapie konsultacji w ujeciu
przestrzennym (wedlug powiatow)

Najwieksza aktywnoscia w I etapie konsultacji
spotecznych w ujeciu przestrzennym wykazaly sie
podmioty z miast na prawach powiatu oraz z Obszaru
Metropolitalnego Warszawy. Najwiecej wnioskéw zto-
zonych zostato przez podmioty pochodzace z powia-
téw otwockiego (15% wnioskéw), grodziskiego (11%),
piaseczynskiego (7%) oraz wotominskiego (4,5%)
oraz miast na prawach powiatu: Siedlec (13% wnio-
skow), Ptocka (9%), Radomia (8%), Warszawy (7%).
Z obszaru 10 powiatéw nie wplynal ani jeden wnio-
sek. Byly to powiaty biatobrzeski, gostyninski, gréjec-
ki, tosicki, makowski, przysuski, puttuski, sochaczew-
ski, szydtowiecki oraz zwolenski. Szczegétowy rozktad

osoby fizyczne

JST (gminy, powiaty)

organizacje pozarzadowe i izby gospodarcze
uczelnie wyzsze i instytuty naukowo-badawcze
instytucje publiczne

przedsiebiorstwa

osoby publiczne

departamenty UMWM i jednostki podlegte samorzadowi
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Wykres 3. Liczba podmiotéw sktadajacych wnioski w 1 i Il etapie konsultacji wedtug typu
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osoby publiczne

departamenty UMWM
i jednostki podlegte samorzadowi

396
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Zrédto: opracowanie wiasne

przestrzenny liczby zgloszonych wnioskéw przedsta-
wiono na Rycinie 2.

Aktywnos¢ w II etapie konsultacji wedlug
typu podmiotéw

W ramach II etapu konsultacji spotecznych ze-
brano 2229 uwag i wnioskéw do projektu Strategii.
Whnioski zgloszone w II etapie dotyczyly celéw i dzia-
tan przyjetych w projekcie SRWM, jak réwniez tresci
i konstrukeji dokumentu.

W II etapie konsultacji udziat wzieto 330 podmio-
téw. Najliczniej reprezentowana grupa byly jednost-
ki samorzadu terytorialnego (145 JST). Stanowily
one 44% podmiotéw sktadajacych wnioski i 40% JST
w wojewddztwie mazowieckim. W II etapie konsultacji
udzial wzieto 77 oséb fizycznych, przy czym znaczna
wiekszos¢ z nich (ponad 80%) bylta mieszkanicami po-
wiatu legionowskiego i ztozyla wniosek o wykreslenie
Legionowskiej Trasy Mostowej z projektu Strategii roz-
woju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowa-
cyjne Mazowsze. W tym kontekscie nalezy podkresli¢,
ze Strategia nie okresla doktadnego przebiegu tras ko-
munikacyjnych, tym samym nie zawarto w niej zapiséw
dotyczacych przebiegu Legionowskiej Trasy Mostowej.
Ustalenia tego rodzaju zawarte sa w Planie zagospodaro-
wania przestrzennego wojewdédztwa mazowieckiego.

Organizacje pozarzadowe i izby gospodarcze stano-
wity 10% bioracych udzial w II etapie konsultagji spo-
tecznych (33 podmioty). Izby gospodarcze oraz podmio-
ty reprezentujace interesy przedsiebiorstw stanowily
niewielka czes$¢ podmiotéw w tej grupie. W obu etapach
konsultacji wzielo tacznie udziat 7 izb gospodarczych
i stowarzyszen dziatajacych na rzecz przedsiebiorcéw.

W II etapie konsultacji, podobnie jak w pierwszym,

200 250 300 350 400 450

w znikomym stopniu uczestniczyly przedsiebiorstwa
(3,1% sktadajacych wnioski). Sposréd okoto 700 tys.
podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w woje-
woédztwie mazowieckim w II etapie wzieto udziat zale-
dwie 13 podmiotéw (w I etapie o 2 wiecej).

Uwagi do projektu Strategii zglosily 23 instytucje
publiczne (7% podmiotéw), m.in. Ministerstwo Trans-
portu, Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Krajowy Zarzad Gospo-
darki Wodnej, Regionalna Dyrekcja Laséw Panistwo-
wych w Radomiu, Mazowiecki Komendant Wojew6dz-
ki Policji, Kampinoski Park Narodowy, Mazowiecki
Szpital Brédnowski, Mazowiecki Konserwator Zabyt-
kéw, Mazowiecki Komendant Wojewédzki Panistwo-
wej Strazy Pozarnej, Radomska Orkiestra Kameralna.

Uwagi do dokumentu zostaly réwniez zgtoszone
przez przedstawicieli uczelni wyzszych i instytutéw
naukowo-badawczych (6 podmiotéw), przez departa-
menty Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Ma-
zowieckiego w Warszawie oraz wojewddzkie samorza-
dowe jednostki organizacyjne. Struktura podmiotéw
bioracych udziat w II etapie konsultacji wedtug wybra-
nych kategorii zostata przedstawiona na Wykresie 2.
Na Wykresie 3 przedstawiono liczbe wnioskéw ztozo-
nych przez poszczegdlne grupy podmiotéw w111l eta-
pie konsultacji.

Aktywnos$¢ w II etapie konsultacji w ujeciu
przestrzennym (wedlug powiatéw)

W II etapie konsultacji ponad potowa wnioskéw
zostala ztozona z obszaru Warszawy oraz Radomia.
Szczegblnie aktywny pozostawal Urzad m.st. War-
szawy, zglaszajac ponad 550 wnioskdéw, z czego po-
nad 350 stanowily wnioski zlozone bezposrednio
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Ryc. 3. Zréznicowanie przestrzenne liczby wnioskéw ztozonych w Il etapie konsultacji

warszawski
zachodni

Whioski ztozone w |l etapie
konstultacji wg powiatéw

B 250401000 (2)
B s50d0 250 (6)

I 20do 50 (13)
[ ] 5d0 20 @
[ ] 1do 5

[ | brak )

(w nawiasach nodano liczbe nowiatéw w danei kateaorii)
Zrédto: opracowanie wtasne

przez Urzad m.st. Warszawy, a prawie 200 to wnio-
ski pochodzace z urzedéw dzielnicy m.st. Warszawy.
We wnioskach odniesiono sie do zapiséw projektu do-
kumentu, ale przede wszystkim wskazano potrzeby
inwestycyjne m.st. Warszawy. Wnioski z Warszawy
stanowily prawie 45% wnioskéw ztozonych w II eta-
pie konsultacji.

Z obszaru miasta Radomia zgloszono 289 wnio-
skéw (niecate 13%), przy czym wnioski te naptynely
z Urzadu Miasta Radomia, Radomskiego Towarzystwa
Naukowego, Izby Przemystowo-Handlowej Ziemi Ra-
domskiej, Klubu Przyrodnikéw Regionu Radomskie-
go, Zwiazku Gmin Radomka, Radomskiej Orkiestry

pe

] ﬂ biatobrzeski
szydtowiecki

ostrotecki

Siedlce

siedlecki

garwolinski

Kameralnej i innych podmiotéw majacych swoja sie-
dzibe w Radomiu.

Relatywnie duza aktywnoscig w II etapie konsul-
tacji wykazaty sie takze podmioty z powiatéw legio-
nowskiego (4%), ciechanowskiego (3%), piaseczyn-
skiego (3%), losickiego (3%). Z siedmiu powiatéw,
tj. bialobrzeskiego, gostyninskiego, gréjeckiego, so-
chaczewskiego, sierpeckiego, zurominskiego i lip-
skiego, nie wplynat zaden wniosek. W przypadku
pierwszych czterech wymienionych wyzej powiatéw
zadne wnioski nie wplynely takze w pierwszym etapie
konsultacji. Szczegétowy rozklad przestrzenny liczby
zgloszony wnioskéw przedstawiono na Rycinie 3.
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4. Analiza wnioskéw zgloszonych do projektu

Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze

Znaczna cze$¢ wnioskéw zgloszonych w II etapie
konsultacji Strategii rozwoju wojewddztwa mazowiec-
kiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze dotyczyta
zatozenn metodologicznych i konstrukcji dokumentu
oraz sformulowan zawartych w Strategii. Istotna czes¢
uwag do projektu Strategii dotyczyta kwestii finanso-
wych ujetych w dokumencie, monitorowania realiza-
Gji Strategii oraz sp6jnosci wewnetrznej dokumentu.
Zglaszajacy wnosili o zmiane i uszczeg6towienie przed-
stawianych zagadnien oraz o aktualizacje danych sta-
tystycznych (ten rodzaj uwag porzadkowych dotyczyt
przede wszystkim czesci diagnostycznej dokumentu).

W projekcie dokumentu poddanym konsultacjom
spotecznym wskazane zostaly cele strategiczne, kie-
runki dziatan, dziatania rozwojowe oraz zadania prze-
widziane do realizacji. Zadania do realizacji okreslone
zostaly w spos6b dos¢ szczegbtowy, co w konsekwen-
¢ji spowodowalo, ze znaczna liczba wnioskéw odno-
sita sie do sposobu ich sformutowania. Wnioskujacy
zglaszali uwagi dotyczace zasadnosci oraz komplek-
sowosci przyjetych celéw, kierunkéw dziatan, dziatan
i zadan do realizacji. We wnioskach zawarto propozy-
cje uzupelnienia, usuniecia i przeformulowania tek-
stu zaproponowanych zadan.

Sposéb rozpatrzenia zlozonych wnioskow

Wszystkie zgloszone uwagi i wnioski zostaty prze-
analizowane i rozpatrzone pod katem mozliwosci
uwzglednienia proponowanych tresci w Strategii. Przy
weryfikacji uwag i wnioskéw zgloszonych w trakcie
konsultacji projektu Strategii przyjeto nastepujace
sposoby rozstrzygniecia wnioskéw:

- wniosek przyjety; dokonano uzupelnienia
tresci Strategii — co oznacza, ze tresci zawarte
we wniosku/uwadze zostaly wlaczone/wpisane
do Strategii, tre$¢ dokumentu zostata zmodyfi-
kowana. Wnioski sklasyfikowane w ten sposéb
stanowily 7,1% wszystkich wnioskéw;

- wniosek zasadny; zapisy Strategii zawie-
raja problematyke zawarta we wniosku -
wniosek/uwaga jest stuszna, a tre$¢ postulatu
znajduje odzwierciedlenie w zapisach Strategii
lub wpisuje sie w zapisy o bardziej ogélnym
charakterze. Wnioski rozpatrzone jako zasad-
ne stanowity 77,9% wnioskéw;

- wniosek odrzucony - oznacza, ze propozycja
zmiany nie zostata uwzgledniona, bowiem jej
tre$¢ nie byla zgodna z przyjetymi w Strategii

zasadami i zalozeniami lub proponowane zapi-
sy byly zbyt szczegétowe. Wnioski odrzucone
stanowily 4,5% zgloszonych postulatéw;

- wniosek poza kryteriami Strategii — ozna-
cza, ze zgtoszony postulat odnosit sie do kwe-
stii nierozstrzyganych na poziomie Strategii
lub ktérych realizacja wykracza poza kompe-
tencje wojewddztwa mazowieckiego. Wnioski
wykraczajace poza zagadnienie ujete w Strate-
gii stanowity 5,8% zgloszonych postulatéw;

- pismo nie ma charakteru wniosku - w ten
spos6b sklasyfikowano postulaty, ktére zosta-
ly sformulowane w formie pytan, opinii lub
deklaracji wspoétpracy. 4,7% zgtoszen zostato
sklasyfikowane jako pisma niemajace charak-
teru wniosku.

W Tabeli 1 przedstawiono sposéb rozstrzygniecia
wnioskéw.

W Tabeli 2 przedstawiono przyktady zgloszonych
wnioskéw i uwag oraz sposéb ich rozpatrzenia i ewen-
tualnego uwzglednienia w dokumencie.

Whioski wedlug grup tematycznych

Prawie 3/4 (doktadnie 1473) z 2229 wnioskéw do-
tyczylo dziatan inwestycyjnych. Te wnioski przeanali-
zowano z uwagi na poruszana w nich tematyke. Liczbe
wnioskéow wedlug kategorii tematycznych przedsta-
wiono na Wykresie 4, a udzial procentowy wnioskéw
w poszczeg6lnych kategoriach tematycznych na Wy-
kresie 5.

Tabela 1. Sposdéb rozpatrzenia wnioskéw zgtoszonych
do projektu Strategii rozwoju wojewédztwa mazo-
wieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze

. . Li .

Sposéb rozpatrzenia !czba’ Udziat %
whioskéw

V\(mgsek plr?yjety; dc?.konano uzupet- 158 71

nienia tresci Strategii.

Whiosek zasadny; zapisy Strategii

zawierajg problematyke zawartg 1737 77,9

we wniosku.

Whiosek odrzucony. 100 4,5

Whiosek poza kryteriami Strategii. 130 5,8

Pismo nie ma charakteru wniosku. 104 4,7

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 2. Przyktady wnioskéw ztozonych w procesie konsultacji projektu Strategii rozwoju wojewddztwa mazo-
wieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze oraz sposob ich rozpatrzenia

Numer Tres¢ wniosku SR

A . Uzasadnienie i uwagi
whiosku rozpatrzenia

Uwaga, ze obecny projekt Strategii to potaczenie W Strategii zrezygnowano ze szczegstowych

" N S Whniosek przyjety; zadan, dzieki czemu uzyskata ona bardziej
strategii z planem dziatar — w konsekwencji nie .
X R . . R . dokonano strategiczny charakter. Zrezygnowano
237/20 jest to ani w petni strategia, ani w petni plan - - . R .
(przywiazanie zasobéw, narzedzi do realizacji uzupetnienia tresci réwniez ze wskazywania imiennych inwe-
przywia ! < ) Strategii. stycji, przedstawiajac jedynie opis potrzeb

zadan, finanséw itp.). ; o
! P) rozwojowych wojewddztwa.

Rozdziat 6. Obszary Strategicznej Interwencji,

kierunki dziatan i dziatania kierowane do OSI, WSS T

R o . ke W Strategii
230/32 Obszar Radomski, kierunek dziatar do tresci: el onaqo . - S e R S LR RIS
L . . L uzupetnienia tresci zmiany.
Rozwdj szkolnictwa wyzszego dodac ,,i zawodo- .
” Strategii.
wego”.
W obszarze Przestrzen i Transport (s. 18-19)
powinny zostac ujete w tabeli SWOT w rubryce
Stabe strony zapisy — powiekszanie obszarow Whiosek przyjety; Zmieniono zapis dotyczacy niekontrolo-
232/42 urbanizacji w granicach administracyjnych miast, dokonano wanej suburbanizacji, tak by obejmowat
prowadzace do nadmiernych kosztéw spo- uzupetnienia tresci réwniez chaotyczng urbanizacje, w Analizie
tecznych oraz przyczyniajace sie do degradacji Strategii. SWOT: Przestrzen i transport, Zagrozenia.
srodowiska przyrodniczego i krajobrazu, zaprze-
paszczajac szanse rozwoju zrownowazonego.
W analizie SWOT dotyczacej Gospodarki,
b S. tatni kt mowi . . - . .
wirenyce zar.vse osta ’n| pun .mOWIaCy . Whniosek przyjety; Zmieniono zapis na ,wykorzystanie poten-
o wykorzystaniu zasobow gazu i ropy z tupkéw, . L . .
L . . dokonano cjatu wojewddztwa w zakresie energetyki
232/32 proponuje sie rozszerzy¢ i sformutowac nastepu- . L. ) L. f
. R X L, uzupetnienia tresci odnawialnej i ewentualne wykorzystanie
jaco: ,,wykorzystanie potencjatu wojewddztwa .. ] R -
Strategii. zasobow gazu i ropy z tupkéw”.

w zakresie energetyki odnawialnej i ewentualne-
go wykorzystania zasobow gazu z tupkow”.

Whioskowany zapis miesci sie w dziata-

niach:

e 15.2 Zwiekszenie udziatu ruchu pieszego
i rowerowego w ogdle podrozy,

e 15.3 Podniesienie poziomu bezpieczer-

Whiosek zasadny;

Whiosek o poprawe bezpieczeristwa poprzez zapisy Strategii

139/14 budowe Sciezek rowerowych. zawieraja stwa ruchu drogowego, w tym poprzez
problematyke zawarta o
. strefowe uspokojenie ruchu w obszarach
we wniosku.
zabudowanych.
W toku prac nad Strategiq zrezygnowano
z formutowania zadan.
Whiosek zasadny; Zapisy postulowane we wniosku mieszczg
Whiosek o utworzenie Centrum Onkologii zapisy Strategii sie w dziataniu:
196/135 przy Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym zawierajg e 24.1 Budowa i rozwdj infrastruktury spo-
w Radomiu. problematyke zawarta tecznej, w tym o zasiegu regionalnym,
we whniosku. e 24.3 Profilaktyka i ochrona zdrowia.
. Postulowane zapisy mieszcza sie w kierunku
Whniosek zasadny; dziatak:
Whniosek o dodanie w dziataniu 31.1 zadania: zapisy Strategii — . .
. . . L e 23. Wyréwnanie szans edukacyjnych oraz
204/32 — wsparcie dla placéwek wychowania poza- zawierajg w dziataniu
szkolnego. problematyke zawarta |, 19.2 Upowszechnianie opieki Ztobkowej
we whniosku.

i wychowania przedszkolnego.
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T \r:\i/:clﬁfkowany zapis miesci sie w dziata-
Whiosek o ujecie w Strategii modernizacji toru zap|§ v S.trategu ® 24.1 Budowa i rozwdj infrastruktury spo-
284/38 . . zawierajg problematy- . . .
tyzwiarskiego Stegny. tecznej, w tym o zasiegu regionalnym,
ke zawarta , P, .
. e 24.2 Pobudzanie aktywnosci fizycznej
we whniosku. . e
mieszkancow.
Strategia rozwoju wojewddztwa mazowiec-
Whiosek dotyczyt wykreslenia Legionowskiej . kiego n.|e ok.resla dokiadnego pr?eblegu tras
. R .. . Whiosek poza komunikacyjnych, tym samym nie zawarto
184/51 Trasy Mostowej z projektu Strategii rozwoju L .. . L .
o o kryteriami Strategii. W niej zapiséw dotyczgcych przebiegu
wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. . - . )
Legionowskiej Trasy Mostowej. Wniosek do
rozpatrzenia w PZPWM.
Whiosek o uwzglednienie w zapisach Strategii ) Zgoqnle z.art. 11 ust. 1 Ustqu z.dma
. . . X Whiosek poza 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzgt, za-
207/01 stworzenia przytulisk dla zwierzat w miastach . .. . e .
. kryteriami Strategii. pewnianie opieki bezdomnym zwierzetom
powiatowych. . . .
nalezy do zadan wiasnych gmin.
W ramach uzupetnienia projektowanej Strategii
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego — rozdziat 7.
Potrzeby inwestycyjne regionu, postuluje sie
uwzglednienie: w zakresie edukacji, pomocy . Strategia nie rozstrzyga tego rodzaju kwe-
L L . . Whiosek poza .. . b )
232/296 spotecznej i aktywizacji zawodowej —zmiana o . stii. O lokalizacji placdwek urzedu miasta
L kryteriami Strategii. . .
lokalizacji Urzedu Pracy m.st. Warszawy w celu decydujq wiadze powiatu.
dostosowania do obstugi zwiekszonej liczby
klientéw, potrzeb matek z dzie¢mi i oséb niepet-
nosprawnych.
Whiosek Slnie sformut ny.
Whniosek o zmiane parametru prognozowanej Whiosek poza l0se zl':?yt. ogolnie s .0 . N owe, 4
10/01 . X ar . .. W Strategii nie wykonuje sie analiz ludno-
liczby mieszkaricow Pruszkowa na 85 000. kryteriami Strategii. , . . .
sciowych dla poszczegdlnych miast.
Pytanie o'to, J,ak uklada Sle wspo’(prac.a san’m- Pismo nie ma Whiosek nie wigze sie bezposrednio
70/03 rzadu wojewddztwa z Gtéwna Dyrekcja Drég . .
K R charakteru wniosku. ze Strategiq.
Krajowych i Autostrad.
Zapytanie, czy jest juz znana lokalizacja pla- . . Decyzja o lokalizacji CPL nie jest podejmo-
. Pismo nie ma N P .
72/01 nowanego Centralnego Portu Lotniczego na . wana na poziomie dokumentoéw strategicz-
charakteru wniosku.
Mazowszu. nych.
Whiosek o szersze potraktowanie w Strategii Strategia rozwoju wojewddztwa mazowiec-
spraw gospodarki lesnej, tj. o opisanie struktury kiego jest podstawowym dokumentem kie-
106/01 \A{fasnosaowej Ia.sovy wojewddztwa mazow.lec— Whiosek odrzucony. runkowym ol?eJmUJacyr.n sfery: spoffeczna,
kiego, przedstawienie struktury gatunkowej gospodarczg i przyrodniczg (ekologiczng).
i podtoza (zyznos$c¢ gleb), kategorii ochronnosci Dlatego tez w tego typu dokumencie nie
laséw. stosuje sie szczegotowych opisow.
W Strategii nie wyznaczano obszaréw
problemowych. W dokumencie zidentyfiko-
Whiosek o wpisanie na liste Obszaréw Proble- wano natomiast obszary strategicznej inter-
10/26 mowych Szpitala Tworkowskiego — centrum Whiosek odrzucony. wencji (OSI) o charakterze problemowym.
geriatryczne. Podstawg identyfikacji OSI byt niski poziom
wskaznikéw dostepu do ustug publicznych
(wskazniki wymieniono w Strategii).
Whiosek o umieszczenie w Strategii tekstu doty-
czqugo Polskiej Akademii Nauk (proponowany Proponowane zapisy sa zbyt szczegotowe,
zapisy to okoto 2 strony tekstu — proponowane e o
R N PR . by uwzgledni¢ je w dokumencie jakim jest
214/04 zapisy znajdujg sie w Il czesci wniosku, Whniosek odrzucony. > . L .
) X M . L Strategia rozwoju wojewddztwa mazowiec-
tj. tekst wpisu do Strategii Rozwoju Wojewddz- Kiedo
twa Mazowieckiego i do Strategii Rozwoju go-
Miasta Stotecznego Warszawa).

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wykres 4. Liczba wnioskéw wedtug ich tematyki
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49

33

149

396

Zrédto: opracowanie wtasne

Najwiecej wnioskéw — 396 (prawie 27% postula-
téw dotyczacych dziatan inwestycyjnych) dotyczyto
inwestycji drogowych'®. Przede wszystkim zgla-
szano postulaty o budowe, przebudowe i moderni-
zacje drég wojewédzkich (161 wnioskéw) oraz drég
krajowych (79). W pierwszej z wymienionych kate-
gorii znaczng czes$¢ postulatéw (70) stanowily prote-
sty przeciw budowie drogi wojewddzkiej w powiecie
legionowskim, tzw. Legionowskiej Trasy Mostowe;j.
39 wnioskéw dotyczyto drég powiatowych, a 34 bu-
dowy obwodnic miast, w tym m.in. Plocka, Ostroteki,
Radomia, Siedlec, Ciechanowa, Wyszkowa, Gabina,
Wegrowa, Jabtonnej, Diugosiodla, Konstancina-Je-
ziorny, Glinojecka oraz budowy obwodnic $rédmiej-
skich. Pozostale 83 wnioski z zakresu inwestycji
drogowych dotyczyly przebudowy, modernizacji, re-
montéw oraz budowy ulic, wiaduktéw. O budowe drég
wnioskowaly przede wszystkim jednostki samorzadu
terytorialnego oraz stowarzyszenia, za$ postulaty do-
tyczace Legionowskiej Trasy Mostowej, o czym wspo-
mniano juz wczesniej, zglaszali mieszkancy.

Ponad 10% wnioskéw (149 postulatéw) doty-
czylo sportu, rekreacji i turystyki. W tej grupie
najwiecej wnioskéw (ponad 1/4) dotyczyto budowy

15 Zlozone wnioski cechuja sie réznym stopniem szczegétowosci
poruszanych zagadnien i nie w kazdym przypadku poszczegélne
wyodrebnione kategorie w poszczegélnych grupach wnioskéw sa
rozdzielne, np. kategorie drég wojewédzkich i kategoria obwodnic
w grupie wnioskéw dotyczacych inwestycji drogowych.

300 350

i modernizacji kompleksowych obiektéw sportowych,
centréw sportu, osrodkéw sportu i rekreacji, a takze
pojedynczych obiektéw sportowych, np. boisk, toréw
wyscigowych, tyzwiarskich itp. Kolejne 27 postula-
téw dotyczylo zagospodarowania turystycznego rzek
i ich nadbrzezy oraz rozwoju infrastruktury stuzacej
uprawianiu sportéw wodnych. W 24 wnioskach od-
noszono sie do zagadnien zwigzanych z budowsa tras
i $ciezek rowerowych, stuzacych rozwojowi turystyki
w poszczegdlnych gminach i powiatach. W kolejnych
23 wnioskach zwracano uwage na kwestie zwiazane
z rozwojem bazy turystycznej i rekreacyjnej, w tym
zgloszono 4 wnioski dotyczace odtworzenia linii ko-
lejki waskotorowej. Parki miejskie i kulturowe oraz ich
zagospodarowanie, modernizacja i odnowa byty tema-
tem 16 wnioskéw.

Z 1473 wnioskéw dotyczacych dziatan inwesty-
cyjnych 105 postulatéw (7,1%) dotyczylo zagadnien
zwiazanych z energetyka. Przede wszystkim wnio-
skodawcy zglaszali potrzeby zwigzane z budowa linii
elektroenergetycznych oraz modernizacja, rozbu-
dowa i przebudowa elektrowni i elektrocieptowni
na Mazowszu oraz dostosowaniem obiektéw do
mozliwo$ci wykorzystywania réznych zrédel energii
(41 wnioskéw). 8 wnioskéw dotyczylo sieci cieptow-
niczych. Ponadto wnioskodawcy zwracali uwage na
rozbudowe infrastruktury przesylowej gazu ziem-
nego oraz sieci dystrybucyjnej gazu na obszarach
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Wykres 5. Udziat procentowy wnioskéw wedtug poruszanej tematyki

26,9%

5,2%

5,2%

10,1%

Zrédto: opracowanie wtasne

poszczegblnych gmin (22 wnioski). 20 wnioskéw
dotyczylo rozwoju odnawialnych zrédet energii. Po-
jawialy sie takze postulaty dotyczace poprawy efek-
tywnosci energetycznej, budowy spalarni, rozwoju
instalacji kogeneracyjnych.

Kolejne 93 wnioski (6,3%) to postulaty o realiza-
¢je dzialan sprzyjajacych rozwojowi przedsiebior-
czosci i innowacyjnosci oraz przemystu na Ma-
zowszu. Przede wszystkim wnioskowano o budowe
centréw innowacji i transferu technologii, a takze
budowe centréw przedsiebiorczosci, inkubatoréw
przemystu, parkéw przemystowych i technologicz-
nych (25 wnioskéw). 15 zgloszonych postulatéw
dotyczylo tworzenia klastréw oraz wsparcia ich roz-
woju. Zgtaszano takze potrzeby w zakresie uzbroje-
nia terenéw dla przemystu (15) oraz tworzenia stref
ekonomicznych i przemystowych (11). Byly to gtéw-
nie postulaty jednostek samorzadu terytorialnego.
Znacznie mniej postulatéw dotyczylo dziatan ,miek-
kich” z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci. Zaledwie
7 wnioskéw dotyczylo wsparcia dla przedsiebiorstw
innowacyjnych, wsparcia dziatalnos$ci badawczej
w przedsiebiorstwach oraz transferu technologii.
6 wnioskéw dotyczyto wspierania rozwoju przedsie-
biorczosci i kreatywnosci poprzez zachety i ulgi dla
przedsiebiorcéw. 4 wnioski dotyczyly wsparcia insty-
tucji otoczenia biznesu.

W 92 wnioskach (6,2%) zwracano uwage na za-
gadnienia zwiazane z retencja i ochrona przeciw-
powodziowa, z czego 26, czyli ponad 1/4 dotyczyta
budowy zbiornikéw retencyjnych i rozwoju matej re-
tencji. Kolejne 23 wnioski dotyczyty budowy, moder-
nizacji watéw przeciwpowodziowych, a 9 regulacji
rzek i ich pogtebienia. W 10 wnioskach podnoszono

EOEEEE NN

drogi i ulice

rekreacja i turystyka, sport

energetyka i odnawialne zrédta energii
przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnosc
retencja i ochrona przeciwpowodziowa
nauka i szkonictwo

kultura i ochrona zabytkéw

koleje

komunikacja miejska

ochrona zdrowia

integracja spoteczna i pomoc spoteczna

gospodarka odpadami i wodno-kanalizacyjna

ochrona powietrza i obszaréw cennych przyrodniczo,
ochrona gatunkéw

pozostate

kwestie gromadzenia wéd opadowych, a w 8 budo-
wy/modernizacji sieci melioracyjnej. We wnioskach
zglaszano takze potrzebe modernizacji kanatéw wa-
werskiego i zeranskiego, utworzenia drogi wodnej
E40 oraz zabezpieczenia skarpy wislanej przed osu-
wiskami.

91 wnioskéw (6,2%) dotyczyto kwestii zwiazanych
z rozwojem nauki oraz szkolnictwa. Postulaty
z zakresu szkolnictwa i nauki dziatania wigzaly sie po-
$rednio z rynkiem pracy i zwiekszeniem aktywnosci
zawodowej. Jedna czwarta wnioskéw dotyczyta roz-
woju szkolnictwa zawodowego (w tym poprzez moder-
nizacje i wyposazenie szkét zawodowych), dostosowa-
nie ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
oraz tworzenie osrodkéw ksztalcenia zawodowego
i praktycznego. Kolejnych 17 wnioskéw dotyczyto
modernizacji ztobkéw i przedszkoli, co réwniez wig-
ze sie z aktywnoscia zawodowa ludnosci, a zwlaszcza
kobiet. W 16 wnioskach zgtaszano potrzeby budowy,
rozbudowy i modernizacji uczelni wyzszych. Ponad-
to zglaszane postulaty dotyczyty budowy osrodkéw
i centréw badan oraz tworzenia szkét muzycznych
iartystycznych.

Postulaty z zakresu kultury i ochrony za-
bytkéw stanowily 5,7% wszystkich wnioskéw.
Z 84 wnioskéw zaklasyfikowanych do tej kategorii
tematycznej potowa (42 wnioski) dotyczyta rozwo-
ju i modernizacji bazy kulturalnej. Przede wszyst-
kim postulowano o modernizacje i budowe muzedéw
(14 wnioskéw) oraz centréw i doméw kultury
(11 wnioskéw). Pozostate wnioski dotyczyly m.in.
budowy/modernizacji bibliotek, teatréw, galerii
sztuki, mediateki, sali koncertowej. Ponadto wnio-
skodawcy zgtaszali wnioski o budowe filharmonii
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Ryc. 4. Wnioski dotyczace dziatan inwestycyjnych ztozone w Il etapie konsultacji

Liczba wnioskéw dotyczgcych
dziatan inwestycyjnych

B 510520 (4)
B 11do 50 (16)
[ 6do 10 (11)
[ ] 1do 5 (29
L brak (254)

(w nawiasach podano liczbe gmin w danej kategorii)

Zrédto: opracowanie wiasne

w Plocku i Radomiu oraz budynku siedziby dla or-
kiestry Sinfonia Varsovia. Prawie 1/3 wnioskéw
z obszaru kultury i ochrony zabytkéw dotyczyta
kwestii renowacji, ochrony i rewitalizacji obiektéw
oraz obszaréw zabytkowych (w sumie 33 wnioski).
Nieliczne wnioski dotyczyly zagadnienie promocji
dziedzictwa UNESCO, ochrony dziedzictwa kulturo-
wego oraz podejmowania dzialan na rzecz wspiera-
nia wielokulturowosci.

Ponad 5% wnioskéw (77 postulatéw) doty-
czylto realizacji inwestycji kolejowych. Wnioski
w tej kategorii dotyczyly przede wszystkim mo-
dernizacji linii kolejowych (20 wnioskéw), budo-
wy nowych linii kolejowych (17) oraz reaktywacji
starych i uruchomienia nowych potaczen kolejo-
wych (16). Ponadto postulowano o przebudowe
starych i budowe nowych stacji kolejowych, bu-
dowe bocznic kolejowych (8). Pojedyncze wnioski
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Ryc. 5. Wnioski dotyczace dziatan inwestycyjnych w obszarze Gospodarka

Liczba wnioskéw dotyczacych
obszaru gospodarka

B 130
I 4do10 (@)
| 1do 3 (14)
[ | brak (294

(w nawiasach podano liczbe gmin w danej kategorii)

Zrédto: opracowanie wtasne

dotyczyly zakupu taboru oraz pogtebienia tunelu
dla Kolei Wilenskiej.

Whnioski sklasyfikowane w grupie komunikacja
miejska to przede wszystkim postulaty naplywaja-
ce z obszaru Warszawy. Z 77 wnioskéw (ponad 5%
wszystkich postulatéw) az potowa dotyczyla inwe-
stycji na obszarze Warszawy i w jej okolicy. Ponad
1/3 wnioskéw z tej grupy dotyczyta budowy linii
tramwajowych w Warszawie. Ponadto wnioskujacy

zglaszali potrzebe umieszczenia w Strategii dzialan
dotyczacych budowy metra warszawskiego (4 wnio-
ski) oraz parkingéw P+J (11 wnioskéw dotyczacych
Warszawy, po 1 dotyczacym Ciechanowa i Rado-
mia). W calej grupie wnioskéw niewielka ich czes¢
dotyczyta dziatann ukierunkowanych na utworze-
nie zintegrowanego systemu transportu miejskiego
(19 postulatéw, w tym m.in. o integracje taryfowa r6z-
nych $rodkéw transportu, gléwnie w granicach Ob-
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Ryc. 6. Wnioski dotyczace dziatan inwestycyjnych w obszarze Przestrzen i transport

Liczba wnioskéw dotyczgcych
obszaru transport

B 11do190 (12)
[ 4do 10 (10)
[ ] 1do 3 (28
L brak (264)

(w nawiasach podano liczbe gmin w danej kategorii)

Zrédto: opracowanie wiasne

szaru Metropolitalnego Warszawy (OMW ), o budowe
weztéw przesiadkowych oraz tworzenie zintegrowa-
nych systeméw zarzadzania ruchem w miastach).
Znikoma cze$¢ postulatéw dotyczyta rozwigzan eko-
logicznych w transporcie miejskim (5) oraz tworzenia
badz rozwoju systeméw roweru publicznego (4).
Grupa wnioskéw dotyczacych ochrony zdrowia
(73 wnioski, czyli 5% zgtoszen) to przede wszystkim
postulaty o modernizacje, rozbudowe, remonty oraz

budowe szpitali. Tej kwestii dotyczyto 35 z 73 wnio-
skéw. Ponadto zauwazalna grupa (17 wnioskéw) byty
postulaty o budowe centréw rehabilitacji, centréw ge-
riatrycznych, kardiologicznych oraz leczenia innych
schorzen. Ponadto wnioski dotyczyly modernizacji
i doposazenia podmiotéw leczniczych, profilaktyki
choréb, realizacji projektéw z zakresu telemedycyny
i e-ustug oraz budowy i rozwoju o$rodkéw lecznictwa
uzdrowiskowego.
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Ryc. 7. Wnioski dotyczace dziatan inwestycyjnych w obszarze Spofeczerstwo

Liczba wnioskéw dotyczacych
obszaru spoteczenstwo

[ 1do111 (4
[ ] 4do 10 (9
[ ] 1do 3 (12)
[ ] brak (290)

(w nawiasach podano liczbe gmin w danej kategorii)

Zrédto: opracowanie wtasne

W zakresie integracji spolecznej i pomocy
spotecznej wplyneto 68 wnioskéw (4,6%), w ktd-
rych zgloszono zréznicowane potrzeby. 39 wnio-
skéw z tego obszaru tematycznego (ponad poto-
wa) dotyczylo inwestycji w infrastrukture i $rodki
trwate. Wnioskowano przede wszystkim o budowe,
modernizacje oraz zakup wyposazenia placéwek.
Postulaty dotyczyly centréw pomocy ofiarom prze-
stepstw, centréw integracji spolecznej, centréw

leczenia uzaleznien, osrodkéw dla bezdomnych,
osrodkéw szkolno-wychowawczych, ognisk wycho-
wawczych, placéwek wsparcia dziennego, osrodkéw
aktywnosci lokalnej, poradni rodzinnych, poradni
psychologiczno-pedagogicznych, domu samotnej
matki, o$rodkéw dziennego pobytu dla oséb star-
szych, placéwek wychowania pozaszkolnego. Po-
zostate 29 wnioskéw dotyczylo dziatan ,miekkich”
z zakresu pomocy spotecznej i integracji spoteczne;j.
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Ryc. 8. Wnioski dotyczace dziatar inwestycyjnych w obszarze Srodowisko i energetyka

Liczba wnioskéw dotyczgcych
obszaru $rodowisko i energetyka

B 1dos ()
B 4do10 (15)
[ ] 1do 3 (25
 Jbrak  (271)

(w nawiasach podano liczbe gmin w danej kategorii)

Zrédto: opracowanie wiasne

Wnioskowano o umieszczenie w Strategii zapiséw
ujmujacych kwestie aktywizacji spolecznej, zawo-
dowej, w tym zwlaszcza 0séb niepelnosprawnych.
Postulaty dotyczyly takze rodzinnych doméw dziec-
ka, rodzin zastepczych oraz opieki dlugotermino-
wej i paliatywnej. Wnioskowano réwniez o ujecie
w dokumencie kwestii przeciwdzialania negatyw-
nym zjawiskom spotecznym (narkomania, przemoc
w rodzinie, alkoholizm).

Whnioski
i wodno-sciekowej, do ktérych zaliczono 49 postu-
latéw, stanowity 3,3% wszystkich wnioskéw. Podmio-
ty biorace udzial w konsultacjach zglaszaly przede

dotyczace gospodarki odpadami

wszystkim potrzeby w zakresie budowy/rozbudowy
zaklad6éw utylizacji odpadéw, gospodarki odpadami
oraz spalarni (16). Wnioski dotyczyly takze budowy
i rozbudowy sieci kanalizacyjnej i wodociagowej (13).
Ponadto zgtaszano potrzeby w zakresie budowy/mo-
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Ryc. 9. Whioski dotyczace dziatan inwestycyjnych w obszarze Kultura i dziedzictwo

Liczba wnioskéw dotyczacych
obszaru kultura

B 1do78 (3
P 4do10 (14)
[ ] 1do3 (17
| Jobrak  (280)

(w nawiasach podano liczbe gmin w danej kategorii)

Zrédto: opracowanie wtasne

dernizacji oczyszczalni $ciekéw (9), rekultywacji wy-
sypisk $mieci (5) oraz segregacji $mieci, sktadowania
odpadéw oraz tworzenia systeméw gospodarki odpa-
dami (9).

Ostatnia wyodrebniong grupe stanowia wnioski
dotyczace ochrony powietrza, krajobrazu oraz
gatunkow flory i fauny (2% zgtoszen). Z 33 wnio-
skéw zaliczonych do tej grupy prawie potowa z nich,
tj. 16, dotyczyta ochrony krajobrazu, laséw, zachowa-

nia ciaglosci korytarzy ekologicznych oraz utworzenia
zielonych piericieni wokét miast. Pojedyncze wnioski
dotyczyly ochrony powietrza, w tym réwniez ochro-
ny przed hatasem (tacznie 5 wnioskéw) oraz ochrony
wéd (4) i bioréznorodnosci (4).

Pozostale wnioski (86) dotyczyly m.in. rewita-
lizacji obszaréw poprzemystowych oraz przestrzeni
publicznych, budowy lotnisk, poprawy dostepnosci
teleinformatycznej oraz bezpieczenstwa publicznego.
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Ponadto uczestnicy konsultacji postulowali o rozwdj
specjalizacji regionalnych oraz rolnictwa.

Whioski dotyczace dzialan inwestycyjnych
wedlug obszaréw tematycznych Strategii

Najwiecej wnioskéw dotyczacych dziatan inwe-
stycyjnych wplyneto z Warszawy (520 wnioskéw).
Znaczna liczbe wnioskéw zgloszono réwniez z miast:
Radomia (182) i Legionowa (74). Ponadto aktywno-
$ciag w zakresie zglaszania potrzeb inwestycyjnych
wykazaly sie podmioty z gminy Losice — 54 wnioski
oraz miast: Ptocka - 50, Ciechanowa - 47, Wegrowa
- 46. Z 30 gmin wplynety pojedyncze wnioski doty-
czace dzialan inwestycyjnych. Rozklad przestrzen-
ny wnioskéw dotyczacych dzialann inwestycyjnych
przedstawia Rycina 5.

Na kolejnych rycinach przedstawiono wnio-
ski dotyczace dziatan inwestycyjnych, zgrupowane
w ramach nastepujacych obszaréw tematycznych
— takich, jakie zostaly wyodrebnione w Strategii roz-
woju wojewédztwa mazowieckiego do 2030 roku. Inno-
wacyjne Mazowsze: gospodarka (Ryc. 5), transport
(Ryc. 6), spoteczenstwo (Ryc. 7), srodowisko (Ryc. 8)
i kultura (Ryc. 9).

Zaledwie 108 wnioskéw dotyczylo dziatan in-
westycyjnych zwigzanych z rozwojem gospodar-
ki. Najwiecej takich wnioskéw wplynelo z Radomia
i Warszawy.

Whnioski dotyczace transportu, czyli zwigzane
z infrastruktura drogowa, kolejowa, transpor-

tem miejskim i lotniskami, stanowity najliczniej-
sza grupe (560). Najwiecej takich wnioskéw pocho-
dzito od podmiotéw z Warszawy i polozonego w jej
poblizu Legionowa. W Warszawie propozycje doty-
czyly przede wszystkim drég i komunikacji miejskiej.
W przypadku Legionowa zdecydowana wiekszo$¢
(63 wnioski) stanowily wnioski o nieuwzglednianie
w Strategii Legionowskiej Trasy Mostowej. Ponadto
4 inne gminy zlozyly powyzej 20 wnioskéw doty-
czacych transportu; byly to Radom, Losice, Siedlce,
Plock. W zakresie infrastruktury lotniskowej najwie-
cej gltos6w pochodzito z Radomia (6 na 10).

Dziatann zwiazanych z zagadnieniami z obsza-
ru tematycznego spoleczenstwo, takich jak nauka
i szkolnictwo, integracja spoleczna i pomoc spolecz-
na, ochrona zdrowia bezpieczenstwo publiczne oraz
dostepnos¢ teleinformatyczna dotyczylty 253 wnioski.
Najwiecej wplyneto ich z Warszawy i Radomia.

Whnioskéw dotyczacych $rodowiska, w tym
z zakresu energetyki, retencji i ochrony przeciwpo-
wodziowej, gospodarki odpadami i wodno-kanaliza-
cyjnej oraz ochrony srodowiska, ztozono 279. Naj-
wiecej pochodzito z Warszawy (78), byly one przede
wszystkim zwigzane z energetyka. Powyzej 10 wnio-
skéw z tego obszaru tematycznego wptyneto z Rado-
mia i Ptocka.

Whptynely 233 wnioski z zakresu kultury, na kté-
re sktadaly sie propozycje dotyczace kultury i ochrony
dziedzictwa oraz rekreacji i sportu. Najwiecej ztozyly
ich podmioty z Warszawy, a takze Radomia i Ciecha-
nowa.
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Podsumowanie

Konsultacje spoteczne Strategii rozwoju wojewédz-
twa mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze
przebiegaly dwuetapowo. W pierwszym etapie zbiera-
no wnioski do zatozenn dokumentu, a w drugim uwagi
i wnioski do opracowanego projektu Strategii. Zain-
teresowane podmioty mogly sktada¢ wnioski prawie
przez 8 miesiecy, tyle bowiem lacznie trwal okres
zbierania uwag i wnioskéw w dwéch etapach konsul-
tacji. Informacja o prowadzonych konsultacjach byta
przekazana mieszaficom Mazowsza oraz innym zain-
teresowanym podmiotom poprzez zawiadomienia ro-
zestane do wéjtéw i burmistrzéw, podczas konferen-
¢ji subregionalnych oraz poprzez media. Konsultacje
mialy charakter otwarty. Kazda instytucja, organiza-
Gja, a takze mieszkanicy mieli mozliwo$¢ wyrazenia
swojej opinii i zgloszenia postulatéw.

Dtugi okres sktadania wnioskéw oraz szeroka ak-
¢ja informacyjna przyczynily sie do duzej aktywnosci
w konsultacjach Strategii. Wzieto w nich udziat prawie
tysiac podmiotéw, a do Mazowieckiego Biura Plano-
wania Regionalnego w Warszawie, odpowiedzialnego
za opracowanie Strategii oraz zorganizowanie kon-
sultacji, wpltynelo prawie 3,6 tys. wnioskéw i uwag.
Wszystkie uwagi i wnioski, réwniez te zgloszone po
uplywie terminu konsultacji, poddano szczegdétowej
analizie pod katem mozliwosci ich wykorzystania
w opracowywanym dokumencie.

Najwieksza aktywnoscia w skladaniu wnioskéw
wykazaly sie jednostki samorzadu terytorialnego
(gminy i powiaty) oraz mieszkancy wojewddztwa.
Samorzady lokalne wnioskowaly przede wszystkim
o realizacje inwestycji infrastrukturalnych, gtéwnie
drogowych. Duza aktywno$¢ mieszkancéw wojewddz-
twa wigzala sie w dwéch przypadkach z niechecia do
realizacji inwestycji drogowych, tj. Legionowskiej Tra-
sy Mostowej oraz drogi nr 721 w gminie Wigzowna,
za$ w jednym przypadku (miasto Siedlce) byta wyni-
kiem zorganizowanej akcji wtadz lokalnych i prasy.
Wiele wnioskéw zlozonych przez mieszkaricéw doty-
czylo inwestydji i dziatan lezacych w gestii samorza-
déw lokalnych, nie samorzadu wojewddzkiego.

W konsultacjach w niewielkim stopniu uczestni-
czyly organizacje pozarzadowe. Uwagi do dokumentu
zglaszaly przede wszystkim organizacje, ktére prowa-
dza dziatania w zakresie ochrony $rodowiska przyrod-

niczego i krajobrazu, transportu i komunikagji, tury-
styki i kultury.

Z punktu widzenia samorzadu wojewddztwa,
okreslajacego cele i kierunki rozwoju wojewddztwa,
niepokojacy jest niski poziom aktywnosci przed-
siebiorstw oraz izb gospodarczych. Sposréd okoto
700 tys. podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych
w wojewédztwie mazowieckim w konsultacjach udziat
wzielo zaledwie 28 podmiotéw. Interesy przedsie-
biorstw byly réwniez niedostatecznie reprezentowane
przez podmioty je zrzeszajace. W obu etapach konsul-
tacji udziat wzieto 9 izb gospodarczych i stowarzyszen
dziatajacych na rzecz przedsiebiorcéw.

W uktadzie tematycznym najwieksza grupe wnio-
skéw stanowily te dotyczace inwestycji drogowych
(396 postulatéw). Inwestycje dotyczace szeroko ro-
zumianego transportu (drogowe, kolejowe, komu-
nikacja miejska, lotniska) byly tematem ponad 1/3
ztozonych wnioskéw. Znaczacymi grupami wnioskéw
byly postulaty dotyczace sportu, turystyki i rekre-
acji oraz energetyki i odnawialnych zrédet energii.
Po okolo 90 wnioskéw dotyczyto przedsiebiorczo-
$ci, innowacyjnosci i rozwoju przemystu na Mazow-
szu, retencji i ochrony przeciwpowodziowej oraz
nauki i szkolnictwa. Istotnym jest, ze we wszystkich
grupach tematycznych znaczaca wiekszo$¢ stano-
wily wnioski dotyczace brakujacej infrastruktury.
We wszystkich grupach tematycznych przewazaja po-
stulaty dotyczace realizowania inwestycji ,twardych”,
tj. budowy, przebudowy i modernizacji réznego ro-
dzaju obiektéw. Znacznie mniej gtoséw dotyczylo re-
alizacji dziatan ,miekkich”, ktére sa rownie istotne dla
rozwoju regionu.

W Strategii poczatkowo planowano zamieszczenie
rozdziatu z lista inwestycji kluczowych z punktéw wi-
dzenia regionu, jednak z uwagi na bardzo duza liczbe
wnioskéw, ktére wplynely okazalo sie to niemozliwe
i ostatecznie zrezygnowano z tego.

Wiele ztozonych wnioskéw i uwag miato charakter
bardzo szczegétowy/drobiazgowy, wykraczajacy poza
przyjety w Strategii poziom szczegdtowosci planowa-
nia. Propozycje te nie zostaly uwzglednione wprost
w dokumencie strategicznym samorzadu regionalne-
go, jednak byty podstawa do okreslenia i sformutowa-
nia w Strategii dziatan i kierunkéw dziatan.

MAZOWSZE. Analizy i Studia
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Summary

Public consultation on the new Development Strat-
egy of the Mazovian Region consisted of two stages.
In the first one, ideas concerning the basic policy di-
rections were collected; in the second, a draft of the
strategy was laid out. Both stages lasted a total of
8 months and included a wide array of events promot-
ing the consultation. In effect, over 3.5 thousand pro-
posals, suggestions, requests and observations were

collected during both stages. The most active partici-
pants were local governments and individuals. Much
fewer suggestions were received from NGOs and com-
panies.

The most popular category of suggestions was
transport-related investments (rail, road, air and pub-
lic transport), including many too detailed or too local
to be included in the regional strategy.
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